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íÈÇîÕÅ : ô¯è êÌì¿è çÅ ÃÅð¿ô 
 

 ÒÒÇê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ð¯÷ÅéÅ ÒÁÜÆåÓ çÆ íÈÇîÕÅ : ÇÂÕ ÁÇèÁËéÓÓ ô¯è êÌì¿è çÅ ÇòôÅ Â¶éÅ 

ÇòôÅñ þ ÇÕ ÇÂÃ òÅÃå¶ ã¹¾ÕòÄ Ö¯Ü ÇòèÆ ÁêéÅÀ¹äÅ, ÇÂÃ çÆÁ» ÃÆîÅò» Áå¶ ÃæÅêéÅò» ò¾ñ 

Á×ðÃð Ô̄äÅ Áå¶ ÁÇèÁËé ç¶ ÇòÇí¿é êóÅò» ÇòÚÄ ×¹÷ðéÅ ìÔ¹å ÔÆ ÇìÖóÅ, êð ÇçñÚÃê ÕÅðÜ 

ÃÆÍ 

 ç¹éÆÁÅ ÇòÚ Ãí å¯º ò¾è Ûêä òÅñÅ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð, ê³ÜÅì çÅ êÇÔñÅ ÁÇÜÔÅ ÁõìÅð 

þ, ÇÜÃ é¶ ê³ÜÅìÆ ÜéÜÆòé çÆÁ» íÅòéÅò» ù ÇÂÃ åð·» ÜÅÇäÁÅ Áå¶ êÛÅÇäÁÅ þ ÇÕ ÇÂÔ 

ÁõìÅð ê³ÜÅì çÆ ÁÅòÅ÷ þÍ 

 ÇÂÃ çÆ ô¹ðÈÁÅå ç¶ô çÆ ò¿â å¯º êÇÔñ» Ã¿é AIDA ÇòÚ Áäò¿â¶ ê³ÜÅì çÆ ðÅÜèÅéÆ å¯º 

ñÅÔ½ð À¹ðçÈ íÅôÅ ÇòÚ  Ô̄ÂÆ ÃÆÍ À¹ç¯º ÇÂÃ ç¶ Ã¿êÅçÕ Ã. ñÅñ ÇÃ¿Ø ÕîñÅ ÁÕÅñÆ ÃéÍ AIDG å¯º 

ìÅÁç À¹ðçÈ ÒÁÜÆåÓ çÆ êÌÕÅôéÅ Üñ¿èð å¯º ô¹ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ ç¶ î¹¾Ö Ã¿êÅçÕ ìä¶ ê³ÜÅì, 

ê³ÜÅìÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆÁå ç¶ Áñ¿ìðçÅð Ã. ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø ÔîçðçÍ Ã¿é AIEE ÇòÚ ô¹ðÈ Ô̄ÂÆ ÇÂÃ 

êÌÕÅôéÅ ò¶ñ¶ ÇÂÃ ÁõìÅð çÅ é»Á ÒÁÜÆå ê¾ÇåzÕÅÓ ð¾ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃðø ç¯ ÃÅñ ìÅÁç ÔÆ Ã¿é 

AIEG ÇòÚ ÇÂÃ çÅ é»Á ìçñ Õ¶ ÒÁÜÆå Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ âÅ. ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ôõÃÆÁå, 

Ãõå ÇîÔéå Áå¶ ê¾Õ¶ ÇÂðÅç¶ é¶ ÇÂÃ ÁõìÅð ù ê³ÜÅìÆÁå çÆ ðÈÔ éÅñ úåê¯å Õð Çç¾åÅÍ 

 BI Ü¹ñÅÂÆ AIHD ù Üç¯º âÅÕàð ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç ÇòÛ¯óÅ ç¶ ×Â¶ å» ÇÂÃ ÁõìÅð ç¶ 

îËé¶ÇÜ¿× ÁËâÆàð À¹é·» ç¶ Ãê¹¾åð Ã: ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç ìä¶Í À¹é·» Õ¯ñ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ÜÆ éÅñ 

Õ¿î Õðé À¹êð¿å îÅÇÃÕ ê¾åð ÒÇçzôàÆÓ Áå¶ ÒÁ¿éçÅåÅÓ ÚñÅÀ¹ä å¶ ë¶ð Òê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀÈéÓ ç¶ ìÅéÆ 

Ã¿êÅçÕ Ô¯ä çÅ ÇÂÕ ñ¿îÅ åÜðìÅ ÃÆÍ ÇÂé·» Ô¾æ» ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ÒÁÜÆåÓ é¶ éòÄ åÕéÅñ¯ÜÆ éÅñ ñËµÃ 

Ô̄ Õ¶ ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ ÇòÚ éòÆÁ» ÇÃÖð» Û¯ÔäÆÁ» ô¹ðÈ ÕÆåÆÁ»Í 

 ÇÂÃ ô¯è êÌì¿è ñÂÆ ÇòÁÅêÕ ÁÇèÁËé ÕðÇçÁ», ÇÜÔóÆ ×¾ñ Çòô¶ô ðÈê ÇòÚ À¹µíð Õ¶ 

ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ, À¹Ô þ, ÇÂÃ ÁõìÅð çÆ åðÕ-Ã¿×å êÔ¹¿ÚÍ Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ Ã¿Õñê éÅñ ô¹ðÈ 

Ô̄ÇÂÁÅ ÇÂÃ ÁõìÅð çÅ Ãøð, ê³ÜÅìÆ îÅéÇÃÕåÅ ç¶ Áé¹ðÈê þÍ ê³ÜÅì Â¶ôÆÁÅ çÅ À¹Ô ÇÖ¾åÅ þ, Ü¯ 

íÅðå ç¶ À¹µåð-ê¾Ûî ÇòÚ ÃÇæå þ Áå¶ ÇÂÃ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ êÌ»å çÅ ÇÂÕ ñ¿ìÅ ÇÂÇåÔÅÃ þÍ ÇêÛñ¶ ê³Ü 

Ã½ ÃÅñ ÁÇÜÔ¶ Ôé, Ü¯ Ãðì èðî ÃçíÅò Áå¶ Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ øñÃø¶ çÆ ÇçzôàÆ òÅñ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ 

øñÃø¶ ù ÃÈøÆ ôÅÇÂð» Áå¶ ÇÃ¾Ö ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ ÇÂÃ çÆÁ» ðÇÔåñ» å¾Õ êÛÅÇäÁÅ Áå¶ ÇÂÃ ù 

éòÆÁ» ì¹ñ¿çÆÁ» å¾Õ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅÍ 



 ÒÁÜÆåÓ ç¶ ìÅéÆ Ã¿êÅçÕ âÅ. ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÇÂÃ êÛÅä ù ÒÁÜÆåÓ çÆ êÛÅä ìäÅ 

ÇñÁÅÍ Ô¯ð ÁõìÅð, íÅò¶º À¹Ô ò¾â¶ ò¾â¶ àð¾Ãà» Ü» ØðÅÇäÁ» ò¾ñ¯º ÚñÅÂ¶ Ü»ç¶ Ô̄ä, Õ¯ÂÆ òÆ ÁÇÜÔÆ 

ì¹ñ¿çÆ ù éÅ êÔ¹¿Ú êÅÇÂÁÅ, ÇÜÔóÆ ì¹ñ¿çÆ ÒÁÜÆåÓ é¶ ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ  ÇÂÃ ÇÖ¾å¶ ÇòÚ¯º À¹µáÆ Õ¯ÂÆ òÆ 

ñÇÔð ÚÅÔ¶ À¹Ô ÁÅðÇæÕ-ÃîÅÇÜÕ ÇòÕÅÃ éÅñ Ü¹óÆ Ô̄ÂÆ Ô¯ò¶ Áå¶ ÚÅÔ¶ À¹Ô Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ êÛÅä ù 

êÌäÅÂÆ Ô¯ÂÆ Ô̄ò¶ ÒÁÜÆåÓ çÆ ÁÅòÅ÷ éÅñ À¹Ã çÆ ÇÂÕÃ¹ðåÅ Ôî¶ôÅ ÕÅÇÂî ðÔÆ þÍ 

 ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º ÃîÅÜ êÌåÆ ÇéíÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ç¶ ÇòÇí¿é êÇÔ¬Á» ÇòÚ Çê³â» ç¶ 

ÇòÕÅÃ éÅñ Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ êÇÔ¬, ÇÂÃ ÕðÕ¶ Çòñ¾Öä þ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ êÌ×åÆ çÅ 

íÇò¾Ö Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ ÁõìÅð ÇòÚ ÇÜÃ åð·» çÆ Ãî¾×ðÆ ÛêçÆ þ, ÇÜÃ åð·» õìð» ù 

åðÜÆÔ Çç¾åÆ Ü»çÆ þ Áå¶ ÇÜÃ åð·» ç¶ Ã¿êÅçÕÆ ÇñÖ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, À¹Ã À¹µå¶ ÞÅå êÅ Õ¶, À¹é·» ÇòÚ 

ÇòçîÅé ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ ÇÚ¿åÅ ù À¹ÜÅ×ð Õðé ç¶ ïåé» ù ÇÂÃ ôè̄ êÌì¿è ÇòÚ Çòô¶ô å½ð Óå¶ 

Á¿ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ þÍ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» ÇòÚ ÇÂÃ ÁõìÅð çÆ ìÔ¹ð¿×Æ åÃòÆð À¹µíðçÆ þÍ À¹Ã ù ÇéÔÅð 

Õ¶, À¹Ã çÅ Çòôñ¶ôä ÕðÕ¶ éòÆÁ» ÃæÅêéÅò» ò¾ñ Á¾×¶ òÇèÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ ÁõìÅð ç¶ 

òðåîÅé î¹¾Ö Ã¿êÅçÕ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç ò¾ñ¯º ÇñÖ¶ ×Â¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» çÅ ÇòÁÅêÕ 

ÁÇèÁËé, ÇÂÃ ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÔ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö ò¾Ö-ò¾Ö ê¹ÃåÕ» ÇòÚ Ã¿ÕÇñå ÕÆå¶ 

Ô̄Â¶ òÆ êÌÅêå Ôé Áå¶ ÁõìÅð ç¶ ê³ÇéÁ» À¹µå¶ òÆ Á¿ÇÕå ÔéÍ 

 ÒÁÜÆåÓ ÁÇÜÔÅ ÁõìÅð þ, ÇÜÃ ÇòÚ Çê³â» çÆ ðÈÔ þÍ ÒÁÜÆåÓ ç¶ î¹Ô»çð¶ ù êÛÅéä çÅ 

ïåé Õðé òÅñ¶ ÇÂÃ ô¯è êÌì¿è ÇòÚ Çê³â» çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ô¯ºç ù òÆ êó·é çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ 

Áå¶ ÇÂé·» ÇòÚ Ãî¯Â¶ Ô̄Â¶ ê³ÜÅìÆ Ã¹íÅÁ ù ÇéÔÅðç¶ Ô¯Â¶, Çê³â» ÇòÚ ò¾Ãç¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ îÅéÇÃÕåÅ 

ù ÃîÞç¶ Ô¯Â¶, À¹é·» çÆÁ» ì½ÇèÕ Áå¶ ÇòÔÅðÕ ñ¯ó» Áé¹ÃÅð ÁõìÅð ç¶ Ã¿Õñê çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ 

ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇòÇí¿é Ö¶åð», ÇÜò¶º îÅñòÅ, ç¹ÁÅìÅ Áå¶ îÅÞÅ ç¶ Õ¹Þ ÇÂÕ Çê³â» ù éîÈé¶ 

ç¶ Çê³â ÇÖÁÅñ ÕðÕ¶, À¹é·» ç¶ ÁåÆå ù òðåîÅé éÅñ Ü¯óé çÆÁ» ÕóÆÁ» çÆ åñÅô Õðç¶ Ô¯Â¶, 

À¹é·» ç¶ íÇò¾Ö ù òÆ ÇéÔÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ þÍ 

 ê¾åðÕÅðÆ ç¶ ÇÜÃ î¹ÕÅî ù ÒÁÜÆåÓ êÔ¹¿Ú ü¾ÇÕÁÅ þ, À¹Ã çÆ ÇéðÖ-êðÖ Õðé ñÂÆ À¹Ã ç¶ 

êÅáÕ» å¾Õ êÔ¹¿Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ ÁÇÜÔ¶ ÕÅðÜ ñÂÆ ÇÂÕ ÇòÁÅêÕ êÌôéÅòñÆ ç¶ ÁÅèÅð À¹µå¶ ÇÂÕ 

Ãðò¶Öä ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ Ãðò¶Öä çÃ Çê³â» ç¶ êÅáÕ» À¹µå¶ ÁÅèÅÇðå þÍ ÇÂé·» Çê³â» ÇòÚ 

îÅñòÅ, ç¹ÁÅìÅ Áå¶ îÅÞÅ Ö¶åð ç¶ ò¾â¶ Çê³â òÆ ôÅÇîñ Ôé Áå¶ Û¯à¶ Çê³â òÆÍ êÅáÕ» ç¶ ÇòÁÅêÕ 

Ø¶ð¶ ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð êó·é òÅÇñÁ» ù Õ¹Þ ÁÇÜÔ¶ êÌôé Çç¾å¶ ×Â¶, ÇÜé·» ç¶ À¹µåð» ÇòÚ 

ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð çÆ íÈÇîÕÅ çÆ Ãî¹¾ÚÆ Áå¶ ÇòÁÅêÕ ÞñÕ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ×ÂÆÍ ÇòÇí¿é êÌôé» òÅñÆ 



ÇÂÃ êÌôéÅòñÆ ç¶ ñ¶Ö¶-Ü¯Ö¶ é¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÁÇÜÔ¶ é¹ÕÇåÁ» ù À¹ÜÅ×ð Õð 

Çç¾åÅ, ÇÜé·» éÅñ ê³ÜÅì ç¶ Ãð¯ÕÅð Ü¹ó¶ Ô̄Â¶ ÔéÍ 

 ÇÂÃ êÌôéÅòñÆ ç¶ ÃòÅñ» ç¶ À¹µåð Çç¿ÇçÁ» êÅáÕ» é¶ ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ 

ÕÅðÜ» ñÂÆ À¹áÅÂÆ ÁÅòÅ÷ À¹µå¶ åÃ¾ñÆ çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ þ Áå¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» ÇòÚ Ã¹ÞÅÂ¶ ×Â¶ 

ÇòÕÅÃ Ãì¿èÆ é¹ÕÇåÁ» À¹µå¶ òÆ Ã¿å¹ôàÆ ÜåÅÂÆ þÍ ÇÂé·» êÅáÕ» çÆ ðÅÂ¶ þ ÇÕ ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º 

ÇòÕÅÃîÂÆ ï¯ÜéÅò» Ã¿ì¿èÆ ÁÅî ÁÅçîÆ ù Ç×ÁÅé ç¶ä ÇòÚ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ íÈÇîÕÅ åÃ¾ñÆìõô þÍ 

éòÆÁ» é½ÕðÆÁ» Ãì¿èÆ êÅáÕ» ù Çç¾åÆ ÜÅä òÅñÆ ÜÅäÕÅðÆ òÆ ÕÅøÆ î¹¾ñòÅé þÍ ÇÂÃ Ãðò¶Öä 

ðÅÔÄ ÇÂÔ ×¾ñ òÆ À¹µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ þ ÇÕ ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º Ö¶åÆìÅóÆ ù éòÄ åÕéÅñ¯ÜÆ éÅñ 

Ü¯óé ÇòÚ ì¶Ô¾ç îÔ¾åòêÈðé íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ þ Áå¶ ê³ÜÅì ÇòÚ Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ ÇòÕÅÃ éÅñ 

Ã¿ì¿Çèå Ãî¾×ðÆ ù ÁõìÅð ç¶ ÕÅñî» ÇòÚ Ü×·Å ç¶ä ìÅð¶ òÆ êÅáÕ» ò¾ñ¯º Ã¿å¹ôàÆ çÅ êÌ×àÅòÅ 

ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ 

 ÇÂÔ å¾æ ÒÁÜÆåÓ çÆ éÆåÆ Áå¶ éÆå ç¶ ÁÅî ÁÅçîÆ ç¶ ê¾ÖÆ Ô¯ä çÆ åðÜîÅéÆ ÕðçÅ þÍ 

ÇÂÔ ÃòÅñ ìÔ¹å îÔ¾åòêÈðé þ ÇÕ ê³ÜÅì çÅ ÁÅî ÁÅçîÆ ÕÆ Ã¯ÚçÅ þ? ÇÂÔ ÜòÅì À¹Ã åº̄ òÆ 

îÔ¾åòêÈðé þ ÇÕ ê³ÜÅì çÅ ÁÅî ÁÅçîÆ ÒÁÜÆåÓ çÅ êÅáÕ þÍ ÁõìÅð ç¶ ÕÅñî» ÇòÚ¯º À¹Ô 

ÁÅêäÆ ÁÕ»ÇÖÁÅ ç¶ Áé¹ÕÈñ Ãî¾×ðÆ êÅ ÇðÔÅ þ Áå¶ ÇÂÃ ù êÌôéÅòñÆ çÅ À¹µåð Çç¿ÇçÁ» 

êÌ×àÅÁ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÔÆ é¹ÕåÅ ÇÂÃ ÁõìÅð çÆ ò¾ÖðÆ êÛÅä ÃæÅêå ÕðçÅ þÍ 

 ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ çÅ ÇÂÔ Ãøð Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ íÈÇîÕÅ çÆ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ 

ÕÔÅäÆ þ, ÇÜÃ çÆ ô¹ðÈÁÅå ÇÂÃ ç¶ ìÅéÆ Ã¿êÅçÕ âÅ. ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ 

ëñÃø¶ ù ÁêäÅ Õ¶ Á¾èÆ ÃçÆ å¯º òÆ êÇÔñ» Õð Çç¾åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ ÇòÚÅðèÅðÕ 

êÇÔ¬ é¶ ÇÂÃ ÁõìÅð ù ì¹ñ¿çÆÁ» À¹µå¶ êÔ¹¿Úä çÅ ðÅÔ ê¾èðÅ Õð Çç¾åÅÍ ÇÂÃ ðÅÔ À¹µå¶ å¹ðÇçÁ» 

âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÇÂÃ ÁõìÅð ù éòÆÁ» ÃîÅÜÕ, ðÅÜéÆåÕ Áå¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ 

ÔÅñå» ç¶ Áé¹ÕÈñ ãÅñ Õ¶ ÇÂÃ ù éòÆÁ» ì¹ñ¿çÆÁ» À¹µå¶ êÔ¹¿ÚÅ Çç¾åÅ Áå¶ ÇòôòÆÕðé ç¶ ï¹¾× 

ÇòÚ ÁÅî ÁÅçîÆ çÆÁ» ÁÕ»ÇÖÁÅò» éÅñ Ü¯ó Çç¾åÅÍ 

 ÒÁÜÆåÓ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ ÇòÚÅðèÅðÕ ÇêÛ¯Õó çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ Õðé å¯º ô¹ðÈ Ô̄ÇÂÁÅ ÇÂÔ 

ô¯è ÕÅðÜ, ÇòÕÅÃ ç¶ Ã¿Õñê Áå¶ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ êÌåÆ ÒÁÜÆåÓ çÆ êÔ¹¿Ú ù À¹ÜÅ×ð ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ 

ÒÁÜÆåÓ ç¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» ÇòÚ À¹µíð ðÔÆ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ êÌåÆ ÒÁÜÆåÓ çÆ êÌåÆì¾èåÅ ù Á¿Õä çÆ 

ÃÇæåÆ å¾Õ êÔ¹¿Ú ÃÇÕÁÅ þÍ  



 ÇÂÃ åð·» ÇÂÃ ô¯è êÌì¿è ÇòÚ êÌÃå¹å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Ãðò¶Öä Áå¶ Çòôñ¶ôä ÇÂÃ ô¯è ÕÅðÜ 

ù ÇÂÕ Çéò¶Õñ¶ ïåé òÜ¯º ÃæÅÇêå ÕðçÅ þÍ ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» ÇòÚ ÇêÛñ¶ Õ¹Þ çÔÅÇÕÁ» ÇòÚ Ô̄Â¶ 

ÇòÕÅÃ çÆ ÃÇæåÆ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ À¹Ã ÜÅÇ×ÌåÆ éÅñ Ü¹óÆ Ô¯ÂÆ þ, ÇÜÃ ù ÃÔÆ Ã¶è ÇòÚ À¹µíÅðé çÅ 

ïåé Çê³â Çê³â å¾Õ êÔ¹¿ÚçÆÁ» ÁõìÅð» é¶ ÕÆåÅ þÍ ÇéðÃ¿ç¶Ô ð¯÷ÅéÅ ÒÁÜÆåÓ ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» çÆ 

êÌåÆÇéè ÁõìÅð þ Áå¶ ÇÂÃ çÆ ê³ÜÅì éÅñ êÌåÆì¾èåÅ ÇÂÃ ù ê³ÜÅì ç¶ À¹Üñ¶ íÇò¾Ö çÆ ÇÚ¿åÅ 

ñ×ÅÂÆ ð¾ÖçÆ þÍ ÇÂÔ ô¯è ÕÅðÜ Ãðò¶Öä Áå¶ Çòôñ¶ôä çÆ ÇòèÆ ðÅÔÄ ð¯÷ÅéÅ ÒÁÜÆåÓ ç¶ ÁÇÜÔ¶ 

Ã¿Õñê ù ÃîÞä Áå¶ ÇÂÃ çÆ òÅÃåÇòÕåÅ ù êÛÅäé ç¶ ï¯× Ô̄ ÃÇÕÁÅ þÍ 

JJ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÁÇèÁÅÂ¶ ò¿â 

 

A. ÜÅä êÛÅä : ÁÜÆå çÅ ÇêÛ¯Õó A-AF 

 — ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ ÇòÚÅðèÅðÕ ÇòðÃÅ, Çòô¶ çÅ îÔ¾åò, Çòô¶ çÅ À¹ç¶ô, ô¯è ÇòèÆ,  

  êÇðÕñêéÅò» Áå¶ ÃÆîÅò» 

 

B. êÌÅêå ÃÅÇÔå Ãî¼×ðÆ çÅ ÁÇèÁËé AG-CB 

 

C. ÇòÕÅÃ çÅ Ã¿Õñê Áå¶ ÒÁÜÆåÓ çÆ êÔ¹¿Ú CC-E@ 

 — ÁÅî ÁÅçîÆ ç¶ îÃñ¶, Ôó·» çÆ îÅð, ÕÅðÇ×ñ ôÔÆç ë¿â, ÔÇðÁÅòñ ñÇÔð  

 

D. ÒÁÜÆåÓ ç¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» çÅ ÁÇèÁËé EA-FH 

 

E. Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ çÆ íÈÇîÕÅ FI-A@G 

 — Ãðò¶Öä Áå¶ Çòôñ¶ôä 

 

F. ÃæÅêéÅò» Áå¶ ÇéôÕðô A@H-AAA 

 

 ê¹ÃåÕ ÃÈÚÆ AAB-AAE 
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ÜÅä êÛÅä : ÁÜÆå çÅ ÇêÛ¯Õó 

 

 ÒÒÇê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ çÆ íÈÇîÕÅ çÅ ñ¶ÖÅ-Ü¯ÖÅ Õðé ñÂÆ ÇÂÃ çÆ ÇòÁÅêÕ 

ÜÅä-êÛÅä ÷ðÈðÆ þÍ ÇÂÔ ÇòôÅ Â¶éÅ ÇòôÅñ þ ÇÕ ÇÂÃ òÅÃå¶ ã¹¾ÕòÄ Ö¯Ü ÇòèÆ ÁêéÅÀ¹äÅ, ÇÂÃ 

çÆÁ» ÃÆîÅò» Áå¶ ÃæÅêéÅò» ò¾ñ Á×ðÃð Ô̄äÅ Áå¶ ÁÇèÁËé ç¶ ÇòÇí¿é êóÅò» ÇòÚÄ ×¹÷ðéÅ 

êò¶×ÅÍ ÇÂÃ ÃÅð¶ ÁÇèÁËé ù ÒÁÜÆåÓ çÆ ô¹ðÈÁÅå å¯º ñË Õ¶ Á¾Ü å¾Õ çÆ Ãî¹¾ÚÆ íÈÇîÕÅ ç¶ Ã¿çðí 

ÇòÚ ò¶Öä ç¶ éÅñ-éÅñ Ã¿é B@@A å¯º Ã¿é B@A@ å¼Õ ç¶ çÔÅÕ¶ À¹µå¶ Çòô¶ô ðÈê ÇòÚ Õ¶ºçÇðå 

ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂé·» çÃ» ÃÅñ» ÇòÚ ê³ÜÅì ÇòÚ Ô¯ÂÆ åð¼ÕÆ çÅ ñ¶ÖÅ-Ü¯ÖÅ Áå¶ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð 

çÆ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ íÈÇîÕÅ çÅ ñ¶ÖÅ-Ü¯ÖÅ Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ êð 

íÈÇîÕÅ ç¶ ÁÇèÁËé ñÂÆ Ãí å¯º êÇÔñ» ÇÂÃ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ ÇòÚÅðèÅðÕ ÇêÛ¯Õó ù ÃîÞ 

ñÂÆÂ¶Í 

ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ ÇòÚÅðèÅðÕ ÇòðÃÅ 

 ç¹éÆÁÅ ÇòÚ Ãí å¯º ò¾è Ç×äåÆ ÇòÚ Ûêä òÅñÅ ÇÂÔ ð¯÷ÅéÅ ê³ÜÅìÆ ÁõìÅð, ê³ÜÅì çÅ 

Ãí å¯º êÇÔñÅ ÁÇÜÔÅ ÁõìÅð þ, ÇÜÃ é¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ, ÇòÚÅðèÅðÕ Áå¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ 

ÇòðÃ¶ ù À¹Ã çÆÁ» ðÇÔåñ» å¾Õ ÃîÞ Õ¶ ÁÅêäÅ îÅäî¾åÅ Ãøð ÁÅð¿í ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ÁõìÅð é¶ 

ê³ÜÅìÆ ÜéÜÆòé çÆÁ» íÅòéÅò» ù ÇÂÃ åð·» ÜÅÇäÁÅ Áå¶ êÛÅÇäÁÅ þ ÇÕ ÇÂÔ ÃÔÆ Áðæ» ÇòÚ 

ê³ÜÅì çÆ ÁÅòÅ÷ ìä Ç×ÁÅ þÍ ÇòôòÆÕðé ç¶ ï¹¾× ÇòÚ êñ-êñ ìçñçÆ ç¹éÆÁÅ À¹µå¶ é÷ð ð¾Ö 

Õ¶, ç¶ô çÆ ðÅôàðÆ êÌËµÃ Áå¶ ç¶ô çÆÁ» çÈÃðÆÁ» íÅôÅò», ÇÂæ¯º å¾Õ ÇÕ Á¿×ð¶÷Æ êÌËµÃ éÅñ òÆ Õçî 

î¶ñ Õ¶ Á¾×¶ òè ÇðÔÅ ÒÁÜÆåÓ éÅ ÇÃðø åÅ÷ÅåðÆé õìð» Áå¶ åÃòÆð» ÛÅêä ÕðÕ¶ ç¹éÆÁÅ çÆÁ» 

ì¶ÔåðÆé ÁõìÅð» ÇòÚ¯º ÇÂÕ þ Ã×¯º òèÆÁÅ ÕÅ×÷ À¹µå¶ Ã¹¿çð ÛêÅÂÆ òÅñÆ Çéò¶ÕñÆ ÃÜÅòà ÕðÕ¶ 

òÆ ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ ÃÅéÆ éÔÄ þÍ íÅðå çÆ Ãí å¯º êÌÇÃ¾è Áå¶ ç¶ô íð ç¶ ò¾â¶ ÁõìÅð» çÆ êÌåÆÇéèåÅ 

ÕðçÆ Õ¿êéÆ Audit Bureau of Circulation (ABC), Mumbai ò¾ñ¯º  Á×Ãå B@AC ÇòÚ ÜÅðÆ 

ÕÆåÆ ×ÂÆ Çðêð̄à î¹åÅÇìÕ ÇÂÃ ÁõìÅð çÆ ð¯÷ÅéÅ Ûêä Ç×äåÆ ÚÅð ñ¾Ö çÃ Ô÷Åð Ã¾å Ã½ é¾ì¶ 

ÃÆ Üç¯º ÇÕ ÁËåòÅð Á¿Õ ÇÂÃ å¯º òÆ BE å¯º C@ Ô÷Åð òè¶ð¶ Ûê ÇðÔÅ þÍ ÇêÛñ¶ ÇðÕÅðâ Áé¹ÃÅð 

ÇÂÔ Ûêä Ç×äåÆ Ôð ÃÅñ òèçÆ ÔÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ 
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 ABC ò¾ñ¯º êÌçÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÂÔ êÌîÅä ê¾åð ÃÅìå ÕðçÅ þ ÇÕ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ê³ÜÅì 

ÇòÚ Ûêç¶ ÁõìÅð» ÇòÚ¯º ÇÕò¶º ÁÅêä¶-ÁÅê ù Ûêä Ç×äåÆ ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ òÆ ò¾ÖðÅ ÃæÅêå Õð 

ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ-éÅñ ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ Áå¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ 
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ò¾ñ¯º ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ Áå¶ ñ×ÅåÅð ÇéíÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ íÈÇîÕÅ ÕðÕ¶ òÆ ÇÂÃ ÁõìÅð çÆ Çéò¶ÕñÆ êÛÅä 

þÍ ÇÂÔ êÛÅä ÇÂÃ ù ê³ÜÅìÆÁå ç¶ ÇÂÕ ôÕåÆôÅñÆ ì¹ñÅð¶ òÜ¯º ÃæÅêå ÕðçÆ þÍ ê³ÜÅìÆÁå çÆ 

ÇéèóÕ ÁÅòÅ÷ òÜ¯º ÇÂÃ çÆ êÛÅä ÇÂÃ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü¹óÆ Ô̄ÂÆ þÍ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð 

ê³ÜÅìÆÁå ç¶ ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶ ×½ðò çÅ é» þ, ÇÜÃ ù ÇÕÃ¶ Ô¯ð Ã¿Ç×ÁÅ çÆ ÷ðÈðå éÔÄ êËºçÆÍ 

 ÇÂÃ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù ÇéÔÅðÆÂ¶ å» ÇÂÃ çÆ ô¹ðÈÁÅå ç¶ô çÆ ò¿â åº̄ êÇÔñ» Ã¿é AIDA ÇòÚ 

Áäò¿â¶ ê³ÜÅì çÆ ðÅÜèÅéÆ ñÅÔ½ð å¯º Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À¹ç¯º ÇÂÃ ù À¹ðçÈ íÅôÅ ÇòÚ ÛÅÇêÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ Û¯à¶ 

ÁÅÕÅð òÅñ¶ ÚÅð ÃÇøÁ» ç¶ ÇÂÃ ÔøåÅòÅðÆ ÁõìÅð é¶ î¹¾ãñ¶ Ççé» ÇòÚ ÔÆ ÁÅêäÆ ò¾ÖðÆ êÛÅä 

ÃæÅêå ÕðéÆ ÁÅð¿í Çç¾åÆ ÃÆÍ À¹Ã ò¶ñ¶ ÔÆ ÇÂÔ ÁÇÜÔÅ ÇÂÕ¯-ÇÂÕ ÁõìÅð ìä Õ¶ À¹íðéÅ ô¹ðÈ Ô̄ 

Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÔóÅ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ Çéò¶ÕñÆ êÛÅä Áå¶ À¹é·» ç¶ Õ½îÆ ÇÔ¾å» çÅ êÇÔð¶çÅð ìäé çÅ 

çî ð¾ÖçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÁõìÅð çÆ ÁÇÜÔÆ éÆåÆ Áå¶ ì¶õ½ø ÁÅòÅ÷ ù ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ÁÇÜÔÅ Ô¹¿×ÅðÅ 

ÇîÇñÁÅ ÇÕ Á×ñ¶ ÔÆ ÃÅñ AIDB ÇòÚ ÇÂÃ ù ð¯÷ÅéÅ ÁõìÅð ìäÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÁõìÅð ç¶ 

êÌì¿èÕ» ÇòÚ Ã: ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ôÅÇîñ Ãé, ÇÜÔó¶ ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ô ç¶ ð¾ÇÖÁÅ î¿åðÆ òÆ ìä¶Í 

êÌÇÃ¾è òÅðåÕ ñ¶ÖÕ ÃðçÅð ñÅñ ÇÃ¿Ø ÕîñÅ ÁÕÅñÆ, ÇÜÔó¶ ìÅÁç ÇòÚ ÁËî. ÁËñ. Â¶. òÆ ìä¶, 

ÇÂÃ ç¶ î¹¾Ö Ã¿êÅçÕ ÃéÍ À¹ç¯º ÇÂÃ ÁõìÅð çÅ êÌì¿è  Òê³ÜÅì ÇéÀÈ÷ ê¶êð ÇñîÇàâ Ã¹ÃÅÇÂàÆÓ 

ÚñÅªçÆ ÃÆÍ 

À¹ðçÈ ÒÁÜÆåÓ ð¯÷ÅéÅ, ñÅÔ½ð å¯º ÜÅðÆ Õðé çÅ ëËÃñÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ç×ÁÅéÆ (ÕðåÅð 

ÇÃ¿Ø) ÜÆ ç¶ ïåé» éÅñ ÇÂÔ Õ¿î ÃðçÅð ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ù Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅÍ À¹é·» é¶ 

ÇÂÃ ù ÚñÅÀ¹ä ñÂÆ ÒçÆ ê³ÜÅì ÇéÀÈ÷ ê¶êð÷ ÇñîÇàâÓ ìäÅ ñÂÆ ÇÜÃ ç¶ 

Ú¶ÁðîËé Ã. Ã¿êÈðé ÇÃ¿Ø ñÅÇÂñê¹ðÆ Ãé å¶ À¹Ô Ã. ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ç¶ íðÅ ç¶ ÃÔ¹ðÅ 

ÃÅÇÔì ÃéÍ ìñç¶ò ÇÃ¿Ø À¹ç¯º ê³ÜÅì ç¶ ÇÃòñ ÃêñÅÂÆ ò÷Æð Ãé å¶ À¹é·» é¶ 

ÁÕÅñÆ ÔÅÂÆ ÕîÅé å¯º ÇÂÔ òÅÁçÅ ñË ÇñÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ é¶ êÌì¿è ÇòÚ ÁÕÅñÆ 

ñÆâð î¹çÅÖñå éÔÄ Õðé×¶Í Ã. ñÅñ ÇÃ¿Ø ÕîñÅ ÁÕÅñÆ Ü¯ ÁËî. ÁËñ. Â¶. Ãé 

å¶ ê³æÕ ÁÃ¿ìñÆ êÅðàÆ ç¶ ÁÅéð¶ðÆ ÃËÕàðÆ Ãé, ù ÇÂÃ çÅ ÁËâÆàð ìäÅÀ¹ä çÅ 

ëËÃñÅ Ô̄ Ç×ÁÅÍ 

 ÇÂÃ åð·» ÇÂÃ ÁõìÅð ç¶ î¹¼ãñ¶ Ççé» å¯º ÔÆ ÇÂÃ çÆ î¹¼Ö éÆåÆ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ¼å» ù êÌäÅÂÆ 

Ô¯ÂÆ ÃÆ êð ÇÂÃ ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå Áå¶ Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ òÆ ÇÂÃ çÅ î¹¼Ö 

ÁÕÆçÅ ðÔÆ þÍ âÅ. ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç ÇÂÃ ç¶ î¹ãñ¶ Ççé» å¯º ÔÆ ÇÂÃ ç¶ Á¿× Ã¿× ðÔ¶Í À¹Ô õ¹ç ÇÂÃ 

Ãì¿èÆ ÇñÖç¶ Ôé: 
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î¶ðÆ Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ À¹ðçÈ Òð¯÷ÅéÅÓ ç¶ çøåð ÇòÚ ìå½ð Ãì-ÁËâÆàð Õ¿î 

Õðé çÅ êÇÔñÅ Ççé ìÔ¹å ÁÇÔî ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ Üç¯º å¯º îËº Ã¹ðå Ã¿íÅñÆ ÃÆ, å»Ø 

ÇðÔÅ ÃÆÍ î¶ðÅ À¹Ô Ã¹êéÅ Ü¯ îËº ìÚêé å¯º ÔÆ ç¶ÇÖÁÅ ÕðçÅ ÃÆ, êÈðÅ Ô̄ ÇðÔÅ ÃÆÍ 

Üç¯º çøåð ÇòÚ êËð èð ÇðÔÅ Ã» å¶ ÁðçÅÃ Õð ÇðÔÅ Ã» ÇÕ òÅÇÔ×¹ðÈ îËù ÇÂÔ Õ¿î 

Ã¿íÅñä ç¶ ñÅÇÂÕ ìäÅÂ¶Í À¹Ã ò¶ñ¶ ÇÖÁÅñ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ òÅÇÔ×¹ðÈ é¶ å» î½ÕÅ ç¶ 

Çç¼åÅ þ å¶ Ô¹ä ÇÂÔ î¶ðÅ Õ¿î þ îËº À¹Ã ù Ã¿íÅñ»Í ÇÂÔ òÆ ÜÅäçÅ Ã» ÇÕ î½ÕÅ 

Ã¿íÅñä ñÂÆ îËù åê, ÇåÁÅ×, ñ×é Áå¶ ÇîÔéå å¯º Õ¿î ñËäÅ êò¶×ÅÍ ÇÂÃ 

îé¯ðæ ñÂÆ îËº êÌä Õð ü¼ÕÅ Ã»Í 

 åê, ÇåÁÅ×, ñ×é Áå¶ ÇîÔéå ç¶ î¹ÜÃî¶ ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç ç¶ ÇÂÃ ÁÅèÅð éÅñ ñ×ÅÀ¹ 

é¶ ÇÂÃ ÁõìÅð ù íÇò¼Ö ÇòÚ ê³ÜÅì çÆ ÁÅòÅ÷ òÜ¯º ÃæÅÇêå ÕðéÅ þ, ÇÂÃ ç¶ ÁÅÃÅð ÇÂÃ ç¶ 

î¹¼ãñ¶ Ççé» ÇòÚ ÔÆ À¹ÜÅ×ð Ô¯ä¶ ô¹ðÈ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÇÂÃ ÁõìÅð ù êÌë¹¼Çñå 

Õðé ñÂÆ Ãõå ÇîÔéå ÕÆåÆ :- 

À¹ðçÈ ÁõìÅð ÒÁÜÆåÓ ñÂÆ îËº Ãí Õ¹Þ çÅÀ¹ Óå¶ ñ×Å Çç¼åÅÍ ð¯÷ AE-AF Ø¿à¶ Õ¿î 

ÕðçÅ Ã»Í ÇÕÃ¶ î¹ÁÅò÷¶ ñÂÆ, åéõÅÔ ÓÚ òÅèÅ ÕðÅÀ¹ä ñÂÆ Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð ñÅñÚ 

ù éÔÄ Ã×¯º ÁõìÅð î¶ð¶ ÜÆòé îé¯ðæ çÅ ÃÅèé ìä ü¼ÕÅ ÃÆÍ ÇÂÔ î¶ðÅ ÂÆîÅé 

ÃÆÍ... Á½Õó» ÁÅÂÆÁ», îËº À¹é·» ù ÇÂÕ êÅÃ¶ Û¼â Õ¶ Á¼×¶ òèä çÅ îé ìäÅÇÂÁÅ- 

ð¹ÕÅòà» ÁÅÂÆÁ» êð îËº À¹é·» ù ð½ºç Õ¶ Á×»Ô òè ÜÅä çÅ ê¼ÕÅ ÇÂðÅçÅ ìäÅ 

ÇñÁÅ ÃÆÍ 

 Á½Õó» Áå¶ êð¶ôÅéÆÁ» éÅñ ÜÈÞçÅ Ô̄ÇÂÁÅ ÇÂÔ ÁõìÅð ÁÅêäÆ êËºá ìäÅ ÔÆ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ 

ç¶ô çÆ ò¿â çÅ Ã¿åÅê ê³ÜÅìÆÁ» ù Ô¬ä Ç×ÁÅÍ ë¶ð ÇÂÃ ÁõìÅð ù Á¿ÇîÌåÃð å¯º ÛÅêä ç¶ ïåé 

ÁÅð¿í Ô̄Â¶ êð ÇÂÃ çÆ ìÅÕÅÇÂçÅ êÌÕÅôéÅ AIEB ÇòÚ ÔÆ ô¹ðÈ Ô¯ ÃÕÆÍ ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç ÒÁÜÆåÓ 

(À¹ðçÈ) ç¶ î¹¼Ö Ã¿êÅçÕ ìä¶Í ë¶ð Çå¿é ÃÅñ ìÆåä À¹êð¿å ÇÂÃ ÁõìÅð ù ê³ÜÅìÆ ÇòÚ Õ¼ãä çÅ 

ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

ð¯÷ÅéÅ ÒÁÜÆåÓ (ê³ÜÅìÆ) çÅ êÇÔñÅ êðÚÅ êÇÔñÆ éò¿ìð AIEE ù ÇéÕÇñÁÅÍ 

ÇÂÔ À¹Ô̄ Ççé ÃÆ Üç¯º ÁÃÄ å¶ð» ÃÅñ êÇÔñ» ñÅÔ½ð å¯º ð¯÷ÅéÅ ÒÁÜÆåÓ (À¹ðçÈ) çÅ 

êÇÔñÅ êðÚÅ êÌÕÅÇôå ÕÆåÅ ÃÆÍ 
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 ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆÁå ç¶ Ãð¯ÕÅð» çÅ ÒÁÜÆåÓ éÅñ ×ÇÔðÅ Ã¿ì¿è ÇÂÃ ç¶ Üéî å¯º 

ÔÆ Ü¹ÇóÁÅ ÔÇ̄ÂÁÅ þ, ÇÜÔóÅ ÇÂÃ ù ÇÂé·» Ãð¯ÕÅð» ç¶ êÌåÆ ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç ç¶ Ô¼æ» ðÅÔÄ é¶êð¶ 

ÚÅó·é ç¶ î½Õ¶ ìäÅªçÅ ÇðÔÅ þÍ 

 ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÚÅäÚ¼Õ òÅêÇðÁÅ ÔÅçÃÅ Ü» Õ¯ÂÆ î½ÕÅ î¶ñÅ éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ Çê¼Û¶ ÇÂÕ ×ÇÔðÆ 

ÇòÚÅðèÅðÕ ÃÈÞ Áå¶ êÌåÆì¼èåÅ çÅ ÁÅñî ÃÆ, ÇÜÔóÅ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ î¹ãñ¶ Ãð¯ÕÅð» ù ÁÅêä¶ ÇòÚ 

Ãî¯ÂÆ ìËáÅ ÃÆÍ ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÅ ÇÂÃ ÁõìÅð ù ÁêéÅÀ¹äÅ ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÕ ÇéôÕÅî Ã¶òÅ 

íÅòéÅ çÅ êðå½ ÔÆ ÃÆÍ  

 î¹ãñ¶ ç½ð çÆ ÁÇÜÔÆ ê¼ÕÆ ì¹ÇéÁÅç é¶ ÔÆ ÒÁÜÆåÓ ù À¹ðçÈ å¯º ê³ÜÅìÆ å¼Õ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ Áå¶ 

ñÅÔ½ð å¯º Üñ¿èð å¼Õ êÔ¹¿ÚÇçÁ» ÁÇÜÔÆ êðê¼ÕåÅ å¼Õ ì¹ñ¿ç Õð Çç¼åÅ ÇÕ ë¶ð ÇÂÃ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 

ÇòÚ ÇÕèð¶ òÆ Õ¯ÂÆ Þ̄ñ éÔÄ ÁÅÂÆÍ ÁÇÜÔ¶ ÇòðÃ¶ ù êÌäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ÁÅ÷ÅçÆ å¯º 

ìÅÁç ç¶ ç½ð ÇòÚ ê³ÜÅìÆÁå çÆ ì¹ñ¿çÆ ñÂÆ Ô¯ð òÆ ×Èó·ÆÁ» êËó» êÅÀ¹ä ñÂÆ Á¼×¶ òèä ñ¼×ÅÍ 

 âÅ: ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ Áç¹¾åÆ ôõÃÆÁå, À¹é·» çÆ Ãõå ÇîÔéå Áå¶ ê¾Õ¶ ÇÂðÅç¶ é¶ ÇÂÃ 

ÁõìÅð ù ê³ÜÅìÆÁå çÆ ðÈÔ éÅñ ÇÂÃ åð·» úåêå̄ Õð Çç¾åÅ ÇÕ ÇÂÔ ÁõìÅð ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ Áå¶ 

ê³ÜÅìÆÁå çÅ êÌåÆÕ ìä Ç×ÁÅÍ ÒÁÜÆåÓ çÅ ÇÂÔ ñ¿îÅ Ãøð ì¶Ô¾ç ò¿×Åð» íÇðÁÅ þÍ ÇÂé·» ÇòÚ 

ÇòçîÅé Ôé : ÁÅðæÕ, Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ, ðÅÜéÆåÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ò¿×Åð» ç¶ ÇòÇí¿é ðÈê, Ü¯ Ãî¶º-Ãî¶º 

ÇÂÃ ÁõìÅð ù çðê¶ô ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñ¿î¶ ç½ð ÇòÚ ê³ÜÅì ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ Ô¯ºç ù ÕÅÇÂî ð¾Öä 

Áå¶ ÇÂÃ ù Ô̄ð êÌë¹¾Çñå Õðé çÆÁ» ñóÅÂÆÁ» òÆ ñóÆÁ» ×ÂÆÁ», íÅôÅ ç¶ ÁÅèÅð À¹µå¶ ê³ÜÅìÆ 

ÃÈì¶ çÆ ÃæÅêéÅ ñÂÆ ñóÅÂÆ òÆ ñóÆ ×ÂÆÍ Õ½î çÆ êÛÅä ìäÅÂÆ ð¾Öä ñÂÆ Çå¾Ö¶ Ã¿Øðô òÆ ñó¶ 

×Â¶, ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ òð×Å ÁÇå çðçéÅÕ ç½ð òÆ ÁÅÇÂÁÅÍ êð ÇÂé·» ÃÅð¶ ÃÇîÁ» ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ 

çÆ ÁÅòÅ÷ ê³ÜÅìÆÁå çÆ ÁÅòÅ÷ ìä Õ¶ ì¹ñ¿ç Ô¹¿çÆ ðÔÆÍ  

 BI Ü¹ñÅÂÆ AIHD ù Üç¯º âÅÕàð ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç ÇòÛ¯óÅ ç¶ ×Â¶ å» ÇÂÃ ÁõìÅð çÆ 

òÅ×â¯ð À¹é·» ç¶ Ãê¹¾åð Ã: ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç ç¶ åÜðì¶ÕÅð Áå¶ î÷ìÈå Ô¾æ» ÇòÚ ÁÅÂÆÍ âÅ: 

ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÁÅêäÆ ñ×é Áå¶ ÇÃðó éÅñ ÇÂÃ ÁõìÅð ù Ü¯ ê¾ÕÆ Áå¶ Çéò¶ÕñÆ 

ì¹ÇéÁÅç êÌçÅé ÕÆåÆ ÃÆ, À¹Ã ÇòÚ âÅ: ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÁÅêäÆ ÇÃðÜäÅåîÕ ôÕåÆ 

éÅñ Ô¯ð ×Èó·¶ ð¿× íðé¶ ÁÅð¿í ÕÆå¶Í 

 ÇÂÔ Ãî» ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ éòÆÁ» ò¿×Åð» çÅ Ãî» ÃÆÍ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÁÅêäÆ ò¾ÖðÆ êÛÅä çÆ 

ÃñÅîåÆ çÅ ÃòÅñ ÃÆ Áå¶ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ê³ÜÅì çÆ Ö¹ôÔÅñÆ ù ñÆÔ À¹µå¶ êÅÀ¹ä çÅ îÃñÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 

åòÅ÷é ù ÕÅÇÂî ð¾ÖäÅ Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù éòÄ ç¹éÆÁÅ éÅñ Õçî î¶Ú Õ¶ Ú¾ñä ñÂÆ ÇåÁÅð 
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ÕðéÅ, ÁÇÜÔÆ ì½ÇèÕ Áå¶ ÇòÔÅðÕ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÃÆ, ÇÜÃ ù Á¿÷Åî ç¶ä ñÂÆ ÇÂÕ Çéò¶ÕñÆ çÈð-

Á¿ç¶ôÆ çÆ ÷ðÈðå ÃÆÍ ÇéðÃ¿ç¶Ô ÁÇÜÔÆ çÈð-Á¿ç¶ôÆ âÅ: ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç ÇòÚ ÇòçîÅé ÃÆÍ 

À¹é·» Õ¯ñ êÇÔñ» ÁÅêä¶ ÇêåÅ ÜÆ éÅñ Õ¿î Õðé, ë¶ð îÅÇÃÕ ê¾åð ÒÇçzôàÆÓ Áå¶ ÒÁ¿éçÅåÅÓ 

ÚñÅÀ¹ä å¶ ë¶ð Òê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀÈéÓ ç¶ ìÅéÆ-Ã¿êÅçÕ Ô¯ä çÅ ÇÂÕ ñ¿îÅ (Û¶ ÃÅñ) åÜðìÅ òÆ ÃÆ Áå¶ 

ÇÂÕ ÇÃðÜäÅåÇîÕ ð½ôé ÇçîÅö òÆÍ  

Ã. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¼åðÕÅðÆ çÅ ÚÇð¼åð îÅéòòÅçÆ Áå¶ ÃÇÔÜ 

Ã¿ò¶çéÅ òÅñÅ þÍ À¹Ô ÇÕÃ¶ òÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ç¶ ñÕÆðÆ êÅÃÅð» å¼Õ ÔÆ ÃÆîå éÔÄ 

ðÇÔ¿çÅ ìñÇÕ À¹Ô Ãî¼ÇÃÁÅ ç¶ ìÔ¹ÇçôÅòÆ ÚÇð¼åð Áå¶ À¹Ã Á¿çðñ¶ ÇòÇí¿é Á¿åð 

Çòð¯è» ù êÕóçÅ þÍ ÇÂ¿Ü À¹Ã çÆ ê¼åðÕÅðÆ çÆ ïÅåðÅ Ãî¼ÇÃÁÅ å¯º À¹Ã ç¶ 

ðÚéÅåÇîÕ Ô¼ñ å¼Õ çÆ ìä Ü»çÆ þÍ À¹Ã çÆ îÅéòòÅçÆ Ã¹ð ÇÂÃ ïÅåðÅ ÇòÚ 

À¹Ã ç¶ Á¿× Ã¿× ðÇÔ¿çÆ þÍ... ... À¹Ã çÆ ê¼åðÕÅðÆ Õ¶òñ òðåîÅé çÆ ×¼ñ éÔÄ 

ÕðçÆ Ã×¯º ÁåÆå Áå¶ íÇò¼Ö ç¯ò¶º òðåîÅé çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ Õðç¶ ÔéÍ ... À¹Ô 

ÃÇæåÆ çÆ âÈ¿ØÅÂÆ ÇòÚ À¹åðçÅ þ, Çëð åÇÔÁ» ëð¯ñçÅ Ô̄ÇÂÁÅ ÇÂÕ ÇÃðÜéÅåîÕ 

Çòò¶Õ À¹ÃÅðçÅ þ... À¹Ô ê³ÜÅì çÅ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ ê¼åðÕÅð þ Ü¯ èðåÆ ù îÅéòÆ 

Ãð¯ÕÅð» éÅñ Ü¯óçÅ Áå¶ ÇéÖÅðçÅ þÍ 

 ÇÂé·» Ô¾æ» ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ÒÁÜÆåÓ é¶ éòÄ åÕéÅñ¯ÜÆ éÅñ ñËµÃ Ô̄ Õ¶ ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ ÇòÚ 

éòÆÁ» ÇÃÖð» Û¯ÔäÆÁ» ô¹ðÈ Õð Çç¾åÆÁ»Í Çé¾å éò¶º ÁâÆôé» çÆ ô¹ðÈÁÅå Ô̄ÂÆ Áå¶ Çé¾å éò¶º 

Ö¶åð» ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ çÅ êÅÃÅð Ô̄ÇÂÁÅÍ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ ÇÜæ¶-ÇÜæ¶ òÆ ê³ÜÅìÆ ò¾Ãç¶ Ôé, À¹æ¶-À¹æ¶ ÔÆ 

ÒÁÜÆåÓ êÔ¹¿Úä ñ¾×ÅÍ ×¹Á»ãÆ ðÅÜ» å¯º ñË Õ¶ íÅðå íð ç¶ ÃÅð¶ êÌç¶ô» å¾Õ ëËÇñÁÅ Ô̄ÇÂÁÅ ÇÂÔ 

êÅÃÅð Ô¹ä ÇÂ¿àðéËµà ðÅÔÄ òÆ ç¹éÆÁÅ ç¶ Õ¯é¶-Õ¯é¶ å¾Õ ÁÅêäÆ ðÃÅÂÆ ð¾ÖçÅ þÍ 

 ÇÂÃ ÇòÁÅêÕ êÅÃÅð ÇòÚ ÇÜÔóÆ ×¾ñ À¹µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔÆ þ, À¹Ô þ ÒÁÜÆåÓ çÆ 

ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆÁå çÆ êÌë¹¾ñåÅ ù ò¶Öä çÆ Ú¶ôàÅÍ ÇÂÃ Ú¶ôàÅ ù ÃÅÕÅð ò¶Öä ñÂÆ 

ÒÁÜÆåÓ ÁÅêä¶ å½ð À¹µêð Ü¯ ï¯×çÅé êÅ ÇðÔÅ þ, ÇÂÃ çÆ ÇÂÕ ò¼ÖðÆ êÛÅä þÍ ÇÂÔ êÛÅä 

ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ÇÃðó Áå¶ ÇÃçÕ éÅñ òÆ Ü¹óÆ Ô̄ÂÆ þ Áå¶ ç¹¾Ö», åÕñÆø» éÅñ ò¾Ö-ò¾Ö î¯ðÇÚÁ» 

À¹µå¶ ñóç¶ Ô̄Â¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÃÅñî ÃìÈå¶ ð¾Öä çÆ Ã¯ÞÆ éÅñ òÆ Ü¹óÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇéðÃ¿ç¶Ô âÅ. 

ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ìÔ¹ê¾ÖÆ ôõÃÆÁå ÇÂÃ ÁõìÅð ñÂÆ ÇÂÕ òðçÅé ò»× þÍ À¹µØ¶ 

ê¾åðÕÅð Õ¹ñçÆê éÂÆÁð é¶ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç ù ÇÂÕ ÇéèóÕ ê¾åðÕÅð òÜ¯º 

êÛÅäÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ þ— 
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ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç ç¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» ù êó·ÇçÁ» îËº ÇÂÕ ×¾ñ Çòô¶ô å½ð Óå¶ 

é¯à ÕÆåÆ þ ÇÕ À¹Ã çÆ Õñî åñòÅð ò»× ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ Ô¾Õ ÇòÚ ÚñçÆ þÍ À¹Ô 

ÁÅî ñ¯Õ» çÅ ÜÆòé-ê¾èð À¹µÚÅ Ô¯ÇÂÁÅ ç¶ÖäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ þÍ À¹Ô ç¶ô ÇòÚ Úñ ðÔ¶ 

ÇòôòÆÕðé Áå¶ Çé¾ÜÆÕðé ç¶ ð¹ÞÅé ù òÆ ÇÂÃ ÇçzôàÆ å¯º êðÖçÅ þÍ À¹Ã çÅ î¾å 

þ ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÔ ÁÅðÇæÕ Ã¹èÅð ÁÅî îé¹¾Ö çÆ ÁÅðÇæÕ ÃÇæåÆ ÇòÚ Ã¹èÅð 

ÇñÁÅÀ¹ä ÇòÚ ÁÃøñ ðÇÔ¿ç¶ Ôé, À¹Ã ñÂÆ ð¹÷×Åð ç¶ î½ÇÕÁ» ÇòÚ òÅèÅ éÔÄ 

Õðç¶, ÇÃ¾ÇÖÁÅ Áå¶ ÇÃÔå çÆÁ» ÃÔÈñå» À¹Ã çÆ êÔ¹¿Ú ÇòÚ éÔÄ ðÇÔ¿çÆÁ» å» 

ÇÂé·» çÅ Õ¯ÂÆ ñÅí Ô̄ä òÅñÅ éÔÄÍ 

 ÁÇÜÔÆ çÈðÁ¿ç¶ôÆ ù ÃîÞÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÇÂÃ ÁõìÅð ù éò¶º 

ÇÃð¶ å¯º, éòÆÁ» ñ¯ó» Áé¹ÃÅð Çâ÷ÅÂÆé Õðé çÅ ÕÅðÜ Áð¿ÇíÁÅÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ç¶ çÈð-ç¹ðÅâ¶ 

Çê³â» å¾Õ òÆ ÁÅêä¶ ê¾åðÕÅð»/Çðê¯ðàð» ù åÅÇÂéÅå ÕðéÅ, À¹é·» ù ÇÂÃ ÷îÆé çÆÁ» ñ¯ó» ù 

ÃîÞ Õ¶, ê¾åðÕÅðÆ çÆÁ» éòÆÁ» êËó» êÅÀ¹ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÕðéÅ Áå¶ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÁÅòÅ÷ 

ì¹ñ¿ç ÕðéÅ òÆ ÒÁÜÆåÓ çÅ ÁÕÆçÅ ìä Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅì ù Ãí å¯º õ¹ôÔÅñ ðÅÜ ç¶Öä çÆ ÇÂÃ Ú¶ôàÅ 

é¶ ÒÁÜÆåÓ ç¶ éËµàòðÕ ù Â¶éÅ ëËñÅ Çç¾åÅ þ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ Û¯à¶ å¯º Û¯à¶ Çê³â çÅ ì¹ÇéÁÅçÆ ÇòÕÅÃ òÆ 

ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º À¹áÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÁÅòÅ÷ éÅñ ÇÂÕÃ¹ð Ô¹¿çÅ ÇçÃçÅ þÍ ÇÂÔ ÇÂÕÃ¹ðåÅ ê³ÜÅìÆ ÜÅÇ×ÌåÆ 

çÆ ñÇÔð ò»× þ, Ü¯ ê³ÜÅìÆÁå ç¶ Ãî¹¿çð ÇòÚ¯º ÃÇÔÜ ðÈê ÇòÚ ÔÆ À¹µáçÆ þ Áå¶ çÈð-çÈð å¾Õ 

ëËñçÆ þÍ 

 ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê³ÜÅì ç¶ Õ¯é¶-Õ¯é¶ ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ ç¶ ê¼åðÕÅð åÅÇÂéÅå ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ BB 

Ç÷Çñ·Á» ù ê¼åðÕÅðÆ ç¶ éËµàòðÕ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ þ Áå¶ ÇÖ¼åÅòÅð Á¿Õ Õ¼ã Õ¶ ÃæÅéÕ 

Ãî¼ÇÃÁÅò» ù òè å¯º ò¼è îÅåðÅ ÇòÚ ÁõìÅð ç¶ ÕÅñî» ÇòÚ Ü×·Å ç¶äÆ Áå¶ Ôð ÇÖ¼å¶ ç¶ îÃÇñÁ» 

ù À¹íÅð Õ¶ ê¶ô ÕðÇçÁ» ÃðÕÅð ç¶ Õ¿é» å¼Õ ÁòÅî çÆ ÁÅòÅ÷ ù êÔ¹¿ÚÅÀ¹äÅ ÇÂÃ ÁõìÅð çÅ 

À¹ç¶ô þÍ 

 ÒÁÜÆåÓ ç¶ Üñ¿èð ÇòÚñ¶ î¹¼Ö çøåð å¯º ÇÂñÅòÅ Ãì âòÆ÷é» å¾Õ ÇÂÃ ç¶ À¹µê çøåð Ôé 

Áå¶ ÇÂæ¯º å¾Õ ÇÕ ò¾Ö-ò¾Ö ç¶ô» ÇòÚ òÆ ê¼åðÕÅð» ù Çéï¹Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ç¶ 

Çòç¶ô» éÅñ Ü¹ó¶ Ãð¯ÕÅð» ù Çòô¶ô ðÈê ÇòÚ À¹íÅð Õ¶ Çòç¶ô» ÇòÚ òÃç¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ê³ÜÅì ç¶ 

Çê³â» ÇòÚ êÈ¿ÜÆ ñ×Å Õ¶ Çê³â» ù ÇòÕÃå Õðé çÆ êÌ¶ðéÅ ç¶äÅ òÆ ÇÂÃ ÁõìÅð çÆÁ» ÇÚ¿åÅò» ÇòÚ 

ôÅîñ þÍ 
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 Çì¼Öó¶ ðÅÔ» ç¶ ÇÂÃ Ãøð ç¶ ÇòÇí¿é êÅÃÅð Ôé Áå¶ ÇÂÃ ç¶ Øð-Øð çÅ ÁõìÅð ìä ÜÅä 

çÅ ðÔ¼Ã ìÔ¹å ×ÇÔðÅ þÍ ÇÂÃ ÁõìÅð çÆ éÆåÆ Áå¶ éÆå ÇòÚ ìÔ¹å Õ¹Þ ÁÇÜÔÅ þ, ÇÜÃ ù 

ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ÇÂÃ Õçð ÁêäÅÇÂÁÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÇÂÃ çÅ ÃÅéÆ éÔÄ Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ 

 ÇÂÃ Ã¿çðí ÇòÚ ÇÜÔóÆ ×¼ñ Çòô¶ô ðÈê ÇòÚ À¹µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔÆ þ À¹Ô þ ÇÂÃ 

ÁõìÅð çÆ åðÕ-Ã¿×å êÔ¹¿ÚÍ Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ Ã¿Õñê ù ê¼ñ¶ ì¿é· Õ¶ ô¹ðÈ Ô̄ÇÂÁÅ ÇÂÃ ÁõìÅð 

çÅ ÃÇÔÜ Ãøð, ê³ÜÅìÆ îÅéÇÃÕåÅ ç¶ Áé¹ðÈê þÍ ÁÅêäÆ ì¯ñÆ, ÁÅêäÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð, ÁÅêäÅ 

ÇòðÃÅ, ÁÅêäÅ ÇÂÇåÔÅÃ, ÁÅêäÅ ç¶ô Áå¶ ÁÅêäÅ ò¶Ã—ÁÇÜÔ¶ Ã¿Õñê Ôé, ÇÜÔó¶ ÇÂÃ ÁõìÅð ç¶ 

ÇÂÕ ÇÂÕ Ãø¶, ÇÂÕ ÇÂÕ ÕÅñî Áå¶ ÇÂÕ ÇÂÕ ôìç ÇòÚ¯º ÃÅÕÅð Ô¹¿ç¶ ÔéÍ 

ê³ÜÅìÆ ÇêÁÅÇðÁ» é¶ ê³ÜÅìÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆÁå çÆ ñ¯Á ù Ôî¶ôÅ ð½ôé ð¼Öä çÅ ïåé 

ÕÆåÅ þ êð ê³ÜÅìÆ Çòð¯èÆÁ» é¶ ÇÂÃ ñ¯Á ç¶ å¶Ü ù ò¼è å¯º ò¼è Ø¼à Õðé çÅ ïåé 

ÕÆåÅ þÍ ÕÂÆ òÅðÆ å» ÇÂÔ ÕÅøÆ Ô¼ç å¼Õ îèî òÆ Ô̄ ×ÂÆ ÜÅêçÆ ðÔÆ, êð 

ê³ÜÅìÆÁå ç¶ ð¿× ÇòÚ ð¿×¶ ñ¯Õ» é¶ ÇÂÃ çÆ ÚîÕ ù ç¹ìÅðÅ Çëð å¶÷ Õð Çç¼åÅÍ 

Á¼Ü î¹ó ê³ÜÅìÆ ù ×¹¼á¶ ñÅÀ¹ä ç¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÃÅù ç¹¼Ö ÇÂÃ ×¼ñ çÅ þ 

ÇÕ ÇÂÃ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ ÃÈì¶ ÇòÚ ñ×ÅåÅð ÇÂÔ ïåé ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ê³ÜÅì Áå¶ 

ê³ÜÅìÆÁå ù êÈðÆ åð·» çøéÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶Í ...(ÁÃÄ) Çòð¯èÆ çñ», ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ» 

Áå¶ ì¹¾èÆÜÆòÆÁ» çÆ êÌÃ¿ÃÅ Õðç¶ Ô» ÇÕ À¹é·» é¶ òÆ ÇÂÃ îÃñ¶ Óå¶ ÃÔÆ ÃàËºâ ÇñÁÅ 

þÍ ÁÃÄ À¹îÆç Õðç¶ Ô» ÇÕ íÇò¾Ö ÇòÚ òÆ À¹Ô ê³ÜÅìÆÁå çÆ Ü¯å Ü×ÅÂÆ ð¾Öä×¶ 

Áå¶ ÇÂÃ¶ åð·» ï¯×çÅé êÅªç¶ ðÇÔä×¶Í 

 ê³ÜÅì ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅ çÅ À¹Ô ÇÖ¾åÅ þ Ü¯ íÅðå íÈîÆ ç¶ À¹µåð-ê¾Ûî ÇòÚ ÃÇæå þÍ ÇÂÃ Û¯à¶ 

ÇÜÔ¶ êÌ»å çÅ ÇÂÕ ñ¿ìÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÇí¿é Ã¾ÇíÁåÅò» ç¶ Ã¹î¶ñ éÅñ úåê¯å þÍ ÇÂÃ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ 

ÇêÛñ¶ ê³Ü Ã½ ÃÅñ ÁÇÜÔ¶ Ôé, Ü ̄Ãðì èðî ÃçíÅò ÇòÚ Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ ëñÃø¶ ù ìÔ¹å ×ÇÔðÆ 

åð·» êÛÅäç¶ Áå¶ êÃÅðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ øñÃøÅ ÔÆ þ, ÇÜÃ ù ÃÈøÆ ôÅÇÂð» Áå¶ ÇÃ¾Ö 

×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ ÇÂÃ çÆÁ» ðÇÔåñ» å¾Õ êÛÅÇäÁÅ Áå¶ ÇÂÃ ù éòÆÁ» ì¹ñ¿çÆÁ» å¾Õ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅÍ  

 ÃåÅð·òÄ ÃçÆ ç¶ Áð¿í ÇòÚ ÒÃÌÆ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔìÓ çÅ Ã¿Õñê Áå¶ Ã¿êÅçéÅ ÇÂÃ çÆ Úðî 

ÃÆîÅ þÍ ë¶ð ÇÂÔ øñÃøÅ ÇÂÃ ÇÖ¾å¶ ç¶ ÃÇÔÜ ÜéÜÆòé çÆ ÜÆòé ÜÅÚ ìä Ç×ÁÅÍ ÒÁÜÆåÓ ç¶ 

ìÅéÆ Ã¿êÅçÕ âÅ: ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ê³ÜÅìÆÁå çÆ ÇÂÃ êÛÅä ù ÒÁÜÆåÓ çÆ êÛÅä ìäÅ 

ÇñÁÅ ÃÆÍ À¹é·» é¶ íÅðå ç¶ À¹µåðÆ-ê¾ÛîÆ íÈÖ¿â ÇòÚ òÃä òÅñ¶ ÃðìÔÅð¶ çÆ îÅéÇÃÕåÅ ç¶ 
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Áé¹ÕÈñ, ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶ ôÕåÆôÅñÆ ì¹ñÅð¶ çÆ ÁèÅðÇôñÅ ð¾Ö Çç¾åÆ ÃÆ, ÇÜÃ é¶ ÁÅêäÆ ÃÇÔÜ Áå¶ 

îÃå å¯ð å¹ðÇçÁ» ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇÂÕ Çéò¶ÕñÆ êÛÅä å¾Õ ÇòÕÃå Õð ÇñÁÅÍ ÇÂÃ íÈÖ¿â ÇòÚ 

òÃç¶ ÃðìÔÅð¶ çÆ ðÈÔ ù êÛÅä Õ¶, À¹Ã çÆÁ» ì¹ÇéÁÅçÆ ñ¯ó» ÃîÞ Õ¶, À¹Ã çÆ îÅéÇÃÕåÅ éÅñ 

Ü¹ó Õ¶, ÇÖ¾å¶ ç¶ Ãðìê¾ÖÆ ÇòÕÅÃ ù ÁÅêäÅ À¹ç¶ô ìäÅ ñËäÅ—ÇÂÃ ÁõìÅð çÆ ì¹ÇéÁÅçÆ éÆåÆ ìä 

Ç×ÁÅÍ Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ Ã¿Õñê ù ÁÅêäÆ éÆå ÇòÚ òÃÅ Õ¶ ×¹ðîÇå ç¶ ÁÃÈñ» Áé¹ÃÅð ÇÂÕ 

Ú¿×¶ îé¹¾Ö çÆ ÇÃðÜäÅ Õðé ÇòÚ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÀ¹ä ñÂÆ Ôî¶ôÅ å¾åêð ðÇÔäÅ, ÇÂÃ ÁõìÅð 

çÅ ÁÕÆçÅ ìä Ç×ÁÅÍ ÁÇÜÔÆ éÆåÆ, éÆå Áå¶ ÁÕÆç¶ é¶ ÇÂÃ ÁõìÅð ù ÇÂÃ ÇÖ¾å¶ ç¶ ÁÅî ÁÅçîÆ 

çÆ ÁÅòÅ÷ òÜ¯º ÃæÅêå Õð Çç¾åÅÍ 

Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ÃîÅÜ é¶ Á¼×¶ òèäÅ þ, Ü¶Õð À¹Ã é¶ ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» ÇòÚ åð¼ÕÆ ÕðéÆ 

þ, Ü¶Õð À¹Ã é¶ ÁÅêäÆ èðåÆ ù õ¹ôÔÅñ ÕðéÅ þ å» À¹Ã ù Çò¼ÇçÁÅ ç¶ ÚÅéä ç¶ 

ìÆÜ Ôð æ» Óå¶ ìÖ¶ðé¶ êËä×¶ å» Ü¯ ìÅÁç ÇòÚ À¹Ô ìÆÜ ÇÂÃ èðåÆ ù Ã¹¿çð Áå¶ 

îÇÔÕ» íÇðÁÅ ìäÅÀ¹ä òÅñ¶ ë¹¼ñ» ç¶ ðÈê ÇòÚ ÇòÕÇÃå Ô¯ ÃÕäÍ ÁÃÄ ÇÂÃ ð¹ÞÅé 

ù Ú¿×Å ÃîÞç¶ Ô» ÇÕ ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» èÅðÇîÕ Áå¶ ÃîÅÜ-Ã¶òÆ Ã¿ÃæÅò» çÅ ð¹ÞÅé 

òÆ Ô¹ä ÇÂÃ êÅÃ¶ Ô¯ä ñ¼×Å þ Áå¶ Ú¿×¶-Ú¿×¶ ÇòÇçÁÕ Ã¿ÃæÅé æ»-ê¹ð æ» Ö¹¼ñ·ä 

ñ¼×¶ ÔéÍ êð Çò¼ÇçÁÅ ç¶ êÌÃÅð çÆ ÚÅÔéÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ Çòô¶ô ÇèÁÅé 

ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ÁÃÄ ÁÅêä¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Áå¶ ìñ̄Æ éÅñ Ü¹ó¶ ðÔÆÂ¶Í  

 ÇÂÃ ÇÖ¾å¶ ÇòÚ¯º Ûêç¶ çðÜé» Ô̄ð ÁõìÅð íÅò¶º À¹Ô ò¾â¶ ò¾â¶ àð¾Ãà» ò¾ñ¯º ÚñÅÂ¶ Ü»ç¶ Ô̄ä 

Áå¶ íÅò¶º Ô¯ð ò¾â¶ ØðÅÇäÁ» ò¾ñ¯º, Õ¯ÂÆ òÆ ÁÇÜÔÆ ì¹ñ¿çÆ ù éÅ êÔ¹¿Ú êÅÇÂÁÅ, ÇÜÔóÆ ì¹ñ¿çÆ ÁÅî 

ÁÅçîÆ çÆ ÁÅòÅ÷ ÇÜ¿éÆ À¹ÚÅÂÆ ð¾ÖçÆ Ô̄ò¶Í ÁÅî ÁÅçîÆ çÆ ÁÅåîÅ ÇÜ¿éÆ âÈ¿ØÅÂÆ ð¾ÖçÆ Ô̄ò¶Í 

ÁÅî ÁÅçîÆ çÆ ÁÅÔ ÇÜ¿éÆ ôÕåÆ çÆ îÅñÕ Ô̄ò¶Í ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ÇÖ¾å¶ ÇòÚ¯º À¹µáÆ Õ¯ÂÆ òÆ ñÇÔð, 

ÚÅÔ¶ À¹Ô ÁÅðÇæÕ-ÃîÅÇÜÕ ÇòÕÅÃ éÅñ Ü¹óÆ Ô̄ÂÆ Ô̄ò¶, ÚÅÔ¶ À¹Ô Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ êÛÅä ù êÌäÅÂÆ 

Ô¯ÂÆ Ô¯ò¶, ÒÁÜÆåÓ çÆ ÁÅòÅ÷ éÅñ À¹Ã çÆ ÇÂÕÃ¹ðåÅ Ôî¶ôÅ ÕÅÇÂî ðÔÆ þÍ ÇÂÔ ÇÂÕÃ¹ðåÅ ÔÆ 

ÒÁÜÆåÓ ù ÒÁõìÅðÓ ôìç ç¶ êÇðÁÅÂ¶òÅÚÆ òÜ¯º Ôî¶ôÅ ÃæÅêå ÕðçÆ ÁÅÂÆ þÍ 

Ô¹ä ÇÂÔ ×¼ñ ò¼âÆ ÇÚ¿åÅ çÅ ÇòôÅ ìäçÆ é÷ð ÁÅ ðÔÆ þ ÇÕ Ü¶Õð èðåÆ Ô¶áñ¶ 

êÅäÆ çÆ òðå¯º Â¶éÆ ì¶çð¶×Æ éÅñ ÜÅðÆ ðÔÆ å» À¹Ô Ãî» çÈð éÔÄ Üç¯º ê³ÜÅì 

ð¶Ç×ÃåÅé ìäçÅ é÷ð ÁÅò¶×ÅÍ ê³ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ÇÃ¼è¶ ðÈê ÇòÚ Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ 

è¿ç¶ éÅñ Ü¹óÆ Ô̄ÂÆ þ Áå¶ Ö¶åÆ ç¶ è¿ç¶ ñÂÆ êÅäÆ î¹ãñÆ ÷ðÈðå Ô¹¿çÆ þÍ Ü¶Õð 

êÅäÆ ÔÆ Øà Ç×ÁÅ å» ÇÂÃ Ö¶åð ÇòÚ Ãí Õ¹Þ Ú½êà Ô¯ ÜÅÂ¶×Å, ÇÜÃ ù î¹ó ñÆÔ 
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Óå¶ ÇñÁÅÀ¹äÅ ì¶Ô¼ç î¹ôÇÕñ Ô̄ò¶×ÅÍ êð ÇÂÃ Ö¶åð ÓÚ Ã¹èÅð ñÂÆ éÅ å» ÃÅâÆÁ» 

ÃðÕÅð» ÔÆ ÇÚ¿åÅòÅé é÷ð ÁÅªçÆÁ» Ôé Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÕÃÅé, Üç¯º ÇÕ ÚÅÔÆçÅ 

ÇÂÔ þ ÇÕ ç¯ò¶º ÔÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÃÇÔï¯× ç¶ä å» Ü¯ ÇÂÃ Ö¶åð ÇòÚ Ô¹ä å¼Õ 

Ô¯ÂÆ êÌÅêåÆ Õ¼ñ· ù ÁÃøñåÅ ÇòÚ éÅ ìçñ ÜÅò¶Í 

 ÁÇÜÔ¶ ÇòÚÅðèÅðÕ ÇêÛȬó ù ÁÅêä¶ éÅñ-éÅñ ñË Õ¶ Ú¾ñä òÅñÅ ÇÂÔ Ãøð Çé¾å 

éòÆÁ» ì¹ñ¿çÆÁ» çÅ Ãøð þ-ÇÜÔóÅ ÇêÛñ¶ Õ¹Þ ÃÅñ» ÇòÚ Ô¹ä Çê³â-Çê³â, ôÇÔð-ôÇÔð, ×ñÆ-

×ñÆ å¯º Ô¹¿çÅ Ô¯ÇÂÁÅ Øð-Øð çÅ Ãøð ìä å¹ÇðÁÅ þÍ 

Çòô¶ çÅ îÔ¼åò 

 ÇÂÃ ÁõìÅð çÆ ñ¯ÕÇêÌÁåÅ çÅ ðÅ÷ ÕÆ ÔË? ÇÂÃ ÁõìÅð ç¶ îÔ¼åò çÅ îÅÇÂéÅ ÕÆ ÔË? ÇÂÃ 

ÁõìÅð ÇòÚ ÁÇÜÔÅ ÕÆ ÛêçÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ êÅáÕ ÇÂÃ ÇòÚ¯º ÁÅêäÅ ÁÕÃ ò¶Öä ñ× Ü»ç¶ Ôé? 

ÁÇÜÔ¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ ÃòÅñ Ôé, ÇÜé·» çÆ åÇÔ å¼Õ êÔ¹¿ÚäÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ ÇÂé·» ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì åñÅôä 

çÆ ÜÇ×ÁÅÃÅ ÇòÚ ÔÆ ÇÂÃ ô¯è êÌì¿è ç¶ Çòô¶ çÅ îÔ¼åò ÇòçîÅé ÔËÍ 

 ç¶ô çÆ ò¿â å¯º ìÅÁç ê³ÜÅì çÆ ÃÇæåÆ ÇÂÕ ÔÅð¶ Ô̄Â¶, à¹¼à¶ Ô̄Â¶, À°Ã ÇéÔ¼æ¶ ï¯è¶ òÅñÆ ÃÆ, 

ÇÜÃ Õ¯ñ Õ°Þ Õðé çÆ ÇçzôàÆ Áå¶ Ô¹éð å» ÃÆ êð ì¶òÃÆ ÇÂÃ åð·» À°Ã À°µå¶ æ¯ê Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÕ 

À°Ô Õ°Þ Õðé å¯º ÁÃîðæ ÜÅê ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ù, À°é·» ç¶ ÁÃñÆ ð¿×-ã¿× ÇòÚ 

ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶ îÅÔ½ñ Áå¶ ÷îÆé çÆ ÷ðÈðå ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ¯º ê³ÜÅì çÅ ×¹ñÅì ë¶ð ÇÖó 

ÃÕ¶ Áå¶ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ ÁÅêäÆ îÇÔÕ Áå¶ õÈìÃÈðåÆ ù ÇìÖ¶ð ÃÕ¶Í ÇÂÃ ÔÅñÅå ÇòÚ ÇÜæ¶ Ô¯ð 

ìÔ¹å ÃÅð¶ Ö¶åð Ãð×ðî Ãé, À°æ¶ ê³ÜÅìÆ ÁõìÅð» ç¶ ï¯×çÅé òñ òÆ ÇèÁÅé Ü»çÅ ÔË å¶ ë¶ð Üç¯º 

ÁõìÅð» ù ÇéÔÅðé ñ¼×ÆÂ¶ å» ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ÁÇÜÔÅ ÁõìÅð ÔË ÇÜÃ çÆ Çéð¿åðåÅ Áå¶ îÜìÈåÆ 

Çòñ¼Öä ÇçÃ ðÔÆ ÔËÍ 

 ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö åìÇÕÁ», ò¼Ö-ò¼Ö èðî», ò¼Ö-ò¼Ö ÜÅå»-ìðÅçðÆÁ» Áå¶ À°é·» 

çÆÁ» ÁÅêäÆÁ» åðÜÆÔ» Áå¶ ÇøÕð» ù ò¶ÖäÅ, ÃîÅÜ çÆ åð¼ÕÆ ñÂÆ ÕÅðÜôÆñ ò¼Ö-ò¼Ö åìÕ¶, 

ÃÅÇÔåÕ, Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Ã¿ÃæÅò», ðÅÜÃÆ êÅðàÆÁ», èÅðÇîÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» Áå¶ èðî êÌÚÅð òÅñ¶ ÃÅð¶ 

ÁçÅÇðÁ» çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» ù Ø¯ÖäÅ-ÇòÚÅðéÅ Áå¶ ÇÂÃ Ãí Õ°Þ ÇòÚ¯º ê³ÜÅìÆÁå çÆ êÌø¹¼ñåÅ 

çÅ ÁðÕ ÇéðÅåðéÅ, Ü¶ ÇÕÃ¶ ê³ÜÅìÆ ÁõìÅð ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÁÅÇÂÁÅ ò¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ å» ÇéÃÚË ÔÆ À°Ô 

ÁõìÅð ÒÁÜÆåÓ ÔËÍ ÒÁÜÆåÓ çÆ ÁÇÜÔÆ Çç¼Ö Áå¶ ÃÅø×¯ÂÆ Çê¼Û¶, ÇÂÃ çÅ À°Ô ÇÂÇåÔÅÃ ÔË ÇÜÃ ù 

ÇÂÃ ç¶ ìÅéÆ Ã¿êÅçÕ âÅ. ÃÅèÈ ÇÃ³Ø Ôîçðç é¶ ÁÅêäÆ ÇòðÅÃå ÇòÚ¯º ÔÅÃñ ÕÆåÅ ÃÆÍ âÅÕàð 
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ÃÅèÈ ÇÃ³Ø Ôîçðç ÁÅêäÆ ÃòË-ÜÆòéÆ¸ÒïÅç ìäÆ ÇÂÇåÔÅÃÓ çÈÜÅ ç½ð ÇòÚ ê¼åðÕÅðÆ ç¶ Ö¶åð 

ÇòÚ ñÂÆ ×ÂÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çç¼ÇÖÁÅ ìÅð¶ Ö¹ç ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ À°é·» ù À°é·» ç¶ À°ÃåÅç» é¶ ÁÇÜÔÆ ×¹ó·åÆ 

Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô À°Ã ù ÔÅÃñ ÕðÕ¶ ÔÆ, ÇÂÕ Ãøñ ê¼åðÕÅð/Ã¿êÅçÕ ìäé ç¶ ðÅÔ å°ð ÃÕ¶Í 

ê¼åðÕÅðÆ ÇòÚ ÁÅêä¶ À°ÃåÅç Áìç¹ñ îÜÆç ÃÅÇñÕ ìÅð¶ âÅÕàð ÃÅèÈ ÇÃ³Ø Ôîçðç ÇñÖç¶ Ôé 

ÇÕ Ü¯ ÇÃ¼ÇÖÁÅ À°é·» ù ÃÅÇñÕ ÃÅÇÔì é¶ Çç¼åÆ À°Ã ù ê¼åðÕÅðÆ çÆ Õ°¿ÜÆ ÃîÞäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 

ÇÜÃ îÃñ¶ Óå¶ ÇñÖäÅ Ô̄ò¶ À°Ã ù Ú¿×Æ åð·» Ø¯ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, é°Õå¶ é¯à ÕðÕ¶ 

À°é·» ù òðåº̄ ÇòÚ ÇñÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å¶ Ú¿×Æ åð·» Ø¯Ö Õ¶ ÁÅêä¶ ÇçîÅö ÇòÚ 

Ãê¼ôà Ô¯ Õ¶ ÇñÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ×¼ñ» ÁÇÜÔÆÁ» Ôé Ü¯ Ãí ù êåÅ Ôé å¶ 

ÇÃ¼èÆÁ» ÔéÍ îËº å°ÔÅù Ü¯ Õ°Þ ç¼ÃäÅ ÔË À°Ô ÇÂÔ ÔË ÇÕ å°ÃÄ Ü¯ ÇñÖ¯, À°Ô á§ã¶ 

ÇçîÅö éÅñ ÇñÖ¯Í ëð÷ Õð¯ å°ÔÅâ¶ Õ±Ú¶ ÇòÚ î¹ÃñîÅé» å¶ ÇÃ¼Ö» çÅ ëÃÅç Ô̄ 

Ç×ÁÅ ÔËÍ å°ÃÄ ÁÅêä¶ î¶÷ Óå¶ ìËá¶ ÇñÖ ðÔ¶ Ô¯ å¶ ÇÂÃ¶ Çòô¶ Óå¶ ÇñÖ ðÔ¶ Ô̄Í å°ÔÅù 

ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ å°ÔÅâÆ ×ñÆ çÆ é°¼Õð Óå¶ ç¯ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ñÅô» êÂÆÁ» ÔéÍ å°ÃÄ 

Ü»ç¶ Ô¯ å¶ À°é·» ù ç¶Öç¶ Ô¯Í å°ÃÄ òÅêÃ ÁÅ Õ¶ ë¶ð î¶÷ Óå¶ ìËáç¶ Ô¯ å¶ À°Ã¶ Çòô¶ Óå¶ 

ÇñÖ ðÔ¶ Ô̄Í Õ°çðåÆ å½ð Óå¶ å°ÔÅâÅ ÖÈé Ö½ñçÅ Ô¯ò¶×Å å¶ â¯ñ¶ ëðÕç¶ Ô̄ä×¶Í Õ¯ÂÆ 

×¼ñ éÔÄ, å°ÃÄ ÖÈé ù Ö½ñä Ççú å¶ â½ñ¶ ëðÕä ÇçúÍ ÇñÖ¯ òÆ À°Ã¶ Çòô¶ Óå¶ Ü¯ 

ëÃÅç» éÅñ Ãì¿Çèå ÔËÍ êð Üç¯º ÇñÖ¯ å» ÁÅêäÅ ÇçîÅö ìðø ÇòÚ ñ×Å ÇçúÍ 

á§ã¶ ÇçîÅö éÅñ Ü¯ Õ°Þ ÇñÖ¯×¶, À°Ã ÇòÚ ÷¯ð Ô̄Â¶×Å, À°Ã ÇòÚ áð¿îÅ Ô̄ò¶×Å, À°Ã 

ÇòÚ çñÆñ Ô̄ò¶×Æ å¶ À°Ã ÇòÚ ÁÃð Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÔ î¶ðÆ êÇÔñÆ å¶ ÁÅÖðÆ ìå½ð 

À°ÃåÅç ç¶ å°ÔÅù ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Óå¶ Áîñ Õð¯×¶ å» å°ÃÄ ÇÂÕ ìÔ¹å ò¼â¶ ÁõìÅð 

éòÆÃ ìä ÃÕ¯×¶Í 

 ÁÇÜÔÆ ÇòðÅÃå çÆ ª×ñ ëó Õ¶ ê¼åðÕÅðÆ ÇòÚ êÌò¶ô Õðé òÅñ¶ ÃÅèÈ ÇÃ³Ø Ôîçðç çÆ 

ÇòðÅÃå ù Ô̄ð Á¼×¶ å¯ðÇçÁ» Ô̄ÇÂÁ» âÅÕàð ìðÇÜ¿çð ÇÃ³Ø Ôîçðç é¶ ÇÂÃ ÁõìÅð ç¶ Ø¶ð¶ ù Ô¯ð 

î¯ÕñÅ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ÇòÚ ÁÇÜÔÅ Ô¯ð ÕÆ íð Çç¼åÅ ÇÕ ÒÃðì Ã»ÞÆòÅñåÅÓ Áå¶ ÒÃðì¼å ç¶ íñ¶Ó çÅ 

Ã¿Õñê ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ çÆÁ» À°é·» å¿ç» éÅñ ÇÂÕÃ¹ð Ô¯ä ñ¼× ÇêÁÅ, ÇÂÃ çÅ ÁÇèÁËé ÇÂÕ ò¼ÖðÆ 

åð·» çÆ ÜÇ×ÁÅÃÅ Ü×Å ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÜÇ×ÁÅÃÅ ÔÆ ÇÂÃ ô¯è êÌì¿è ç¶ ÇÂÃ Çòô¶ çÆ ÃÅðÇæÕåÅ ù 

ðÈêîÅé ÕðçÆ ÔËÍ ê³ÜÅì çÆ G@% ÁÅìÅçÆ ÁÜ¶ òÆ Çê³â» ÇòÚ òÃçÆ ÔË Áå¶ ÇÂé·» ÇòÚ¯º ê³ÜÅìÆ 

ÁõìÅð» ù êó·é òÅñ¶ êÅáÕ» çÅ ÇÂÕ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ ÒÁÜÆåÓ éÅñ Ü¹ÇóÁÅ Ô̄ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» êÅáÕ» 

çÆÁ» ÁÅêä¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ìÅð¶, ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ éÅñ Ü¹ó¶ ðÇÔä ìÅð¶ Áå¶ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ ç¶ 
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ÇòÕÅÃ ìÅð¶ ÇÕÔ̄ ÇÜÔÆÁ» íÅòéÅò» Ôé Áå¶ ÇÂÔ ÇÕÃ åð·» ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÁÅêä¶ íÇò¼Ö ù 

Ã¹ð¼ÇÖÁå ç¶Öç¶ Ôé ÇÂé·» Ãí ÇòÃåÅð» Áå¶ ÃÆîÅò» ù ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ÇÕÃ åð·» ÃîÞçÅ ÔË, ÇÂÃ 

ù ÇÂÃ ô¯è êÌì¿è ðÅÔÄ ÃîÞäÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ÇÂÕ îÔ¼åòêÈðé êÌÇÕÇðÁÅ ÔËÍ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð é¶ 

ÁÅêä¶ ÔøåÅòÅðÆ Á³Õ» ðÅÔÄ ÃîÅÜ ç¶ Ôð òð× çÆ çôÅ ù ÃîÞä Áå¶ ìçñä çÅ Ü¯ ìÆóÅ 

Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË À°Ô ÕÅëÆ ÇçñÚÃê ÇòÃåÅð ×ÌÇÔä ÕðçÅ é÷ð ÁÅªçÅ ÔËÍ ì¼Ú¶, é½ÜòÅé, Á½ðå», 

ÃÅÇÔåÕÅð, Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÕÅðÜôÆñ ÕñÅÕÅð, ðÅÜéÆåÕ Áå¶ èÅðÇîÕ ÁÅ×È, ÇÖâÅðÆ, 

ÇÃ¼ÇÖÁÅ ôÅÃåðÆ, ÇÃÔå-ÃÔÈñå» êÌçÅé Õðé òÅñ¶ âÅÕàð Áå¶ îé¯ð¿Üé çÆ ç¹éÆÁÅ ç¶ ñ¯Õ-

ÕñÅÕÅð, Ôð ÇÕÃ¶ ù ÒÁÜÆåÓ ç¶ ê³é¶ ÃîðÇêå ÔéÍ êÅáÕ» ù ÇÂé·» Ãí Ö¶åð» ìÅð¶ íðêÈð 

ÜÅäÕÅðÆ ÇÂé·» ê³ÇéÁ» å¯º Ççé Úó·ÇçÁ» ÔÆ êðÅêå Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ¶ Ãí Õ°Þ ç¶ Çê¼Û¶ 

Û°êÆÁ» ðî÷» ù Ö¯ñ·ä çÅ ïåé ÕðéÅ ÔÆ ÇÂÃ Çòô¶ çÆ ÃÅðÇæÕåÅ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ îÔ¼åò ù À°ÜÅ×ð 

ÕðçÅ ÔËÍ 

Çòô¶ çÅ À°ç¶ô 

 ô¯è êÌì¿è ç¶ Çòô¶ çÆ ÃÅðÇæÕåÅ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ îÔ¼åò ù ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ÁÅð¿í ÕÆå¶ 

×Â¶ ÁÇèÁËé çÆ êÌÇÕÇðÁÅ ÁÅêä¶ êÌÕÅðÜ ù êÔ¹¿ÚçÆ Ô¯ÂÆ, Õ°Þ ÁÇÜÔÆÁ» ÃæÅêéÅò» Õðé çÅ 

À°ç¶ô ð¼ÖçÆ ÔË Ü¯ ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ é°ÔÅð ù ÃîÞä ñÂÆ Áå¶ ê¼åðÕÅðÆ çÆ ÃîÅÜ êÌåÆ 

Ç÷¿î¶òÅðÆ, ÃîÅÜ çÆÁ» ÇÃÔåî³ç Õçð»-ÕÆîå» éÅñ ê¼åðÕÅðÆ çÆ êÌåÆì¼èåÅ, ÃîÅÜ êÌåÆ 

ê¼åðÕÅðÆ çÆ ÜòÅìç¶ÔÆ òð×¶ î¹¼ÇçÁ» ù òÆ ÃîÞä Áå¶ ÇòÃåÅðé ÇòÚ ÃÔÅÂÆ Ô¯ ÃÕ¶Í 

¸ ÇÂÃ ÁÇèÁËé çÅ À°ç¶ô ð¯÷ÅéÅ ÒÁÜÆåÓ ò¼ñ¯º Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ êÌåÆ ÜÅ×ðÈÕåÅ êËçÅ Õðé ñÂÆ 

ÇñÖ¶ ×Â¶ Ã¿êÅçÕÆÁ» Áå¶ ÛÅêÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» õìð» çÅ ñ¶ÖÅ Ü¯ÖÅ Õðé ç¶ éÅñ éÅñ À°Ã 

ç¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» À°µêð êÂ¶ çÈððÃ êÌíÅò ù Á³ÇÕå ÕðéÅ ÔËÍ 

¸ ÇòÕÅÃ éÅñ Ã¿ì¿èå ò¼Ö-ò¼Ö êÇÔ¬Á» ù ê¼åðÕÅðÆ çÆÁ» ðî÷» éÅñ Ü¯ó Õ¶ ò¶ÖäÅ Áå¶ ÇÂÃ 

ç¶ íÇò¼ÖòðåÆ éåÆÇÜÁ» çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðéÅÍ 

¸ ÁõìÅð ò¼ñ¯º Çç¼åÆ ×ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ çÅ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ÇòÚ Ü¹¼à¶ Üé-ÃèÅðé Áå¶ Çòô¶ô ÕðÕ¶ 

ÇÕÃÅé» À°µå¶ êÂ¶ êÌíÅò ù êðÖäÅÍ 

¸ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ç¶ îÅéÇÃÕ Áå¶ ì½ÇèÕ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ê¼åðÕÅðÆ çÆ Áå¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÒÁÜÆåÓ 

ÁõìÅð çÆ íÈÇîÕÅ ù êÛÅäéÅÍ 
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ô¯è ÇòèÆ 

 ÇÂé·» À°ç¶ô» çÆ êÈðåÆ ñÂÆ ÁêéÅÂÆ ×ÂÆ ô¯è-ÇòèÆ ðÅÔÄ ìÔ¹å ÔÆ î¹ñòÅé éåÆÜ¶ ÃÅÔîä¶ 

ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ Çê³â» ÇòÚ òÃç¶ ò¼Ö-ò¼Ö òð×» ç¶ ê³ÜÅìÆ êÅáÕ» éÅñ Ã¿êðÕ ÕðÕ¶, À°é·» éÅñ ÕÆåÆ 

×ÂÆ ×¼ñìÅå Áå¶ À°é·» å¯º íðòÅÂÆ ×ÂÆ êÌôéÅòñÆ ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ÇÜé·» éåÆÇÜÁ» åÕ 

êÔ¹¿ÇÚÁÅ Ç×ÁÅ ÔË À°é·» çÅ ò¶ðòÅ ÕÅøÆ ÇçñÚÃê ÔË Áå¶ ÃÅðÇæÕ ÔËÍ 

 ÁÇÜÔ¶ ÕÅðÜ ñÂÆ Ãí å¯º ã¹¼ÕòÄ ô¯è ÇòèÆ ÕÆ Ô̄ ÃÕçÆ ÔË? ÇÂÃ çÅ ÜòÅì ñ¼íÇçÁ» ìÔ¹å 

ÔÆ ÃÅòèÅéÆ Áå¶ ìÅðÆÕ-ìÆéÆ òðåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÕªÇÕ ÇÂÃ ô¯è êÌì¿è çÅ ÇòôÅ ÇòôÅñ ÜéÃîÈÔ 

éÅñ Ü¹ÇóÁÅ ÔË, Áå¶ ÇÂÃ ÜéÃîÈÔ ç¶ ÇòÇí¿é ðÈê Áå¶ ÇÚ¿åÅò» Ôé, ÇÂÃ ÕðÕ¶ ô¯è êÌì¿è ç¶ À°ç¶ô» 

çÆ êÈðåÆ ñÂÆ ã¹ÕòÄ (ÃÔÆ) ô¯è ÇòèÆ ù ÁêéÅÀ°äÅ ìÔ¹å ÔÆ ò¿×Åð íÇðÁÅ ÕÅðÜ ÔËÍ 

 Çòô¶ çÆ ×¿íÆðåÅ Áå¶ ÇòÁÅêÕåÅ ù ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ ÒÃðò¶Öä ÇòèÆÓ ù êÌï¯× ÇòÚ 

ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ãðò¶Öä ç¶ îÅÇèÁî éÅñ ê³ÜÅìÆ ç¶ Çå¿é» ÔÆ î¹¼Ö Ö¶åð»¸îÅÞÅ-ç¹ÁÅìÅ Áå¶ 

îÅñòÅ ç¶ êÌåÆÇéè Çê³â» ù ÁÇÜÔ¶ Ãðò¶Öä òÅÃå¶ Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ò¼è å¯º ò¼è ñ¯Õ»/ÁÜÆå ç¶ 

êÅáÕ» çÆ ðÅÂ¶ ÜÅéä çÆ ÕÇ̄ôô ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇðÃðÚ Çâ÷ÅÂÆé (research design) Áé°ÃÅð ÇÂÃ 

ÇòÚ ÇâÃÇ´êÇàò Çâ÷ÅÂÆé (discriptive design) çÅ òÆ êÌï¯× ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ î¹¼ãñÅ ò¶ðòÅ 

(Primary data) êÌôéÅòñÆ çÅ ÃÔÅðÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Üç¯º ÇÕ ÃËÕ¿âðÆ ò¶ðòÅ (Secondary data) 

ÇÂÕ¼áÅ Õðé òÅÃå¶ ÒÁÜÆåÓ ç¶ ê¹ðÅä¶ Á³Õ» ù ëð¯ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÒÁÜÆåÓ ìÅð¶ ÇñÖÆÁ» ×ÂÆÁ» 

ÇÕåÅì», ÒÁÜÆåÓ ìÅð¶ ÛÅê¶ ×Â¶ ò¼Ö-ò¼Ö ðÃÅÇñÁ» Áå¶ ÇÕåÅì» ÇòÚñ¶ ñ¶Ö» ù òÆ òÅÇÚÁÅ Ç×ÁÅÍ 

ë¶ð ÇÂÃ Ãí Õ°Þ çÅ Á¼×¯º ÇòÃåÅð ×ÌÇÔä Õðé ñÂÆ ÃËºêñ Çâ÷ÅÂÆé (Simple design) òÜ¯º 

ÕéòÆéÆÁËºà ÃËºêÇ¦× (convinient sampling) çÆ åÕéÆÕ òðåÆ ×ÂÆÍ 

 ê³ÜÅì ç¶ Çå¿é» ÔÆ Ö¶åð» ÇòÚ¯º Ú¹ä¶ ×Â¶ êÌåÆÇéè çÃ Çê³â» ù ÁÃñ ÇòÚ ÃËºêñ ï±Çéà 

(sample unit) (éîÈé¶ çÆ ÇÂÕÅÂÆ) î³é Õ¶ À°Ã ç¶ éåÆÜ¶ Õ¼ã ñÂ¶ ×Â¶Í 

 ÇÂÃ Ãðò¶Öä çÅ Á¼×¯º Çòôñ¶ôä Õðé ñÂÆ, êÌÅÇÂîðÆ Áå¶ ÃËÕ¿âðÆ å½ð Óå¶ ÇÂÕ¼áÆ ÕÆåÆ 

×ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ çÅ ÁÇèÁËé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ À°Ã ÁÇèÁËé ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ Ü¯ éåÆÜ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ 

À°é·» ù êÌÃå°å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» éåÆÇÜÁ» çÆÁ» êÇðÕñêéÅò» ÕÆ Ô̄ ÃÕçÆÁ» Ôé ÇÂÃ çÆ 

êóÚ¯ñ òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ ÃÅèÅðé êÌåÆôå ÇòèÆ ù òðå¯º ÇòÚ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
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êÇðÕñêéÅò» 

¸ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ êÌåÆì¼è ÔË Áå¶ ê³ÜÅì ù òèçÅ ë¹¼ñçÅ 

ò¶ÖäÅ ÇÂÃ çÆ î¹¼ãñÆ ÇÚ¿åÅ ÔËÍ 

¸ ê³ÜÅì çÆ ÇòðÅÃå ù òðåîÅé Áå¶ íÇò¼Ö çÆÁ» ÃøñåÅò» éÅñ úåê¯å ÕðÕ¶ ò¶ÖäÅ 

ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð çÅ î¹¼ãñÅ À°ç¶ô ÔËÍ 

¸ ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆÁåÓ ç¶ Ã¿Õñê ù Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ Áå¶ ÒÃðì¼å ç¶ íñ¶Ó ç¶ 

Ã¿Õñê» éÅñ î¶Ú Õ¶ ò¶ÖäÅ Áå¶ ÇÂé·» ù ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ Õ°¿ÜÆ ÇÖÁÅñ ÕðéÅ ÒÁÜÆåÓ 

ÁõìÅð çÅ Ãî¹¼ÚÅ ëñÃøÅ ÔËÍ 

¸ ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» ù éòÆÁ» Ö¶åÆ åÕéÆÕ» ìÅð¶ ÜÅ×ðÈÕ ÕðéÅ Áå¶ ÇÕÃÅé» ù À°é·» çÆ 

ÁÅðÇæÕ ÔÅñå Ã¹èÅðé ñÂÆ ÁÅåî Çéðíð ìäÅÀ°ä ç¶ ïåé Õðé òÅñÆ Ã¯ÞÆ êÌçÅé 

Õðé çÆ Õ¯Çôô Õðé ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ ò¼âî¹¼ñÅ ÕÅðÜ ÇéíÅªçÅ ÔËÍ 

¸ ÒÁÜÆåÓ ò¼ñ¯º ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÇòÕÅÃî¹¼ÖÆ ïåé» å¯º Ç÷ÁÅçÅåð ê³ÜÅìÆ Ã¿å°ôà ÔéÍ 

¸ ð¯÷×Åð Ã¿ì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çîñä å¶ ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé Áå¶ îÅê¶ ÒÁÜÆåÓ ù íð¯Ã¶î³ç ÃÅèé 

î³éç¶ ÔéÍ 

ÃÆîÅò» 

 ÇÂÃ ô¯è êÌì¿è ñÂÆ ÁêéÅÂÆ ×ÂÆ ô¯è ÇòèÆ çÆÁ» Õ°Þ ÃÆîÅò» òÆ Ôé ÇÜé·» ù ÇÂæ¶ Á³ÇÕå 

ÕðéÅ ìÔ¹å ÷ðÈðÆ ÔË¸ 

¸ ë¿â» Áå¶ Ãðò¶ çÆ ØÅà ÕÅðé ê³ÜÅì ç¶ Çå¿é» Ö¶åð» ç¶ ÇÃðø çÃ Çê³â» ù ÔÆ ÁÅèÅð î³é 

Õ¶ ÇÂÔ ÃÅðÅ Ãðò¶Öä ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 

¸ ÇÂÃ ÁÇèÁËé çÅ Õ¶ºçðÆ é°ÕåÅ ÒÁÜÆåÓ çÆ ÃîÆÇÖÁÅ Áå¶ ÒÁÜÆåÓ ìÅð¶ Ãðò¶Öä ÔËÍ ÇÜÃ 

ù çÈÃðÆÁ» ÁõìÅð» éÅñ ÇÂÃ ç¶ å°ñéÅåÇîÕ ÁÇèÁËé å¼Õ òÆ ÇòÃåÅÇðÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆ 

êð Çòô¶ çÆ ÃÆîÅ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ù ÇÂæ¯º å¼Õ ÔÆ ÃÆîå ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 

¸ ÃÅøàò¶Áð êËÕ¶Ü ÁÅø ô¯ôñ ÃÅÇÂ³Ã÷ (software pakage of social sciences) çÅ êÌï¯× 

éÅ Õð ÃÕäÅ Áå¶ òð×ÆÕðé ÃîÆÇÖÁÅ å¼Õ éÅ êÔ¹¿Ú ÃÕäÅ òÆ ÇÂÃ Ã¯è êÌì¿è çÆ ÃÆîÅ 

Á³ÕÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ 
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 êÌ¿å± ÇÂé·» Ãí ÃÆîÅò» ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂÔ ÁÇèÁËé ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ Â¶éÅ ÇòÁÅêÕ Áå¶ 

ÇçñÚÃê ÔË ÇÕ ÇÂÔ ô¯è êÌì¿è ê³ÜÅìÆ ê¼åðÕÅðÆ ç¶ î¹¼ãñ¶ ÇÂÇåÔÅÃ¸ÒÁÜÆåÓ ç¶ À°æÅé Áå¶ ÇÕÃ¶ 

òÆ ÃîÅÜ ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ê¼åðÕÅðÆ ç¶ ï¯×çÅé Ãì¿èÆ î¹¼ãñÆÁ» ÃæÅêéÅò» Á³ÇÕå Õðé ÇòÚ 

ÃøñåÅ ÔÅÃñ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ê¼åðÕÅðÆ çÆ ÃîÅÜ êÌåÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ Áå¶ ê¼åðÕÅðÆ çÆ ÇÂÇåÔÅÃ êÌåÆ 

ÜòÅìç¶ÔÆ ÁÇÜÔ¶ Ã¿Õñê Ôé ÇÜÔó¶ ÇÂÃ ô¯è êÌì¿è ç¶ À°Ô ÇòÃæÅð Ôé ÇÜÔó¶ ÁÇÜÔ¶ ÁÇèÁËé ù 

ÇÃðø Ãðò¶Öä Ü» Çòôñ¶ôä å¼Õ ÔÆ ÃÆîå éÅ ð¼Ö Õ¶ ô¯è-êÌì¿è çÆ ÇòÁÅêÕåÅ ù Áå¶ ô¯è ç¶ 

ÃîÅÇÜÕ Ãð¯ÕÅð» ù À°ÜÅ×ð Õðç¶ ÔéÍ 
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ÇàêäÆÁ» Áå¶ ÔòÅñ¶ 

J ïÅç ìäÆ ÇÂÇåÔÅÃ - ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç - ê³éÅ BDA-BDB. 

J -À¹ÔÆ- ê³éÅ BDH. 

J -À¹ÔÆ- ê³éÅ BEB. 

J -À¹ÔÆ- ê³éÅ GAB-GAC. 

J Ã¹ÔÜ ÃÇÔÜ å¶ ÇÃðÜäÅ çÅ Ãð-Ã¿×î ÒåðÕôÆñåÅ çÅ ÚÅéäÓ - Õ¹ñìÆð ÇÃ¿Ø Ã¹ðÆ   

ê³éÅ AF-AH. 

J î¹¾Ö ì¿è Òî¯îì¾åÆÁ» çÆ ñ¯ÁÓ - Õ¹ñçÆê éÂÆÁð - ê³éÅ-B@-BA 

J ê³ÜÅìÆÁå çÆ Ü¯å ÒåðÕôÆñåÅ çÅ ÚÅéäÓ - ê³éÅ-A@H-A@I. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç-   

AE-F-B@@B. 

J ÒÜ¶ ê³ÜÅì é¶ Á¼×¶ òèäÅ þÓ—ÒÁÜÆåÓ - ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç - AC-C-B@@B. 

J ê³ÜÅì ÃðÕÅð ñÂÆ åðÜÆÔ» - ÒÁÜÆåÓ ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç - AE-E-B@@B. 

J ïÅç ìäÆ ÇÂÇåÔÅÃ, ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç-ê³éÅ-BDG. 
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êÌÅêå ÃÅÇÔå Ãî¼×ðÆ çÅ ÁÇèÁËé 
  

 ÃÅÇÔå çÅ ÁÇèÁËé ÇÕÃ¶ òÆ Ö¯Ü ÕÅðÜ çÅ ÇÂ¾Õ ÁÇÔî íÅ× Ô¹¿çÅ þ å¶ ÁÅêäÆ Çé×ð 

íÈÇîÕÅ ÇéíÅÀ¹ºçÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ Ö¯Ü Çòô¶ éÅñ Ãì¿èå êÇÔñ» ÇñÖÆÁ» Ö¯Ü», ÇÕåÅì», ðÃÅÇñÁ» å¶ 

ÁõìÅð» ç¶ ñ¶Ö» ÁÅÇç å¶ Ö¯Ü éÅñ Ãì¿Çèå Ãî¾×ðÆ çÅ ÁÇèÁËé ìÅðÆÕÆ éÅñ ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ 

ÁÇèÁËé å¯ Ö¯Ü ÕðåÅ ù ÁÅêäÆ Ö¯Ü çÅ ÁèÅð ÇåÁÅð Õðé å¶ Ö¯Ü ÕÅðÜ ù Á¾×¶ òèÅÀ¹ä ÓÚ 

ÁÇÔî ÃÇÔï¯× å¶ Ã¶è ÇîñçÆ þÍ ÇÂÃ Ö¯Ü ÕÅðÜ ñÂÆ ÇòÁÅêÕ Ãì¿èå Ãî¼×ðÆ çÅ ÁÇèÁËé ÕÆåÅ 

Ç×ÁÅ þ å» ÇÕ Ö¯Ü ÕÅðÜ ç¶ Çòô¶ éÅñ êÈðÅ ÇéÁ» ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í  

 Çòñìð ôÌî, îÅÃ îÆâÆÁÅ å¶ éËôéñ ÇâòËñêîËºà (AIFE) ç¶ î¹åÅÇìÕ îÅÃ îÆâÆÁÅ 

Ã¿×áé» çÆ Õ½îÆ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ôîÈñÆÁå çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ Ã¿ÚÅð ÇòÇ×ÁÅéÆ Çòñìð ôÌî é¶ 

ÇòÕÅÃôÆñ î¹ñÕ» ù îÅÃ îÆâÆÁÅ Ã¿×áé» çÆ ò¾è å¯ ò¾è òðå¯º Õðé çÆ ÃñÅÔ Çç¿ÇçÁ», ÇÂÃ ×¾ñ 

çÆ êÌ̄ó·åÅ ÕÆåÆ ÇÕ Ü¶Õð ÇòÕÅÃôÆñ î¹ñÕ ñ¯Õ» ÇòÚ ÜÅ×ðÈÕåÅ êËçÅ Õðé ñÂÆ ÇÂé·» Ã¿×áé» çÅ 

êÌï¯× Õðé å» ñ¯Õ» ÇÃÔå, ÇÃ¼ÎÇÖÁÅ Óå¶ ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð» êÌåÆ Ç÷ÁÅçÅ Ã¿ÜÆçÅ Ô̄ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÔ 

×¾ñ òÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ òðéäï¯× þ ÇÕ ÇÜé·» î¹ñÕ» ÇòÚ îÆâÆÁÅ çÆ íÈÇîÕÅ Ç÷ÁÅçÅ þ À¹é·» 

î¹ñÕ» é¶ åð¾ÕÆ òÆ ò¾è ÕÆåÆ þÍ Çòñìð ôÌî é¶ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ ò¾â¶ î¹ñÕ» ù Û¯à¶ î¹ñÕ» ç¶ 

ÇòÕÅÃ å¶ À¹Ôç¶ ÇòÚ îÆâÆÁÅ Ã¿ÃæÅò» ÇòÚ ÇÔ¾ÃÅ êÅÀ¹ä çÆ ÃñÅÔ Çç¾åÆ þ å» ÇÕ Çòôò íð ÇòÚ 

ÇòÕÅÃ çÅ êÅóÅ ØàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í íÅðå ÇòÚ éÅÃÅ (NASA) ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 

ÃÅÇÂà (SITE) åÜðìÅ ÇÂÃ¶ çÆ ÔÆ ç¶ä þÍ  

 ÇÂÃ ÇòÚ ðÅôàðÆ îÆâÆÁÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ç¶ éÅñ éÅñ Ö¶åðÆ ê¾èð å¶ íÅôÅÂÆ îÆâÆÁÅ ù òÆ 

ÇòÕÇÃå Õðé Óå¶ ÷¯ð Çç¾åÅ þ å» Ü¯ ñ¯Õ ÁÅêäÆ íÅôÅ ÇòÚ ÁÅêä¶ ñ¯Õ» òÅÃå¶, ÁÅê ÇòÕÅÃ-

ê¾åðÕÅðÆ ù À¹åôÅÇÔå Õð ÃÕäÍ ÇÂÃ éÅñ ÁÇòÕÇÃå å¶ êÌ×åÆôÆñ î¹ñÕ òÆ ÇòÕÅÃ çÆ ñÆÔ¶ êË 

ÃÕç¶ ÔéÍ  

 âÅ. éÇð¿çð ÇÃ¿Ø ÕêÈð, ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ çÅ ÇòÕÅÃ (AIHH) ç¶ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ ç¶ 

ÇÂÇåÔÅÃ ù ìÅÖÈìÆ ÇÃðÇÜÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ñ¶ÖÕ é¶ íÅðå çÆ ê¾åðÕÅðÆ ç¶ ÁÅð¿í Áå¶ ÇòÕÅÃ À¹å¶ 

Ú¯ÖÅ ÚÅéä êÅÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ À¹é·» ÔÅñÅå» çÅ òÆ òðäé þ ÇÜé·» ÁèÆé ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ 

ÁÅêä¶ ô¹ðÈÁÅåÆ ç½ð å¯º Á¾×¶ ò¾èçÆ Ô̄ÂÆ òðåîÅé å¾Õ ê¹¾ÜÆ þÍ ñ¶ÖÕ é¶ ÇÂÃ ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ Áå¶ 

ê³ÜÅì êÌåÆ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ï¯×çÅé Óå¶ òÆ ÚðÚÅ ÕÆåÆ þÍ ÇÂÃ ê¹åÃÕ î¹åÅÇìÕ ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ 
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ô¹ðÈ å¯º ÔÆ ñ¯Õ ñÇÔð» çÆ Ãî¾ðæÕ ðÔÆ þÍ ô¹ðÈÁÅå å¯º ñË Õ¶ Ô¹ä å¾Õ ò¾Ö-ò¾Ö èÅðÇîÕ Áå¶ 

ðÅÜéÆÇåÕ ñÇÔð» éÅñ Ü¹óÆ ðÔÆ ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ çÅ ÁÇèÁËé ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ØàéÅò» å¶ êÌÃ¿×» 

ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ  

 ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ ñ¶ÖÕ é¶ ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ çÅ ÇòÇ×ÁÅéÕ ÁÇèÁËé Õðç¶ Ô̄Â¶, ÇÂÃ çÆÁ» 

êÌÅêåÆÁ» Áå¶ íÇò¾Ö ÓÚ Ã¿íÅòéÅò» çÅ Çòòðä Çç¾åÅ þÍ Á¾á ÁÇèÁÅÂ¶ ÇòÚ ò¿âÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ 

ÇòÚ êÇÔñ¶ ÁÇèÁÅÂ¶ ÓÚ Ã¿ÚÅð ÃÅèé, ÛÅêÅÖÅéÅ, Ã¿ÃÅð ê¾åðÕÅðÆ å¶ íÅðåÆ ê¾åðÕÅðÆ, çÈÜ¶ 

ÁÇèÁÅÂ¶ ÓÚ ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ ç¶ À¹æÅé-ÕÅñ, åÆÜ¶ ÁÇèÁÅÂ¶ ÓÚ êÈðò î¾è ÕÅñ, Ú½æ¶ ÇòÚ î¾è-

ÕÅñ, ê³Üò¶ ÁÇèÁÅÂ¶ ÇòÚ À¹µåð-î¾è ÕÅñ å¶ Û¶ò¶º ÇòÚ ÁÅè¹ÇéÕ ÕÅñ ìÅð¶ ìÅÖÈìÆ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ 

þÍ Ã¾åò¶º å¶ Á¾áò¶º ÁÇèÁÅÂ¶ ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ ç¶ ÕñÅ ê¾Ö Áå¶ ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ ÇòÚ 

òÅðåÕ çÅ ÃðÈê çÅ Çòôñ¶ôäÅåîÕ ÁÇèÁËé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ  

 âÅ. Õîñ¶ô ÇÃ¿Ø ç¹¾×ñ ò¾ñ¯º Òê³ÜÅìÆ ê¾åÕÅðÆ å¶ Çîâñ ñ¶ÖÓ AIIH ÇòÚ Õ¹¾ñ BC Çîâñ 

ñ¶Ö» çÅ Ã¿×ÌÇÔ êÌÃå¹å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ðÚéÅåîÕ å½ð Óå¶ Çîâñ ñ¶Ö» ç¶ ÷ðÆÂ¶ ñ¶ÖÕ é¶ ×¿íÆð 

Ãî¾ÇÃÁÅò» Óå¶ ÃÇÔÜ Ã¹íÅÁ ÔÆ ÁÅêäÆ ×¾ñ êÌ×à Õð Çç¾åÆ þÍ ÇÜé·» Ãî¾ÇÃÁÅò» Óå¶ ôÅÇÂç ÇÃ¾è¶ 

ðÈê ÇòÚ êÌåÆÇ´ÁÅ ç¶äÅ Ã¿íò éÔÄ ÃÆÍ ñ¶ÖÕ é¶ ÇòÁ¿× Ü» ÁÅî ÜÆòé éÅñ Ü¹óÆÁ» ØàéÅò» ù 

ðÚéÅåîÕ åðÆÕ¶ éÅñ Õ¹Þ ÇÂª êÌÃå¹å ÕÆåÅ þ ÇÕ Ôð Õ¯ÂÆ ÇÂé·» çÅ ÁÇèÁËé ÕðÕ¶, ê³ÜÅìÆ 

ê¾åðÕÅðÆ ÓÚ Ã¿êÅçÕÆ ê³é¶ Óå¶ ôÅÇîñ Ô̄Â¶ ÒÇîâñ ñ¶Ö»Ó ù ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ éÅñ Ü¹ÇóÁÅ îÇÔÃÈÃ 

ÕðçÅ þÍ ÇÕÀ¹º Ü¯ ÇÂÔ ñ¶Ö ÁÅî ØàéÅò» Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÔéÍ ÇÂÔ ÁÅî Ô¹¿ç¶ Ô¯Â¶ òÆ ÇÕÃ¶ ÖÅÃ ×¾ñ 

Ü» ×¿íÆð î¹¾ç¶ ò¾ñ ÇÂôÅðÅ Õðç¶ ÔéÍ  

 ÇÂÔ ê¹ÃåÕ ÁÜ¯Õ¶ ç½ð çÆ ê¾åðÕÅðÆ ç¶ Ç÷Õð ç¶ éÅñ-éÅñ, ê¶ºâÈ Ö¶åð» å¶¶ ÕÃÇìÁ» ÓÚ 

ê¾åðÕÅð» ù ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» î¹ôÇÕñ» çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé å¶ À¹é·» ù éÇÜ¾áä çÅ ðÅÔ òÆ Ã¹ÞÅªçÆ 

ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ ÛÇêÁÅ ñ¶Ö Òê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ ÇòÚ Çîâñ ñ¶Ö» çÅ ÃæÅéÓ ê¿ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ ÇòÚ 

Çîâñ ñ¶Ö» çÅ îÔ¾åò ÇìÁÅé ÕðçÅ þÍ ÇÂÃ¶ ÇòÚ ÛÇêÁÅ ñ¶Ö ÒòÇÔî» é¶ ê¾àÓåÆ ç¹éÆÁÅÓ ñ¶ÖÕ çÆ 

åðÕôÆñ Ã¯Ú å¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ÇòÇ×ÁÅéÕ Ã¯Ú ç¶ êÌÚÅð êÌÃÅð ñÂÆ òÚéì¾èåÅ ù çðÃÅªçÅ þÍ Ü¯ 

êÅáÕ ù òÇÔî» íðî» ÓÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ ÇòÕÅÃ ò¾ñ å¹ðé çÆ êÌ¶ðéÅ Çç¿çÅ þÍ âÅ. ç¹¾×ñ ò¾ñ¯º ÇñÖ¶ 

Çîâñ ñ¶Ö» ÇòÚ ÕÂÆ ÁÇÜÔ¶ î¾ÃÇñÁ» Óå¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ þ ÇÜÔó¶ ÃîÅÇÜÕ ìçñÅÁ å¶ ÃîÅÇÜÕ 

Ãð¯ÕÅð» éÅñ Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ é¶Í 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¹ÃåÕ ÒÜ¯å Ü×çÆ ðÔ¶×ÆÓ (B@@B) ç¶ ÇòÚ AAB Ú¯äò¶º 

Ã¿êÅçÕÆÁ» ðÅÔÄ ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆÁå Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù çðê¶ô îÅîÇñÁ» ù ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ 
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þÍ ÃÅñ AIHD å¯ AIHH å¾Õ ç¶ À¹íð¶ ðÅôàðÆ Áå¶ Á¿åððÅôàðÆ îÃÇñÁ» ù òÆ ÇÂÃ ÇòÚ ôÅÇîñ 

ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ Ã¿×ÌÇÔ ÇòÚ íÅôÅ, ÃÅÇÔå, ÇÃ¾ÇÖÁÅ, îÅéòÆ Õçð»-ÕÆîå», èðî, ðÅÜéÆåÆ, 

ÃîÅÇÜÕ Ã¾îÇÃÁÅò» å¶ ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ çðç» çÅ êÌ×àÅòÅ þÍ  

 ÇòÕÅÃ ñÂÆ êÌåÆì¾è ê¾åðÕÅðÆ éÅñ íðêÈð ÇÂÃ ÇÕåÅì çÅ êÇÔñÅ Ã¿êÅçÕÆ íÅò¹Õ ÕðçÅ 

þÍ ÒÜ¯å Ü×çÆ ðÔ¶×ÆÓ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ À¹êð¿å ç¹ÖîÂÆ Áå¶ íÅò¹Õ ØóÆÁ» ÓÚ 

ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Ã¿êÅçÕÆ þÍ ÇÜÃ ÇòÚ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ç¹ÁÅðÅ êÅÂ¶ ×Â¶ êÈðÇéÁ» ù òè¶ð¶ ÇÃçÕÇçñÆ, 

î÷ìÈå ÕçîÆ Áå¶ Ççzó·åÅ ç¶ éÅñ Á¾×¶ ÇñÜÅä çÆ Ú¶ôàÅ çÅ êÌ×àÅòÅ òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÒÁÜÆåÓ 

ç¶ î½ÜÈçÅ ÃòðÈê å¯º Ã¿êÅçÕÆÁ» çÅ Á»Õñä ÒÁÜÆåÓ çÆ êÌåÆì¾èåÅ ÇòÚ Ô̄ð ÇéÖÅð ÁÅÀ¹ä çÆ 

×òÅÔÆ Çç¿çÅ þÍ 

 ÒÁÜÆåÓ îÅéòÆ Õçð»-ÕÆîå» çÅ êËð¯ÕÅð þÍ ÇÂÃ ×¾ñ çÆ êÌîÅÇäÕåÅ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ 

Ûê¶  ÁÇÔîçÅìÅç ÇòÚ òÅêð¶ ÇëðÕÈ ëÃÅç» Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ ×¹ðçÅÃê¹ð Ç÷ñ·¶ ÇòÚ òÅêð¶ Õåñ Õ»â 

Óå¶ ç¹¾Ö çÅ êÌ×àÅòÅ Õðç¶ Ã¿êÅçÕÆÁ» ÇòÚ¯º òÆ êÌ×à Ô¹¿çÆ þÍ 

 ÇÂé·» Ã¿êÅçÕÆÁ» ÇòÚ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ç¶ Çâ× ðÔ¶ ÇîÁÅð, ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ ì¹¾èÆÜÆòÆÁ» ç¶ Áò¶Ãñ¶êä 

ù ÇÚ¿åÅ çÅ ÇòôÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þ Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆÁ» Ã¾îÇÃÁÅò» êÌåÆ Ã¹Ú¶å Ô̄ä çÅ Ô½ÕÅ 

Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ 

 ÒÜ¯å Ü×çÆ ðÔ¶×ÆÓ ÇòÚ Ã: Ôîçðç çÆ ñ¶ÖäÆ ÇòÚñÆ êÇðê¾ÕåÅ, ÇòÇôÁ» ù âÈ¿ØÅÂÆ éÅñ 

êÕóé çÆ Ãîð¾æÅ Áå¶ ì¶ìÅÕ Ô̄ Õ¶ ÇñÖ¶ ÇòÚÅð» ù êÌ×à Õðé çÆ çñ¶ðÆ çÅ êÌ×àÅòÅ ÇîñçÅ þÍ  

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¹ÃåÕ ÒÇòðÃ¶ çÅ ×½ðòÓ (B@@B) ÇòÚ ñ×í× A@@ ç¶ 

ÕðÆì Ã¿êÅçÕÆ êÌÕÅÇôå ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ Ü¯ ÇÕ ÒÁÜÆåÓ çÆ Çéè¾óÕ Ã¯Ú å¶ ñ¶ÖÕ çÆ ÃòËîÅé Áå¶ 

Ççzó·åÅ òÅñÆ ê¾åðÕÅðÆ ç¶ îÔ¾åò éÅñ ðÈ-ìðÈ ÕðÅªç¶ ÔéÍ òðåîÅé ï¹× ÇÃëÅðô», Çðôòå» å¶ 

Ôð åð·» ç¶ Ü¹×Åó ðÚä çÅ ï¹× þÍ ÁÇÜÔ¶ ÁòÃðòÅçÆ Ãî¶º ÇòÚ Ã: ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ 

ÁÅêä¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» ðÅÔÄ ÇÃÁÅÃå êÌåÆ Ü¯ ÇòÚÅð ð¾Ö¶ Ôé À¹é·» å¯º ÇÂÔ ×¾ñ åËÁ þ ÇÕ À¹Ô ÇÕÃ¶ 

òÆ öñå ×¾ñ ù êÌòÅé×Æ éÔÄ Çç¿çÅ íÅò¶º À¹Ô ÃðÕÅð» çÆÁ» è¾Õ¶ôÅÔÆÁ» ÔÆ ÇÕª éÅ Ô¯äÍ ÇÂÃ 

ê¹ÃåÕ å¯º ÃÇÔÜ¶ ÔÆ Á¿çÅ÷Å ñ¾× ÃÕçÅ þ ÇÕ ê¾åðÕÅðÆ Õ¯ÂÆ ÃÅèÅðé ÕÅðÜ éÔÄÍ ÇÂÃ çÅ ÁÅêäÅ 

îÔ¾åò å¶ Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» ÔéÍ ìðéÅâ ôÅÁ ç¶ ÇÂÕ ñ¶Ö î¹åÅÇìÕ Ãî¹¾ÚÅ ÃÅÇÔå ÔÆ ê¾åðÕÅðÆ þÍ ÇÂÃ 

ê¹ÃåÕ ÇòÚ Ûê¶ Ã¿êÅçÕÆÁ» å¯º îÅéòÆ Õçð»-ÕÆîå» Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» ÇòÚ Üé-ÃèÅðé êÌåÆ 

ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð çÅ òåÆðÅ À¹ÜÅ×ð Ô¹¿çÅ þÍ 
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 À¹ðçÈ ç¶ ôÅÇÂð ëË÷ å¶ ï¹¾× ÕòÆ î¯Ôé ÇÃ¿Ø ìÅð¶ ÇñÖ¶ Ã¿êÅçÕÆ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç 

ç¶ ÃÅÇÔå êÌåÆ ÃîðÇêå å¶ ÃÅÇÔåÕ ð¹ÚÆÁ» ç¶ èÅðéÆ Ô̄ä çÅ ÃìÈå ÔéÍ ÇÕªÇÕ Ü¶Õð À¹Ô ÇÃðø 

Ã¿êÅçÕ ÔÆ Ô¹¿ç¶ å» À¹é·» çÆ Õñî å¯º ÁÅî ØàéÅò» çÅ Çòôñ¶ôä ÔÆ Ô¹¿çÅ êð ðòÅÇÂåÆ î¹¾ÇçÁ» å¯º 

ÇÂñÅòÅ ÃÅÇÔå, ðÅÜéÆåÆ Áå¶ î¹ñÕ» ç¶ ÁÅêÃÆ Ã¿ì¿è» À¹µå¶ òÆ À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ÇÂÕ ò¾ÖðÆ 

å¶ Çéò¶ÕñÆ Ã¯Ú ðÅÔÄ ìÅõÈìÆ çðÃÅÂ¶ ÔéÍ  

 À¹Ã Ã¿×ÌÇÔ ÇòÚ âÅ: ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç ç¶ AIHI å¯ AIIA å¾Õ ç¶ Ú¯äò¶º Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö 

Ûê¶ ÔéÍ ÇÂÔ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ Ø¯ð Ã¿ÕàîÂÆ Ãî» ÃÆ Üç åäÅÁ ç¶ Ã¿Õà Çò¾Ú ê³ÜÅì ì¹ðÆ 

åð·» ÇØÇðÁÅ Ô̄ÇÂÁÅ ÃÆÍ ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ À¹Ã ò¶ñ¶ Ü¯ Ã¿å¹Çñå ê¾åðÕÅðÆ çÆ ÇîÃÅñ ê¶ô 

ÕÆåÆ, À¹Ô À¹é·» ù ê³ÜÅì çÅ êÌî¹¾Ö ê¾åðÕÅð ÇÃ¾è Õðé ñÂÆ ÕÅëÆ þÍ ê³ÜÅì Çò¾Ú À¹Ã ò¶ñ¶ ì¿çÈÕ çÆ 

é¯Õ Óå¶ êÌËÃ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Öåî Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ, åç òÆ ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø çÆ Õñî ê³ÜÅì ç¶ 

Ô¾Õ» ñÂÆ ì¶Ö½ø ÇñÖçÆ ðÔÆÍ 

 ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ Ûê¶ ñ¶Ö ÒêÌËÃ çÆ ÁÅ÷ÅçÆÓ ÇòÚ À¹é·» ê¾åðÕÅð» ù ÇòÚÅð» çÆ Ã¹åå¿ðåÅ 

ìäÅÂÆ ð¾Öä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ å¶ ÃðÕÅð» ò¾ñ¯ Õ¼ÎÃ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃðÕÅðÆ ÇôÕ¿Ü¶ çÅ Ãõå Çòð¯è òÆ ÕÆåÅÍ 

Òå»åÇðÕ» çÅ ç¶ôÓ éÅîÕ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö ÇòÚ ñ¯Õ» ù òÇÔî» íðî» å¯ çÈð ðÇÔ Õ¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ Ã¯Ú 

ç¶ èÅðéÆ ìäé ñÂÆ êÌ¶ÇðÁÅÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚñ¶ ÕÂÆ Ã¿êÅçÕÆ ê³ÜÅì ç¶ ÕÅñ¶ Ççé» çÅ Ç÷Õð Õðç¶ 

Ôé, Ü¯ ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ ÓÚ îÆñ çÅ ê¾æð ÕÔ¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ   

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç, çÆ ê¹ÃåÕ ÒêËºâÅ ìÅÕÆ þÓ (B@@C) ÇòÚ Õ¹ñ IG Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» 

ù êÌÃå¹å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ ç¶ ô¹ðÈÁÅåÆ ç½ð ç¶ Ç÷Õð ç¶ éÅñ éÅñ, ê³ÜÅìÆ 

ê¾åðÕÅðÆ ù ÁÅè¹ÇéÕ å¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ ñÆÔ» Óå¶ å¯ðé çÆ å»Ø òÆ ÇçÖÅÂÆ êËºçÆ þÍ ÒÁÜÆåÓ çÆ 

îÔ¾ååÅ Áå¶ ÃÅðÇæÕåÅ Õ¶òñ ÇÂÃ ×¾ñ ÇòÚ éÔÄ ÇÕ Á¾Ü À¹Ô ê³ÜÅìÆ çÅ Ãí å¯ ò¾âÅ å¶ Ãí å¯º 

ÃÇåÕÅðå ÁõìÅð þ, Ã×¯º ÇÂÃ é¶ ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ çÆÁ» Áé¿å Ã¿íÅòéÅò» ù òÆ À¹ÜÅ×ð Õð 

Çç¾åÅ þÍ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð é¶ ÇÂÕ¾ñÅ Çê³â» ÇòÚ ÔÆ ê³ÜÅìÆ çÅ ÇòÕÅÃ éÔÄ ÕÆåÅ ìñÇÕ ÇÂÃ é¶ 

î½ÜÈçÅ ÃðÈê ÇòÚ Çòç¶ô» ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù òÆ ÁÅêäÆ Çî¼àÆ çÆ îÇÔÕ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Ô̄ÇÂÁÅ 

þÍ 

 ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ Ûê¶ Ã¿êÅçÕÆÁ» å¯º ÒÁÜÆåÓ ç¶ ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆÁå êÌåÆ 

ñ×ÅÁ çÆ êÈðÆ ÞñÕ ÇîñçÆ þÍ ÒÁÜÆåÓ é¶ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ òÆ ò¾âî¹¾ñÅ ï¯×çÅé 

êÅÇÂÁÅ þÍ 
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 ÒÁÜÆåÓ é¶ ÇÂÃ êÅÃ¶ òÆ ìóÆ Ãð×ðî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ þ ÇÕ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» ñ¯Õå¿åðÆ 

Õçð» ÕÆîå» ù Ççzó·åÅ éÅñ ÁêäÅÀ¹ä, ç¶ô ÇòÚ ÃÔÆ ëËâðñ ã»ÚÅ À¹ÃÅðé çÆ ×¾ñ Õðé Áå¶ 

ò¾ÖòÅçÆ å¶ Á¾åòÅçÆ ÇòÚÅð» ù åðÜÆÔ éÅ ç¶äÍ Ãî¶º-Ãî¶º ÒÁÜÆåÓ ç¶ ÇòÚÅð» Áå¶ ÇÂÃ çÆÁ» 

Ã¹Ú¾ÜÆÁ» Ã¿êÅçÕÆÁ» é¶ ÃðÕÅð» çÅ îÅð× çðôé ÕÆåÅ þÍ AIH@-I@ ç¶ çôÕ å¯º ìÅÁç ê³ÜÅì ù 

î¹ó ñÆÔ Óå¶ ÇñÁÅÀ¹ä Çò¾Ú ÒÁÜÆåÓ çÆ ìóÆ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ðÔÆ þÍ 

 Òî¯îì¾åÆÁ» çÆ ñ¯ÁÓ (B@@B) âÅ: ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¹ÃåÕ ÇòÚ Õ¹ñ IG ç¶ ÕðÆì 

Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» çÅ Ã¿Õñä ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÕÂÆ å» ê³ÜÅì çÆ åð¾ÕÆ éÅñ ÇÃ¾è¶ ðÈê ÇòÚ 

Ü¹ó¶ Ô̄Â¶ Ôé å¶ ÕÂÆ ÁÇÃ¾è¶ ðÈê ÓÚÍ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ç¶ Ã¿êÅçÕÆ ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ å¶ ê³ÜÅìÆÁå ç¶ 

ÇÔ¾å» ñÂÆ êÈðÆ åð·» ÃîðÇêå ÔéÍ ÇÂé·» ñ¶Ö» çÅ ×¿íÆð ÁÇèÁËé Õðé Çê¾Û¯º ÇÂÔ ×¾ñ À¹µíð Õ¶ 

ÃÅÔîä¶ ÁÅªçÆ þ ÇÕ ÒÁÜÆåÓ é¶ ê³ÜÅì å¶ ê³ÜÅìÆÁå êÌåÆ ÇÜÃ Ãîðêä éÅñ Õ¿î ÕÆåÅ þ À¹Ô 

ÕÅÇìñ¶ åÅðÆø þÍ AIIE å¯º ñË Õ¶ AIII å¾Õ ç¶ Ú¯äò¶º Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» ç¶ Ã¿×ÌÇÔ Òî¯îì¾åÆÁ» çÆ ñ¯ÁÓ 

çÅ Öðó¶ ÓÚ¯º ÇÂÕ ×¾ñ Ãêôà À¹íð Õ¶ ÁÅªçÆ þ ÇÕ ÇÂÔçÆ ñ¶ÖäÆ ÇòÚ ÇÂÕ ÇòÕÅÃÁÅåîÕ 

ê¾åðÕÅðÆ îÇÔÕçÆ þÍ ÇÂÃ ç¶ Ú¯äò¶º ñ¶Ö» ÇòÚ¯º ê³ÜÅì, ÇòðÃÅ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð Áå¶ ê³ÜÅìÆ êÌåÆ 

î¯Ô ÃÅø ÞñÕçÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ íÅò¹ÕåÅ éÅñ íðêÈð Ã¿êÅçÕÆ íÅò¹Õ Õðé ç¶ éÅñ éÅñ ÇòÇ×ÁÅéÕ 

Ã¯Ú å¶ Ãî¶º ç¶ ÁéðÈê Ô̄ä òÅñÆÁ» ØàéÅò» çÅ ÇÂÕ Çòô¶ôäÅåîÕ ÁÇèÁËé ê¶ô Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ 

ê¹ÃåÕ ÇòÚ ÇñÖ¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö Õ½î»åðÆ, Õ½îÆ å¶ Ö¶åðÆ î¹¾ÇçÁ» Ãì¿èÆ ÇòÚÅð» Áå¶ ò¾Ö-ò¾Ö 

ðÅÜéÆåÕ ÁÅðÇæÕ, ÃîÅÇÜÕ Áå¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ Ãð¯ÕÅð» Ã¿ì¿èÆ À¹Ã çÆ êÌåÆì¾èåÅ çÅ êÌ×àÅòÅ 

Õðç¶ ÔéÍ  

 Õ½î»åðÆ ê¾èð Óå¶ ñÂ¶ ×Â¶ ÕÂÆ ÇòÇôÁ» ÇòÚ ×¿íÆð îÃñ¶ ÇÜò¶º êÌîÅäÈ ÔÇæÁÅð» çÆ òè 

ðÔÆ ç½ó, ìÔ¹å ÃÅð¶ ç¶ô» ÇòÚ í¹¾Ö-é¿×, Áéêó·åÅ, öðÆìÆ å¶ ì¶ð¹÷×ÅðÆ ÁÅÇç çÆÁ» Ãî¼ÎÇÃÁÅò» 

Óå¶ òÆ Ö¹ñ· Õ¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ  

 ÒÔÇæÁÅð» çÆ ç½óÓ ÇÃðñ¶Ö Ô¶á ÁÅêäÆ Ã¿êÅçÕÆ ÇòÚ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ 

ÁîðÆÕÅ çÆÁ» îÅðÈ ÔÇæÁÅð» Ãì¿èÆ éÆåÆÁ» çÅ Çòð¯è ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð çÆ ÃîÅÜ êÌåÆ 

Ã¿ÜÆçÅ Ã¯Ú òÅ êÌîÅä þÍ Â¶éÅ ÔÆ éÔÄ ìñÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ò¾ñ¯º ê¯Öðé ÇòÚ ÕÆå¶ ×Â¶ êÌîÅäÈ ì¿ì 

èîÅÇÕÁ» ù ì¶Ô¾ç Çé¿çäï¯× ÕÅðòÅÂÆ ÁÅÖ Õ¶ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ þÍ ÇÂé·» ñ¶Ö» ÓÚ À¹Ã é¶ êÌîÅäÈ 

Ô¾ÇæÁÅð» Óå¶ êËÃÅ ÖðÚä çÆ æ» ç¶ô ç¶ Çê¿â» ÓÚ òÃç¶ öðÆì ñ¯Õ» ù ð¹÷×Åð î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ¹ä, 

ñ¯óò¿ç» ù Á¿é ç¶ä å¶ ÃîÅÇÜÕ ìçñÅò» Ãì¿èÆ Õ¿î Õðé ù åðÜÆÔ ç¶ä çÆ éÃÆÔå ÕÆåÆ þÍ  
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 âÅ: ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ Õñî ÓÚ¯º ÇéÕñ¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» ù êó·ÇçÁ» ÇÂÕ ×¾ñ Çòô¶ô 

ðÈê ÓÚ À¹íð Õ¶ ÁÅªçÆ þ ÇÕ À¹é·» çÆ ñ¶ÖäÆ ÁÅî ñ¯Õ» çÅ ÜÆòé ê¾èð À¹µÚÅ ü¾Õä Áå¶ ÁÅî 

îé¹¾Ö ç¶ ÜÆòé ÓÚ ÁÅðÇæÕ Ã¹èÅð» ù åò¾Ü¯ ç¶ä ù êÇÔñ Çç¿çÆ þÍ 

 âÅ: ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç ç¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» ÇòÚ ÃîÅÇÜÕ î¹¾ÇçÁ» åÇÔå Á½ðå çÆ ÃÇæåÆ 

ù òÆ ìÅÖ¹ìÆ ÇìÁÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ Ãì¿è ÇòÚ À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ Ã¿êÅçÕÆ ÒèÆÁ» ÇÕª Ü¿îÆÁ» 

éÆ îÅÂ¶?Ó ÇòÚ çðç íðêÈð ôìç» éÅñ Á½ðå ç¶ Ã¿Øðô íð¶ ÔÅñÅå ù ÇìÁÅé ÕÆåÅ þÍ  

 âÅ: ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç ç¶ Ã¿×ÌÇÔ Òî¯îì¾åÆÁ» çÆ ñ¯ÁÓ ÇòÚ ôÅÇîñ Ã¿êÅçÕÆÁ» å¯º 

Ãê¼ôà þ ÇÕ ÒÁÜÆåÓ çÅ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ, ê³ÜÅìÆÁå, ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ Áå¶ ÖÅÃ Õð Çê³â» ÇòÕÅÃ ÇòÚ 

ò¾âî¹¾ñÅ ï¯×çÅé þÍ 

 âÅ. ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç ò¾ñ¯ ÇñÖÆ ÒïÅç ìäÆ ÇÂÇåÔÅÃÓ, B@@D ÇòÚ ÇÂÕ ÃòË-ÜÆòéÆ ç¶ 

ðÈê ÇòÚ êÌÃå¹å ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ Á¿ÇÕå âÅ. ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç Ô¹ð» çÆ Õñî ÇòÚ¯º 

ÇéÕñ¶ Ã¿êÅçÕÆ ðÈê ÒïÅç ìäÆ ÇÂÇåÔÅÃÓ ç¶ ÇÃðñ¶Ö åÇÔå ÒÁÜÆåÓ ç¶ ê³ÇéÁ» Óå¶ Ûêç¶ ðÔ¶ ÔéÍ 

ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ê¹ð÷¯ð î¿× Óå¶ AIH@ å¯ AIHD å¾Õ çÆÁ» ñóÆòÅð ÛêçÆÁ» ðÔÆÁ» ñ¶ÖäÆÁ» ù òÆ 

ê¹ÃåÕ ç¶ ðÈê ÇòÚ êÌÕÅÇôå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ 

 ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ âÅ. ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç ÜÆ çÆ ôõÃÆÁå, ÇçzôàÆ å¶ ÇòÚÅðèÅðÅ ÔÆ éÔÄ 

À¹ØóçÆ ìñÇÕ À¹é·» çÆ ïÅç ðÅÔÄ ÒÇÂÇåÔÅÃ òÆ À¹ØóçÅÓ þÍ ÇÜÃ çÅ ê³ÜÅì ç¶ èðî, ÃîÅÜ, 

Ã¾ÇíÁÅÚÅð Áå¶ À¹åÅð ÚóÅÁ éÅñ ÇÃ¾èÅ Ã¿ì¿è þÍ ÇÂÔ ê¹ÃåÕ ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» À¹é·» êðå» ù 

Ö¯ñ·çÆ þ ÇÜé·» çÆÁ» ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» ×¾ñ» å¯º ÁÃÄ Ü» å» ÁäÜÅä Ô» Ü» À¹Ô ÃÅâÆ ïÅççÅôå çÅ 

ÇÔ¾ÃÅ éÔÄ ðÔÆÁ»Í ÇÂé·» Ú¶åéÅò» éÅñ Ü¹óéÅ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÷ðÈðÆ þ ÇÕ ÇÂé·» å¯ Çìé» ê³ÜÅì ìÅð¶ 

íÇò¾Öî¹¾ÖÆ Ü» ÇòÕÅÃî¹ÖÆ Ô¯ Õ¶ éÔÄ Ã¯ÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ 

 ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ âÅ. ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç ç¶ ìÚêé çÆÁ» ïÅç» å¯º ñË Õ¶ À¹é·» ç¶ À¹ðçÈ, 

Ã¿ÃÇ´å, ê³ÜÅìÆ Áå¶ Á¿×Ì¶÷Æ íÅôÅò» ç¶ ÁÇèÁËé éÅñ Ü¹óéÅ Áå¶ À¹é·» ç¶ ÜÆòé çÆÁ» ØàéÅò» 

çÅ À¹é·» ç¶ éÅòñ» ÇòÚ ÃîÅ ÜÅäÅ ÁÅÇç ò¿é Ã¹ò¿éÆÁ» ØàéÅò» ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ À¹ÜÅ×ð ÕðçÆ þÍ 

 ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ ò¾âÅ ê¾Ö ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ Ôîçðç ÃÅÇÔì é¶ ðÅÜéÆåÕ êÇðòðåé» çÅ 

Â¶éÅ âÈ¿ØÅ ÇéðÆÖä ÕÆåÅ þ ÇÕ ÕÂÆ æ» å» þðÅéÆ Ô¹¿çÆ þ ÇÕ Õ¯ÂÆ ÃîÅÇÜÕ, ðÅÜéÆåÕ Áå¶ 

èÅðÇîÕ ìçñÅò» çÅ ÇéðÆÖä ÇÂ¿Ü òÆ Õð ÃÕçÅ þÍ 
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 ÇÃ¾Ö ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü¹ó¶ îÃÇñÁ» ù å» Â¶éÅ ìÅÖ¹ìÆ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ êÅáÕ ÇÂé·» 

éÅñ Þ¿Ü¯ó¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÃ¾Ö ÇâëËºÃ ñÆ×, ÇÃ¾Ö» çÆ ë½ÜÆ íðåÆ çÅ îÃñÅ, ÇÃ¾Ö Ãà¶à ìÅð¶ òÅç-

ÇòòÅç, Ç´êÃ Çîôé Ãî¶º ÇÃ¾Ö ÇçzôàÆ-Õ¯ä, ÁÅ÷Åç ê³ÜÅì ìÅð¶ ÇçzôàÆ Áå¶ ÁÇÜÔ¶ ÇÃÁÅÃÆ Ã¿Õà 

Ãî¶º êÌËÃ çÆ ñ¯ó ç¶ Áé¹íò éÅñ ØàéÅò» çÅ Çòôñ¶ôä ÕðÕ¶ âÅ. ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç Ô¯ð» çÆ Õñî 

é¶ ÇÃðø ÃîÕÅñÆ ÇÂÇåÔÅÃ ù ÔÆ ê¶ô éÔÄ ÕÆåÅ Ã×¯º ê³ÜÅì Áå¶ ÇÃ¾Ö-ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» ÁåÆå ÇòÚ 

êÂÆÁ» òÅç-ÇòòÅç òÅñÆÁ» ØàéÅò» ìÅð¶ òÆ êÌíÅòôÅñÆ Çà¼êäÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÔéÍ 

 ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÆ ñ¶Öä ôËñÆ Óå¶ Ü¶ ÚðÚÅ ÕðÆÂ¶ å» êó·é òÅñÅ ÁåÆå Çò¾Ú Çò¾Úð Õ¶ Çëð 

ÃîÕÅñÆ å¶ ÁÜȬ¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¾Ú êðå ÁÅÀ¹ºçÅ þÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ Ãî¹¾ÚÅ êÅá ÒÁÜÆåÓ çÆ Ãðì 

ÇòÁÅêÕ Áå¶ íÇò¾Ö òðåÆ êÔ¹¿Ú ù À¹ÜÅ×ð ÕðçÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ¯º ÃîÅÜ êÌåÆ ÒÁÜÆåÓ çÆ íÈÇîÕÅ 

À¹íðçÆ þÍ 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¹ÃåÕ ÒåðÕôÆñåÅ çÅ ÚÅéäÓ B@@D çÆÁ» Ú¯äòÆÁ» 

Ã¿êÅçÕÆÁ» çÆ Çîôðé ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ Á½ðå çÆ ÃÇæåÆ ù ÇìÁÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÔç¶ ñ¶Ö» 

ÇòÚ ê¹ðô êÌèÅé ÃîÅÜ ò¾ñ¯º Á½ðå» ù ìäçÅ îÅä ÃéîÅé éÅ ç¶ä çÆ ×¾ñ ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ ê¹ÃåÕ 

ÇòÚ Ûê¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö Õ¶òñ òðåîÅé çÆ ×¾ñ éÔÄ Õðç¶ Ã×¯º ÁåÆå Áå¶ íÇò¾Ö çÆ òÆ 

ÇòÁÅÇÖÁÅ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ñ¶Ö» ÇòÚ¯º ÇòÇí¿é ÃîÈÔ» ù Ã¿ì¯Çèå Ô¹¿çÅ Ô̄ÇÂÁÅ ê¼åðÕÅðÆ çÅ 

×åÆôÆñ ÚÇð¾åð À¹ÃÅðçÅ þÍ ð¯÷ÅéÅ ê³ÜÅìÆ ÒÁÜÆåÓ ÇòÚ Ûê¶ Áñ¾×-Áñ¾× Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö Áé¶Õ» 

Ãî¾ÇÃÁÅò» çÅ ÃîÅèÅé Ã¹ñÞÅªç¶ Ôé Áå¶ îÅéòÆ Ãð¯ÕÅð» ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ êÌ¯ó·åÅ Õðç¶ ÔéÍ ê¹ÃåÕ 

çÆ ô¹ðÈÁÅå ÇòÚ ÃÅðÕ Ã¿î¶ñé ÓÚ ÁÅêÃÆ ÃÇÔï¯× Áå¶ Ã»Þ òèÅÀ¹ä Óå¶ ÷¯ð Çç¾åÅ þÍ íÅðå-êÅÇÕ 

Ã¿ì¿è» ç¶ ÇÂñÅòÅ Ô¯ðé» î¹ñÕ» éÅñ íÅðå çÅ ðò¼ÂÆÁÅ Áå¶ ÁÅêÃÆ Çîñòðåé ç¶ Çìðå»å òÆ 

Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» ÇòÚ ìÅÖ¹ìÆ ÇñÖ¶ ×Â¶ ÔéÍ  âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¾åðÕÅðÆ ù ÃÅÕÅð Õðç¶ 

ÇÂÔ ñ¶Ö À¹é·» ù ÇÃðÜäÅåîÕ å¶ Ã¿ò¶çéôÆñ Ã¿êÅçÕ çÅ çðÜÅ Çç¿ç¶ ÔéÍ 

 ê¹ÃåÕ Òç¯ÃåÆ ç¶ ×ÆåÓ ÇòÚ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ Õñî ÓÚ¯º ÇñÖÆÁ» ÇìÔåðÆé 

Ã¿êÅçÕÆÁ» ù ôÅÇîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂé·» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ ç¶ Ãøð ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º ÕÆå¶ 

×Â¶ ì½ÇèÕ ÇòÕÅÃ çÆ ÞñÕ ÃÅø ÇçÖçÆ þÍ ÃÅÇÔå ÇÃðÜäÅ çÆ ñ¯Á Áå¶ Çòò¶Õ ç¶ ÕñÅåÕî ê¾Ö» 

ù ÇÂÃ åð·» êÌÃå¹å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ åç Ôîçðç çÆ ê¾åðÕÅðÆ, ÇòÕÅÃ ê¾åðÕÅðÆ çÆÁ» êÇðíÅôÅò» 

Óå¶ ã¹¾ÕòÄ À¹åðçÆ ÜÅêçÆ þÍ  

 âÅ. Ôîçðç çÆ Õñî ò¶çéÅ å¯º Ã¿ò¶çéÅ çÆ ïÅåðÅ ÕðçÆ Ô̄ÂÆ Ã¿ò¶çéôÆñ î¹¾ÇçÁ» Óå¶ 

ÁÅêäÆ ×¾ñ ÃÇÔÜ ÔÆ ÕÇÔ Ü»çÆ þÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ ÛêÆÁ» ÕÂÆ Ã¿êÅçÕÆÁ» ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð 
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çÆ ÇòÚÅð» êÌåÆ îÔÅé Ã¯Ú å¯º ÜÅäÈ ÕðòÅÀ¹ä ç¶ éÅñ-éÅñ ÒÁÜÆåÓ çÆ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ êÌåÆ 

òÚéì¾èåÅ ù ê¶ô ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ×¹ä» çÆ ìç½åñå ÔÆ ÇÂÃ ê¾åðÕÅðÆ ù À¹Ô ÁÅòÅ÷ ÇÕÔÅ 

Ç×ÁÅ þ Ü¯ îé¹¾Ö çÆ Ô¯äÆ ù ìçñä çÆ ôÕåÆ ð¾ÖçÆ þÍ  

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¼åðÕÅðÆ é¶ Ôî¶ô» ÃæÅêåÆ ç¶ À¹Ã ÚÇð¾åð ù üä½åÆ Çç¾åÆ 

þ Ü¯ ÁÅêä¶ Çîôé Áå¶ îÈñ èðî ù í¹ñÅ ìËáçÅ þÍ ÒÁÜÆåÓ ÁÖìÅð ÁÇÜÔÆ üä½åÆ çÆ ÜÆò¿å 

ÇîÃÅñ þÍ âÅ. Ôîçðç é¶ ÁÅêäÆ Ã¿êÅçÕÆ Òð¯÷ÅéÅ ê³ÜÅìÆ ê¾åð» çÆÁ» Ãî¾ÇÃÁÅò»Ó ÇòÚ ê³ÜÅìÆ 

ê¾åðÕÅðÆ ç¶ Ã¹íÅÁ ù å» À¹ÕÇðÁÅ ÔÆ þ, éÅñ éÅñ ÇÂÃ ç¶ Çç¾ÃÔç¶ òÆ êÇðíÅÇôå ÕÆå¶ ÔéÍ 

ÁÇÜÔ¶ ÚÇð¾åð òÅñÆ ê¾åðÕÅðÆ ÔÆ ì¹ÇéÁÅçÆ ðÈê ÇòÚ Ã¾ÚÆ, ÃÅðÇæÕ Áå¶ ÕÇñÁÅäÕÅðÆ ÕÔÆ ÜÅ 

ÃÕçÆ þÍ 

 ê³ÜÅì ç¶ Ã¿åÅê íð¶ Ççé» ÇòÚ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¾åðÕÅðÆ é¶ ÃçÅ îÅéòÆ 

Õçð»-ÕÆîå» ç¶ Õåñ¶ÁÅî ç¶ ÇÖñÅø ÁÅêäÆ ÁÅòÅ÷ ì¹ñ¿ç ð¾ÖÆ Áå¶ Áä-îé¹¾ÖÆ òåÆð¶ çÆ íðêÈð 

Çòð¯èåÅ ÕÆåÆÍ ÁÇÜÔÆ ê¾åðÕÅðÆ ÔÆ ôìç» ç¶ îÅÇèÁî éÅñ ÃîÅÜ ù ÇçôÅ Çç¿çÆ þÍ 

 ÇÂÃ¶ ê¹ÃåÕ ÇòÚ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¾åðÕÅðÆ ù Ã¾Ú-î¹¾Ú çÆ ê¾åðÕÅðÆ î¿éç¶ 

Ô¯Â¶ êÌÇÃ¾è Ö¶åÆ ÇòÇ×ÁÅéÆ âÅ. ÁËÃ.  ÁËÃ. Ü½Ôñ é¶ ÇÕÔÅ þ ÇÕ ê¾åðÕÅðÆ ÇÂ¾Õ ôÆô¶ ò»× Ô¹¿çÆ þ Ü¯ 

ÃîÅÜ ù À¹Ã çÅ ÁÃñÆ ÇÚÔðÅ ÇòÖÅªçÆ þÍ ÇÂé·» çÆ À¹¹ÃÅðÈ Ã¯Ú ê¾åðÕÅðÆ çÆ éòÄ Ã¯Ú çÅ 

êÌ×àÅòÅ ÕðçÆ þÍ 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¹ÃåÕ ÒÇî¼àÆ çÅ î¯ÔÓ (B@@D) ÇòÚ ÕÂÆ À¹µÚ Õ¯àÆ çÆÁ» 

Ã¿êÅçÕÆÁ» ù ôÅÇîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ñ×í× HD ç¶ ÕðÆì Ú¯äòÆÁ» Ã¿êÅçÕÆÁ» ç¶ Ã¹î¶ñ éÅñ 

ÜóÆ ÇÂÔ ê¹ÃåÕ êÈðÆ åð·» ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ ù ÃîðÇêå þÍ êÇÔñÆ Ã¿êÅçÕÆ 

ÒêÌèÅé î¿åðÆ çÆ Ã¯Ú ÇòÚ ÁÅÂÆ åìçÆñÆ ÇÂÕ Ô» ê¾ÖÆ ÁîñÓ  þÍ ÇÂÃ Ã¿êÅçÕÆ ðÅÔÄ ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ 

Ã¿êðçÅÇÂÕåÅ ç¶ é» Óå¶ Ã¶ÕÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» ð¯àÆÁ» å¯º ×¹ð¶÷ Õðé çÆ êÇÔñ çÆ ô¹ðÈÁÅå ÕÆåÆ 

×ÂÆ þÍ êÌèÅé î¿åðÆ ò¾ñ¯º ÇñÖ¶ ×Â¶ ñ¶Ö ç¶ Ã¿çðí ÇòÚ éÆåÆÁ» Øó·é Ãî¶º ÁÅî ÁÅçîÆ ù ÃÅÔîä¶ 

ð¾Öä çÆ ÃñÅÔ Çç¾åÆ ×ÂÆ þ Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ ÃðÕÅðÆ éÆåÆÁ» ù ìäÅÀ¹ä Ãî¶º ÁÅî ÇòÁÕåÆ Ü» 

îÅéÃ ç¶ íñ¶ çÆ éÆåÆ ù ÁêäÅÀ¹ä çÆ êÌ¯ó·åÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ  

 ÇÂÃ ÇòÚ ôÅÇîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ñ¶Ö ååÕÅÇñÕ êÌèÅé î¿åðÆ ÃÌÆ Áàñ ÇìÔÅðÆ òÅÜêÅÂÆ é¶ 

Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÒÁÜÆåÓ ç¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÛÅêä ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ñ¶Ö åÇÔå ÒÁÜÆåÓ ÁÖìÅð çÆ 

Ã¿êÅçÕÆ ç¶ ðÅÔÄ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ êÌèÅé î¿åðÆ ç¶¶ ÇòÚÅð» ìÅð¶ ÁÅêäÅ êÌåÆÕðî ê¶ô 
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ÕÆåÅÍ êÌèÅé î¿åðÆ çÆ ×¾ñ çÆ òÕÅñå ÕðÇçÁ» âÅ. Ôîçðç é¶ ÇñÇÖÁ» ÇÕ Ü¶Õð ì¾Ú¶ Ú¿×¶ 

í¯Üé, Ú¿×Æ ÇÃ¾ÇÖÁÅ Áå¶ Ú¿×Æ ç¶ÖíÅñ å¯º ò»Þ¶ ðÇÔä×¶ å» ÇÂÃ éÅñ ÇÜÔóÆ ÔÅéÆ Ô¯ò¶×Æ À¹Ô ÃÅð¶ 

ðÅôàð Áå¶ íÅðå ç¶ Ãî¹¾Ú¶ ÇòÕÅÃ Çò¾Ú ×åÆð¯è òÜ¯º Öó·Æ Ô̄ò¶×ÆÍ ÇÂÔ Ã¿êÅçÕÆ Ãê¾ôà ðÈê ÇòÚ 

ÒÁÜÆåÓ ÁÖìÅð çÅ ÇòÕÅÃ êÌåÆ ðò¾ÂÆÁÅ À¹íÅðçÆ þÍ 

 ÒéÇôÁ» Çòð¹¾è ñ¯Õ Ú¶åéÅ Ü×ÅÂÆ ÜÅò¶Ó ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ îÔ½ñ å¶ ê³ÜÅìÆÁ» ÇòÚ ò¾è ðÔÆ 

éôÅÖ¯ðÆ çÆ ÁÅçå ç¶ ÖÅåî¶ òÅÃå¶ ñ¯Õ Ú¶åéÅ çÆ ÁñÖ Ü×ÅÀ¹ä çÆ ×¾ñ ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¹ÃåÕ ÒåðÕôÆñåÅ çÅ ÚÅéäÓ ÇòÚ Ûê¶ Ã¿êÅçÕÆ ÒÇòÕÅÃ 

ù ð¹÷×Åð éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅò¶Ó ÇòÚ ÃðÕÅð» ù ð¹÷×Åð Ã¿ÃæÅé î¹Ô¾ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ¹ä çÆ ÃñÅÔ Çç¾åÆ 

þÍ êÌèÅé î¿åðÆ ÃÌÆ Áàñ ÇìÔÅðÆ òÅÜêÅÂÆ é¶ ç¶ô çÆ ÁÅðÇæÕåÅ Ã¿ì¿èÆ ìÔ¹å ÔÆ îÔ¾åòêÈðé ×¾ñ» 

ÕÔÆÁ» ÔéÍ Ü¯ ÃðÕÅð çÆÁ» éÆåÆÁ» ò¾ñ òÆ Áå¶ ÃðÕÅðÆ Þ¹ÕÅÁ ò¾ñ òÆ ÇÂôÅðÅ ÕðçÆÁ» ÔéÍ 

ÁÅðÇæÕ î¹ÔÅ÷ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ Ö¶åð þ, ÇÜÃ Ã¿ì¿èÆ ÇÂÃ Ãî¶º êÇÔñ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ï¯ÜéÅì¿çÆ ÕÆåÆ 

ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¹Þ é¹Õå¶ ìó¶ îÔ¾åòêÈðé ÔéÍ êÇÔñÅ ÇÂÔ ÇÕ ç¶ô çÆ Ãî¹¾ÚÆ ÇòÕÅÃ 

çð ÇéðèÅÇðå ÇéôÅÇéÁ» Óå¶ ÖðÆ À¹åðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ çÈÃðÅ ÇÂÃ ÇòÕÅÃ çð ù ×ðÆì òð× Áå¶ 

ñ¯óò¿ç òð× éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ åÆÃðÅ ÇÂÃ ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ò¾è å¯º ò¾è ð¹÷×Åð 

êËçÅ Õðé çÆÁ» ÃìÆñ» ìäÅÀ¹äÆÁ» Áå¶ ÇÃð¶ Úó·ÅÂÆÁ» ÜÅäÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ ìÔ¹åÆÁ» 

ÃðÕÅðÆ Ã¿ÃæÅò»  ÇÚ¾à¶ ÔÅæÆ ìä Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÂÔ ò¾â¶ ØÅÇàÁ» ÇòÚ Ú¾ñ ðÔÆÁ» ÔéÍ 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¹ÃåÕ ÒåðÕôÆñåÅ çÅ ÚÅéäÓ ÇòÚ Ûê¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö 

Òé½ÜòÅé êÆó·Æ çÅ Ã¿Õà, ÇòÚ ç¾ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÇçéÄ ç¹ìÂÆ ÇòÚ ëÃ¶ é½ÜòÅé» ìÅð¶ ÇÂÕ 

õìð ÒÁÜÆåÓ ÇòÚ ÛêÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ç¾ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÃÅâ¶ ç¶ô ç¶ ÃËºÕó¶ é½ÜòÅé À¹æ¶ Õ¿î 

Õðé ×Â¶ ì¹ðÆ åð·» ëÃ Õ¶ ðÇÔ ×Â¶Í Ã¿ì¿Çèå Õ¿êéÆÁ» ò¾ñ¯º À¹é·» ù é½ÕðÆúº ÔÆ ÜòÅì ç¶ Çç¾åÅ 

Ç×ÁÅ Áå¶ ñ¿î¶ Ãî¶º å¾Õ À¹é·» çÆÁ» åéÖÅÔ» ù òÆ ð¯ÕÆ ð¾ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ å¯º òÆ Á¾×¶ ÇÂé·» 

Ã¿ì¿Çèå Õ¿êéÆÁ» é¶ ÇÂÃ ñÂÆ íÅðå å¯º ì¿ç¶ î¿×òÅÀ¹ä¶ ÜÅðÆ ð¾Ö¶ å» ÇÕ Â¶Ü¿à» Áå¶ Ã¿ì¿Çèå 

ÇòÁÕåÆÁ» ù ÇÂÃ çÅ ò¾âÅ ñÅí Ô¯ ÃÕ¶Í ÔÅñ¶ òÆ ÇÂÔ é½ÜòÅé å¿×ÆÁ»-å¹ðôÆÁ» çÆ ÔÅñå ÇòÚ 

ç¹ìÂÆ ÇòÚ ëÃ¶ Ô̄Â¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÁÇÜÔÆÁ» Áé¶Õ» ÔÆ õìð» ÇîñçÆÁ» ðÔÆÁ» Ôé, ÇÜé·» 

å¯º ÇÂÔ êåÅ ñ×çÅ þ ÇÕ Á¾Ü ÃÅâ¶ Ô÷Åð» é½ÜòÅé Çòç¶ô» ÇòÚ «Õ-Û¹ê Õ¶ Õ¿î Õðé ñÂÆ îÜìÈð 

ÔéÍ ÇÂÃ çÅ ò¾âÅ ÕÅðé é½ÜòÅé» çÆ ìÅÔðñ¶ ç¶ô» ÇòÚ ÜÅä çÆ ÇÂ¾ÛÅ þÍ ÚÅÔ¶ À¹æ¶ ÜÅ Õ¶ À¹Ô 

öËð-ÕÅùéÆ ã¿× éÅñ ÔÆ ðÇÔä, ò¾è å¯º ò¾è ÇîÔéå-î¹ô¾Õå Õðé Áå¶ Õ¿êéÆÁ» Áå¶ Â¶Ü¿à» ç¶ 

è¯ÇÖÁ» çÅ ÇôÕÅð Ô̄ä êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ þÍ 
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 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¹ÃåÕ åðÕôÆñåÅ çÅ ÚÅéä ÇòÚ Ûê¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö 

êÅäÆÁ» çÅ îÃñÅ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚÕÅð ÇêÛñ¶ ñ¿î¶ Ãî¶º å¯º Ãå«Ü 

ç¶ êÅäÆÁ» ìÅð¶ Þ×óÅ Ú¾ñ ÇðÔÅ þÍ ÇÜæ¶ ÔÇðÁÅäÅ ÁÅêä¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ç¶ ÇÕÃÅé» çÆÁ» 

ñ¯ó» êÈðÆÁ» Õðé ñÂÆ Ãå«Ü çÅ êÅäÆ ÚÅÔ¹¿çÅ þ, À¹æ¶ ê³ÜÅì Ôî¶ôÅ ÇÂÔ ÕÇÔ¿çÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ À¹Ã 

Õ¯ñ êÅäÆ çÆ ØÅà þÍ ê³ÜÅì çÅ ê¾Ö ÇÂÔ òÆ ÇðÔÅ þ ÇÕ çÇðÁÅò» éÅñ ñ×ç¶ ðÆê¶ðÆÁé ðÅÜ» çÅ 

êÅäÆÁ» Óå¶ ÁÇèÕÅð Ô¹¿çÅ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÕÅùé ÔÆ ê³ÜÅì Óå¶ ñÅ×È ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 

Çìé» ô¾Õ ê³ÜÅì ç¶ ê¹éð×áé å¯º ñË Õ¶ ÇÂÃ îÃñ¶ Óå¶ Ô¯ÂÆ ÕôîÕô ÇòÚ ê³ÜÅì ÁÅêäÅ Õ¶Ã ÁèÈð¶ 

ã¿× éÅñ ÔÆ ê¶ô Õð ÃÇÕÁÅ þÍ ê³ÜÅì çÆÁ» ò¾Ö-ò¾Ö Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» ÁÅêäÅ Õ¶Ã êÌíÅòôÅñÆ 

ã¿× éÅñ ê¶ô éÔÄ Õð ÃÕÆÁ»Í ÇÂÔ îÃñÅ ÕÅëÆ ñ¿î¶ Ãî¶º å¯º ìÔ¹å íÅò¹Õ Áå¶ éÅ÷¹Õ ê¾èð çÅ 

ìÇäÁÅ ÇðÔÅ þÍ 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¹ÃåÕ ÒÇòðÃ¶ çÅ ×½ðòÓ ÇòÚ Ûê¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö Ò×¿íÆð 

ÃÇæåÆÓ ÇòÚ ÇÂÕ ×¿íÆð îÃñ¶ Óå¶ ÇòÚÅð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ðÅÖò¶ºÕðé Ãì¿èÆ Á¿ç¯ñé 

ëËñçÅ ÔÆ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Üç¯º ÃðÕÅð é¶ î¿âñ ÕÇîôé çÆÁ» ÇÃøÅðô» êÈðÆ åð·» î¿é ñËä çÅ ÁËñÅé 

ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ Áé¹ÃÅð BG êÌåÆôå Áå¶ BB êÌåÆôå ÃîÅÇÜÕ å¶ ÇòÇçÁÕ å½ð Óå¶ êÛóÆÁ» 

ÜÅåÆÁ» Áå¶ Áé¹ÃÈÇÚå ÜÅåÆÁ» å¶ ÕìÆÇñÁ» ñÂÆ ´îòÅð ÃÆà» ðÅÖòÆÁ» ð¾ÖÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé å» 

ÇÂÔ Á¿çÅ÷Å ÕÆåÅ Ü»çÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ ÁËñÅé éÅñ ì¶ÚËéÆ ëËñ¶×Æ Áå¶ Õ¹Þ òð×» ò¾ñ¯º ÃðÕÅð çÆ 

ÁÅñ¯ÚéÅ òÆ Ô̄ò¶×Æ êð ÇÂÔ Á¿ç¯ñé Çç¾ñÆ Ü» ÇÕÃ¶ ÖÅÃ ÇÖ¾å¶ å¾Õ ÔÆ ÃÆîå éÔÄ ÇðÔÅ, ÇÂÃ é¶ 

ÁÅêä¶ ÕñÅò¶ ÇòÚ Ãî¹¾Ú¶ À¹µåðÆ íÅðå ù ñË ÇñÁÅ þÍ Ãí å¯º êÇÔñ» ÇìÔÅð ÇòÚ ì¶ÚËéÆ ëËñÆ, 

À¹óÆÃÅ Áå¶ î¾è êÌç¶ô ÇòÚ ÇòÇçÁÅðæÆ òð× íóÕ À¹µÇáÁÅÍ Çç¾ñÆ ÇòÚ ò¾âÆ ê¾èð Óå¶ ×óìó 

ëËñÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À¹µåð êÌç¶ô, ðÅÜÃæÅé, ÔÇðÁÅäÅ, ê³ÜÅì Áå¶ Ü¿îÈ ÁÅÇç ÇòÚ òÆ ÇÂÔ êÈðÆ 

åð·» ÛÅ Ç×ÁÅ ñ×çÅ þÍ ñ×í× ÇÂÕ Ôøå¶ å¯º î¹÷ÅÔð¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¹ÃåÕ ÒÇòðÃ¶ çÅ ×½ðòÓ ÇòÚ Ûê¶ Ã¿êÅçÕÆ ÒêÌËÃ çÆ 

ÁÅ÷ÅçÆÓ ÇòÚ ÇÂÕ ×¿íÆð îÃñ¶ Óå¶ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ êÌËÃ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ù Õ¹Úñä 

Ãì¿èÆ ÁÅî õìð» ÁÅªçÆÁ» ðÇÔ¿çÆÁ» ÔéÍ ÁõìÅð çÅ ñ¯Õ» éÅñ ÇÃ¾èÅ Ãì¿è Ô¹¿çÅ þÍ ÇÂÃ é¶ Çé¾å 

Ççé ÃîÅÜ ÇòÚ Øà ðÔÆÁ» ØàéÅò» Ãì¿èÆ õìð» ÛÅêäÆÁ» Ô¹¿çÆÁ» Ôé Áå¶ ÁÅêäÅ êÌåÆÕðî 

òÆ êÌ×à ÕðéÅ Ô¹¿çÅ þÍ ÕÂÆ òÅð Ãî¶º çÆ ÃðÕÅð ù, ÁøÃðôÅÔÆ ù Ü» ÇÕÃ¶ òð× Çòô¶ô ù 

ÁÇÜÔÆÁ» õìð» éÅ×òÅð ×¹÷ðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ À¹Ô ÁÅêä¶ ã¿×-åðÆÕ¶ éÅñ Ãì¿èå ÁõìÅð 

ç¶ ÁçÅð¶ å¯º ìçñÅ ñËä çÆ Ã¯Úç¶ ÔéÍ ÕÂÆ òÅð å» ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ü»çÆÁ» Ôé 

Áå¶ À¹é·» Ãì¿èÆ ÚðÚÅ òÆ Ú¾ñçÆ þ êð Áé¶Õ» òÅð ÃîÅÜ ò¾ñ¯º ÇÂé·» ØàéÅò» ò¾ñ ÇèÁÅé éÔÄ 

Çç¾åÅ Ü»çÅÍ À¹Ã ÃÈðå ÇòÚ ÁõìÅð çÆ ÁÅòÅ÷ ç¾ì Õ¶ ðÇÔ Ü»çÆ þÍ 



 27

 ÇëñÔÅñ å» ×¾ñ ÇÂÃ ÇçôÅ ÇòÚ î¹óçÆ é÷ð éÔÄ ÁÅªçÆÍ ÇÂÃ ù í»êÇçÁ» ÇéðÅôÅ ÔÆ 

êËçÅ Ô¹¿çÆ þÍ êð Ôð ÃÈðå ÇòÚ êÌËÃ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ù Ôð ê¾Ö¯º ìÔÅñ ð¾ÖäÅ ÔÆ Ô̄ò¶×Å, ÇÂÃ¶ ÇòÚ ÔÆ 

ÃîÅÜ çÆ ÇìÔåðÆ î¿éÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ þ Áå¶ ÇÂÃ¶ ÇòÚ ÔÆ À¹Ã çÆ êÌë¹¾ñåÅ ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÆ þÍ 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¹ÃåÕ ÒÇî¾àÆ çÅ î¯ÔÓ ÇòÚ ÛÇêÁÅ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö B@@A 

éÇôÁ» Çòð¹¾è ñ¯Õ-Ú¶åéÅ Ü×ÅÂÆ ÜÅò¶ ÇòÚ ñ¶ÖÕ é¶ éÇôÁ» çÆ òè ðÔÆ ×¿íÆð Ãî¾ÇÃÁÅ ìÅð¶ 

ÇÚ¿åÅ ÜåÅÂÆ þÍ éÇôÁ» çÆ Ãî¾ÇÃÁÅ çÅ Ç÷Õð Õðç¶ ñ¶ÖÕ é¶ ÇÕÔÅ þ ÇÕ íÅðå ÇòÚ òÆ éÇôÁ» 

çÅ Ã¶òé ò¾âÆ ê¾èð Óå¶ ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÃÅâÅ ÃîÅÜ ÜðÜðÅ Ô¯ Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ þÍ Á¾Ü 

ÃÅâÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ ò¾âÆ ê¾èð Óå¶ ÁÇÜÔÆÁ» çòÅÂÆÁ» çÅ Ã¶òé Õð ðÔÆ þ, Ü¯ ÇÃÔå ñÂÆ 

ÔÅéÆÕÅðÕ Ô¹¿çÆÁ» ÔéÍ ìÔ¹å ÃÅð¶ ÁÇÜÔ¶ àÆÕ¶ Çîñ ðÔ¶ Ôé Ü¯ ÜòÅéÆ ù ÖÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÜéåÕ æÅò» 

Óå¶ ÇÃ×ðàé¯ôÆ Áå¶ å¿ìÅÕÈ çÅ Ã¶òé Ô¹ä ÁÅî ÇÜÔÆ ×¾ñ ìä Ç×ÁÅ þÍ 

 òðåîÅé Ãî¶º ÓÚ ÁÇÜÔÅ îÔÅ½ñ ÇåÁÅð Õðé çÆ ñ¯ó þ, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÕÃ¶ åð·» ç¶ éÇôÁ» ç¶ 

Ã¶òÕ ù ÃîÅÇÜÕ îÅéåÅ éÅ Çîñ¶Í ÇÂÃ ñÂÆ ÇÜæ¶ ÃðÕÅðÆ å½ð Óå¶ ÕÅùé ìäÅÀ¹ä çÆ ñ¯ó þ, À¹æ¶ 

ÇÂÃ ù ÜéåÕ î¹ÇÔ¿î ìäÅÀ¹ä çÆ òÆ ÷ðÈðå þÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÕðÕ¶ ÔÆ ÁÃÄ ÁÅêäÆÁ» ÁÅÀ¹ä 

òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ñÂÆ å¿çð¹Ãå ÃîÅÜ ÇÃðÜ ÃÕ»×¶Í ÇÂÃ Ãî¶º ÷ðÈðå ÇÂÃ Ãì¿èÆ ñ¯Õ Ú¶åéÅ 

Ü×ÅÀ¹ä çÆ þÍ 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÒÇî¾àÆ çÅ î¯ÔÓ ÇòÚ Ûê¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö B@@A, 

Òòèç¶ êÌçÈôä Ã¿ì¿èÆ ÃÅðÆÁ» Çèð» Ú¶å¿é Ô̄äÓ ÇòÚ ñ¶ÖÕ é¶ êÌçÈôä Ã¿ì¿èÆ îÃñ¶ Óå¶ Ãí ù ðñ 

Ô¿íñÅ îÅðé çÆ ñ¯ó Óå¶ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ þÍ À¹é·» ÁÅÇÖÁÅ Á¾Ü ê³ÜÅì ç¶ ò¾â¶ ôÇÔð» Áå¶ ÕÃÇìÁ» 

ÇòÚ ç¶Ö ðÔ¶ Ô», À¹Ô ìÔ¹å ÔÆ ÇéðÅôÅÜéÕ þÍ ÇÕÃ¶ òÆ ôÇÔð Úñ¶ ÜÅÀ¹, Ôð êÅÃ¶ ÕÈó¶-ÕðÕà Áå¶ 

×¿ç ç¶ ò¾â¶-ò¾â¶ ã¶ð ÇçÖÅÂÆ Çç¿ç¶ ÔéÍ êÌçÈôä ÇÂÃ Ô¾ç å¾Õ ëËÇñÁÅ ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ þ ÇÕ þðÅéÆ 

Ô¹¿çÆ þ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ òÅåÅòðé ÇòÚ ñ¯Õ ÃÅÔ ÇÕò¶º ñËºç¶ ÔéÍ Ü¯ ÃÅÔ ñË ðÔ¶ Ôé å» À¹Ô ÜÆÁ ÇÕò¶º ðÔ¶ 

Ôé? ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ æ» ê¹ð æ» Áé¶Õ» åð·» çÆÁ» ÇìîÅðÆÁ» ëËñçÆÁ» Ôé, Ü¯ Ç÷ÁÅçÅ êÌçÈôä 

ÕðÕ¶, ×¿çÅ êÅäÆ êÆä ÕðÕ¶ Áå¶ ÖÅä-êÆä çÆÁ» ×¿çÆÁ» ÚÆ÷» ç¶ Ã¶òé éÅñ Ô¹¿çÆÁ» ÔéÍ 

 Ãî¹¾Ú¶ òÅåÅòðé ù êÌçÈôä î¹¾çÅ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ Ãí å¯º êÇÔñ» Ú¶åéÅ çÆ ÷ðÈðå þÍ À¹Ã å¯º 

ìÅÁç ÃÅèé» çÆ ñ¯ó þ Áå¶ ÇÂÃ Ãì¿èÆ À¹ñÆÕÆÁ» ï¯ÜéÅò» Óå¶ Áîñ ÕðòÅÀ¹ä çÆ ÇÂ¾ÛÅ ôÕåÆ 

çÆ ñ¯ó þÍ Ü¶Õð ÃÅðÆÁ» ×¾ñ» éçÅðç Ô̄ä×ÆÁ» å» ÇÂÃ Ãî¾ÇÃÁÅ çÅ Õ¯ÂÆ Ô¾ñ éÔÄ Ô̄äÅ Ã×¯º ÇÂÃ 

é¶ Ô̄ð òÆ òèç¶ ÜÅäÅ þÍ 
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 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ÇÂÃ¶ ê¹ÃåÕ ÒÇî¾àÆ çÅ î¯ÔÓ ÇòÚ ÛÇêÁÅ Ã¿êÅçÕÆ 

ÒÇòÇ×ÁÅé çÆ òðå¯º À¹ÃÅðÈ Õ¿î» ñÂÆ Ô¯ò¶Ó ÇòÚ ÇòÇ×ÁÅé çÅ ÇòÕÅÃ å¶ îé¹¾ÖåÅ ç¶ òÅè¶ òÅÃå¶ 

ÕÆå¶ ÜÅä çÆ êÌ¯óåÅ ÕÆåÆ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÅÔ¶ ÁÃÄ ×¾â¶ ç¶ ï¹¾× å¯º ÇéÕñ ÁÅÂ¶ Ô» êð Ôð Ö¶åð 

ÇòÚ ÔÅñ¶ òÆ ñ¿îÆÁ» ê¹ñ»Ø» ê¹¾àä çÆ ÷ðÈðå þÍ ç¶ô ÇòÚ ò¾âÆ ê¾èð Óå¶ Áéêó·åÅ Áå¶ ×¹ðìå 

çÅ ðÅÜ þÍ Ç÷¿ç×Æ ÔÅñ¶ òÆ ê¹ðÅä¶ ðÅÔ À¹å¶ ÚñçÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ þÍ ÃîÅÜ ç¶ ìÔ¹å¶ ÇÔ¾Ã¶ çÆ Ã¯Ú 

ÔÅñ¶ òÆ Ü¿×ÅñÆ Ô¯ÂÆ þ êð ÇÂÃ ç¶ éÅñ-éÅñ íÅðå é¶ ÇòÇ×ÁÅé Áå¶ Õ¿ÇêÀÈàð ç¶ Ö¶åð ÇòÚ 

ò¾âÆÁ» êÌÅêåÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ôé, ÇÜé·» å¯º ò¾âÆÁ» ÁÅÃ» ì¾ÞäÆÁ» ô¹ðÈ Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ 

 ÒÇî¾àÆ çÅ î¯ÔÓ ÇòÚ ÔÆ ÛÇêÁÅ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö B@@A, Òîðçîô¹îÅðÆ ç¶ Á¿Õó¶ Çê¾Û¶ ò¾ñ ÜÅ 

ÇðÔÅ þ ê³ÜÅìÓ ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ ÇòÚ òè ðÔ¶ ÁÃ¿å¹ñé çÆ ×¾ñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ þ ÇÕ ÇÕÃ¶ ÃÈì¶ çÆ 

Ö¹ôÔÅñÆ çÅ Á¿çÅ÷Å À¹Ã ç¶ ñ¯Õ» Á¿çð Çò¾ÇçÁÅ ç¶ êÌÃÅð Áå¶ ì¶ð¹÷×ÅðÆ çÆ Øà çð å¯º ñ×ÅÇÂÁÅ 

ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ê³ÜÅì ÇòÚ ÇòÇçÁÅ çÅ êÌÃÅð ÇÂÃ Ô¾ç å¾Õ éÔÄ Ô̄ÇÂÁÅ ÇÕ À¹Ã Óå¶ 

ÇÕÃ¶ åð·» çÅ îÅä ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶ Ü» ÇÂÃ ù À¹çÅÔðé ç¶ å½ð Óå¶ çÈÇÜÁ» Á¾×¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ê³ÜÅì 

çÆ ÃÅõðåÅ çÆ çð FI.BE øÆÃçÆ þ, Üç¯º ÇÕ ç¶ô íð ÇòÚ ÇÂÔ çð FE.CH øÆÃçÆ þÍ ê³ÜÅì ç¶ 

î¹ÕÅìñ¶ Õ¶ðñ Áå¶ Çî÷¯ðî ÃÈì¶ çÆ çð ê³ÜÅì éÅñ¯º ÇÕå¶ òè¶ð¶ þÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇêÛñ¶ çÔÅÇÕÁ» 

ç½ðÅé îðç» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ Á½ðå» çÆ Ç×äåÆ Ô¯ð òÆ ØàÆ þÍ çÃ ÃÅñ êÇÔñ» Ô÷Åð îðç» Çê¾Û¶ 

Á½ðå» çÆ Ã¿ÇÖÁÅ çÆ Ç×äåÆ HHB ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ çÔÅÕ¶ ÓÚ ÇÂÔ Øà Õ¶ HGD ðÇÔ ×ÂÆ þÍ ÇÂÃ å¯º òÆ 

ê³ÜÅìÆÁ» çÆ îÅéÇÃÕåÅ ÓÚ ÁÅÂ¶ î¿çíÅ×¶ ìçñÅÁ çÅ êåÅ ñ×çÅ þÍ 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ê¹ÃåÕ Òç¯ÃåÆ ç¶ ×ÆåÓ ÇòÚ ÇñÖ¶ ×Â¶ Ã¿êÅçÕÆ ÒòÅåÅòðé 

çÆ Ã¿íÅñ ñÂÆ ×¿íÆð ï¯ÜéÅì¿çÆ çÆ ñ¯óÓ ÇòÚ ñ¶ÖÕ ò¾ñº̄ òÅåÅòðé çÆ Ã¿íÅñ Óå¶ À¹Ú¶ÚÅ ÷¯ð ç¶ä 

çÅ Ã¿ç¶ô Çç¾åÅ þÍ ç¹éÆÁÅ ç¶ òÅåÅòðé ù ô¹¾è ìäÅÀ¹ä çÆ Á¾Ü ò¾âÆ ÷ðÈðå þÍ ÃéÁåÆ Ö¶åð é¶ 

ÇÜæ¶ ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» Ãî¾ÇÃÁÅò» çÅ Ô¾ñ ÕÆåÅ þ, À¹æ¶ ÇÂÃ éÅñ òÅåÅòðé òÆ çÈÇôå Ô̄ÇÂÁÅ þÍ 

 Çìé» ô¾Õ çÈÇôå òÅåÅòðé ÕðÕ¶ ÁÅî ñ¯Õ éðÕÆ ÜÆòé ÇÜÀÈä ñÂÆ îÜìÈð ÔéÍ 

òÅåÅòðé èðåÆ Óå¶ ì¶Ô¾ç ×¿ç ÇÖñðé éÅñ, ÔòÅ ÇòÚ è¿ÈÁ» Áå¶ Çî¾àÆ ÁÅ ÜÅä éÅñ Áå¶ êÅäÆ ç¶ 

çÈÇôå Ô¯ä éÅñ ÖðÅì Ô¹¿çÅ þÍ Á¾Ü òè¶ð¶ ÕðÕ¶ ÃéÁåÆÕðé éÅñ ÃÅâÆÁ» éçÆÁ» Áå¶ çÇðÁÅ 

ìÔ¹å ÔÆ çÈÇôå Ô̄Â¶ ñ×ç¶ ÔéÍ òÅåÅòðé ù ÃÅø-Ã¹æðÅ Áå¶ Ã¿å¹ñå ð¾Öä ñÂÆ èðåÆ Óå¶ çð¾Öå» 

çÆ ìÔ¹å ÷ðÈðå þÍ À¹µéå ç¶ô» é¶ ÁÅêäÆ ò¾è å¯º ò¾è èðåÆ Óå¶ Ü¿×ñ ñ×ÅÀ¹ä ç¶ ïåé ÕÆå¶ Ôé 

å» Ü¯ Õ¹çðåÆ Áå¶ ô¹¾è òÅåÅòðé ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ êð íÅðå Áé¶Õ» ÕÅðé» ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ Ü¿×ñ» 

çÆ ðÅÖÆ Õðé å¯º ìÔ¹å ÁÃîð¾æ ÇðÔÅþ, ÇÜÃ é¶ òÅåÅòðé ù çÈÇôå Õðé ÇòÚ ìÔ¹å ò¾âÅ ÇÔ¾ÃÅ 

êÅÇÂÁÅ þÍ 
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 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ ÇÂÃ¶ ê¹ÃåÕ Òç¯ÃåÆ ç¶ ×ÆåÓ ÇòÚ ÇñÖ¶ ×Â¶ Ã¿êÅçÕÆ ÒòèçÆ 

ÁÅìÅçÆ çÅ îÃñÅ Ã¹ÇÔðç ïåé» çÆ ñ¯óÓ ÇòÚ ôÇÔðÆ å¶ Çê³â» ç¶ Ö¶åð» ÇòÚ Çéð¿åð Ô ̄ ðÔ¶ 

ÁÅìÅçÆ ç¶ ÇòÃë¯à Óå¶ ×¿íÆð ÇÚ¿åÅ çðÜ ÕðòÅÂÆ þÍ òðåîÅé Ãî¶º ÇòÚ íÅðå çÆÁ» ìÔ¹å 

ÃÅðÆÁ» Ãî¾ÇÃÁÅò» çÅ ÕÅðé òèçÆ Ô¯ÂÆ ÁÅìÅçÆ þÍ Ü¶ Çò¾ÇçÁÅ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ Õ¯ÂÆ Ã¹èÅð ÕÆåÅ 

Ü»çÅ þ å» ì¶ð¹÷×Åð» çÆ ø½Ü òèä ñ¾× Ü»çÆ þÍ Çéð¿åð òèçÆ ÁÅìÅçÆ ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ÃÅð¶ 

éÅ×ÇðÕ» å¾Õ Çò¾ÇçÁÅ éÅ êÔ¹¿Úä ÕÅðé Áéêó·åÅ çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ Ü¶ ÇÃÔå 

ÃÔÈñå» ÇòÚ Õ¹Þ Ã¹èÅð Ô¹¿çÅ þ å» ÇÂÔ Ã¹èÅð òèçÆÁ» íÆó» ÇòÚ ÔÆ ×¹ÁÅÚ Õ¶ ðÇÔ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ 

ÃÈðå ÇòÚ ì¶òÃÆ òÅñÆ ÔÅñå ìä Ü»çÆ þÍ Á¾Ü ÃÅâÅ ÃîÅÜ Áå¶ ÃðÕÅð» ÁÇÜÔÆ ÔÆ ì¶òÃÆ çÆ 

ÔÅñå ÇòÚ¯º ×¹÷ðçÆÁ» é÷ð ÁÅªçÆÁ» ÔéÍ 

 Òç¯ÃåÆ ç¶ ×ÆåÓ ÇòÚ ÔÆ ÇñÖ¶ Ã¿êÅçÕÆ ÒÇòÕÅÃî¹ÖÆ éÆåÆÁ» çÆ ñ¯óÓ ÇòÚ Ôîçðç Ô¯ð» 

ÇòÕÅÃ ç¶ ÇòÚ ÃÔÅÇÂÕ ÇòÕÅÃî¹ÖÆ éÆåÆÁ» ù ÁêäÅÀ¹ä ñÂÆ ÷¯ð Çç¾åÅ þÍ À¹Ô ÇñÖçÅ þ ÇÕ Á¾Ü 

ÇÂÃ ÁÃñÆÁå å¯º Õ¯ÂÆ ÇÂéÕÅð éÔÄ Õð ÃÕçÅ ÇÕ Ã¿ÚÅð ÃÅèé» ç¶ ì¶Ô¾ç ÇòÕÇÃå Ô̄ ÜÅä éÅñ 

Ãî¹¾ÚÆ ç¹éÆÁÅ ìóÆ ÔÆ Ã¿¹×ó ×ÂÆ ÜÅêçÆ þÍ Ã¿ÃÅð ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÔ¾Ã¶ ÇòÚ Ü¯ Õ¹Þ òÆ îÔ¾åòêÈðé 

òÅêðçÅ þ, À¹Ã çÅ ÁÃð Þàêà ÔÆ Ôð æ» Óå¶ îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅ ÜÅä ñ×çÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ òÆ ò¾âÆ 

ÃÚÅÂÆ þ ÇÕ Á¾Ü Õ¯ÂÆ òÆ î¹ñÕ ÁÅêä¶-ÁÅê ù ç¹éÆÁÅ å¯º ò¾Ö ÕðÕ¶ éÔÄ ð¾Ö ÃÕçÅ Áå¶ éÅ ÔÆ 

ÁÇÜÔÆ éÆåÆ éÅñ åð¾ÕÆ ÔÆ Õð ÃÕçÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÔÆ ç¹éÆÁÅ íð ç¶ ç¶ô ÇÂÕ-çÈÜ¶ éÅñ Ôð åð·» 

çÅ ÁçÅé-êÌçÅé Õð ðÔ¶ ÔéÍ 

 À¹Ã Ãî¶º ç¶ Õ¶ºçðÆ ê¶ºâÈ ÇòÕÅÃ î¿åðÆ Ã¿¹çð ñÅñ êàòÅ é¶ ê³ÜÅì ç¶ ç½ð¶ ç½ðÅé ÁÇÜÔÆÁ» ç¯ 

×¾ñ» ÁÅÖÆÁ» Ãé Ü¯ ÃÅâ¶ Ãî¹¾Ú¶ ÇÖ¾å¶ ñÂÆ ì¶Ô¾ç îÔ¾åòêÈðé ÔéÍ êÇÔñÆ ÇÂÔ ÇÕ Çòôò òêÅð 

Ã¿×áé éÅñ Ô¯Â¶ ÃîÞ½å¶ ÁèÆé ê³ÜÅì çÆ Ö¶åÆ Áå¶ ÃéÁå ù êÌíÅÇòå éÔÄ Ô¯ä Çç¾åÅ ÜÅÂ¶×Å Áå¶ 

ÇÕÃÅé» ç¶ ÇÔå» çÆ Ôð ÃÈðå ÇòÚ ðÅÖÆ ×ÆåÆ ÜÅÂ¶×ÆÍ À¹é·» çÈÜÆ ×¾ñ ÇÂÔ ÁÅÖÆ ÇÕ Çê³â» ÇòÚ 

ð¹÷×Åð ç¶ ÃÅèé êËçÅ Õðé ù Çòô¶ô îÔ¾ååÅ Çç¾åÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ Ü¶ ÁÇÜÔÅ éÅ Ô̄ÇÂÁÅ å» 

ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º çÆ åÃòÆð ì¶Ô¾ç âðÅÀ¹äÆ é÷ð ÁÅªçÆ þÍ 

 ÇÂÃ¶ ê¹ÃåÕ ÇòÚ ÔÆ ÛêÆ ÇÂÕ Ô̄ð Ã¿êÅçÕÆ éòÆÁ» ÁÅðÇæÕ éÆåÆÁ» ñ¯Õ ÇÔå ÇòÚ î¹ó 

ÇòÚÅðÆÁ» ÜÅäÓ ÇòÚ ÇòÕÅÃî¹ÖÆ éÆåÆÁ» çÆ ÃîÆÇÖÁÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ ÇêÛñ¶ ê³ÜÅÔ òÇð·Á» å¯º 

ÃðÕÅð» êÈðÅ ÷¯ð ñ×ÅªçÆÁ» ÁÅÂÆÁ» Ôé å» òÆ î¹ñÕ ù ò¾âÆ ÁÅðÇæÕ î¿çÔÅñÆ ÓÚ¯º Õ¾ãä ÇòÚ 

ÁÃîð¾æ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÚÅð¶ êÅÃ¶ ×¹ðìå çÅ êÃÅðÅ é÷ð ÁÅªçÅ þ, ÇÜÃ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÃÅâÆÁ» Ô¹ä 

å¾Õ çÆÁ» êÌÅêåÆÁ» Û¯àÆÁ» Ô¯ Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ò¾âÆ ê¾èð Óå¶ ïåé ÇÂÔ ÔÆ ÕÆåÅ ÜÅäÅ 
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ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ç¶ô ù ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ î÷ìÈå Áå¶ Ö¹ôÔÅñ ìäÅÀ¹ä ç¶ îÃñ¶ Óå¶ Ü¶Õð ÇÂÕîå éÅ 

òÆ ìä êÅò¶ å» òÆ ÁÇÜÔ¶ î½Õ¶ êËçÅ Õðé ÇòÚ ÷ðÈð ÃÔÅÂÆ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ç¶ô ÃÔÆ ðÃå¶ 

Á×»Ô ò¾è ÃÕ¶Í ÇêÛñ¶ æ¯ó·¶ çÔÅÇÕÁ» ÇòÚ ÕÂÆ Û¯à¶ î¹ñÕ» é¶ ÁÅêäÆ ÁÅðÇæÕåÅ ù î÷ìÈå Õð 

ÇñÁÅ þ Áå¶ ÃÅâ¶ å¯º ÕÂÆ Õçî Á×»Ô ñ¿Ø ×Â¶ ÔéÍ ÃÅù ÔÅñ¶ òÆ ÁÇÜÔÆÁ» ÕÂÆ Ú¿×¶ðÆÁ» 

éÆåÆÁ» ÁêäÅÀ¹ä çÆ ñ¯ó þÍ 

 ÇÂÕ Ô¯ð Ã¿êÅçÕÆ ÒèðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÅ Ã¿ÕàÓ ÇÂÕ ò¾âÆ Ãî¾ÇÃÁÅ ò¾ñ ÇÂôÅðÅ ÕðçÅ þÍ 

ÇÕÃ¶ òÆ ÃðÕÅð Áå¶ ÃîÅÜ çÆ ÇÂÔ Ç÷¿î¶òÅðÆ Ô¹¿çÆ þ ÇÕ À¹Ô íÇò¾Ö ÇòÚ À¹ÃÅðÈ ï¯ÜéÅì¿çÆ Õð¶ êð 

ÃÅâÆÁ» ÃðÕÅð» çÅ ÔÅñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂé·» çÅ Õ¿î Ççé êÌåÆÇçé ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÔÆ ÚñçÅ þÍ 

ÃÅâÆÁ» ÃðÕÅð» é¶ ñ¿î¶ Ãî¶º çÆÁ» ï¯ÜéÅò» å» ÕÆ ìäÅÀ¹äÆÁ» Ô¹¿çÆÁ» Ôé, À¹Ô å» é¶ó íÇò¾Ö 

ñÂÆ Õ¯ÂÆ òèÆÁÅ ï¯ÜéÅì¿çÆ éÔÄ ÕðçÆÁ»Í 

 ê³ÜÅì ÇòÚ êÅäÆ Ãì¿èÆ ç¯ êÌî¹¾Ö Ãî¾ÇÃÁÅò» ÔéÍ ÇÂÕ å» ìÔ¹å ÃÅð¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ èðåÆ 

Ô¶áñÅ êÅäÆ ñ×ÅåÅð æ¾ñ¶ Çâ×çÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ çÈÜÆ Ãî¾ÇÃÁÅ Ã¶î çÆ þ, Ü¯ êÌî¹¾Ö ðÈê ÇòÚ îÅñò¶ ç¶ 

ÇÂñÅÕ¶ ù é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÚÅ ðÔÆ þÍ ÇÂÃ Õ¿î ñÂÆ ÃðÕÅð çÆ ÃÈÞ íðÆ éÆåÆ, êÌåÆì¾èåÅ Áå¶ ÇéÃÚ¶ 

éÅñ ÇÂÃ Ãî¾ÇÃÁÅ ç¶ àÅÕð¶ ñÂÆï¯ÜéÅì¿çÆ Õð¶ å» ê³ÜÅì çÆ èðåÆ ù ì¿Üð Ô¯ä å¯º ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ 

ÃÕçÅ þÍ 

 ×¹ñ÷Åð ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ Áå¶ éòÜÆå Ü½Ôñ é¶ AIIE ÇòÚ ÁÅêäÆ Ã¿êÅÇçÕ ê¹ÃåÕ Òê³ÜÅìÆ 

ê¾åðÕÅðÆ ÇéÕÅÃ, ÇòÕÅÃ Áå¶ Ãî¾ÇÃÁÅò»Ó ÇòÚ Ûê¶ ñ¶Ö ÇòÕÅÃ ê¾åðÕÅðÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆ êÌËÃ ÇòÚ 

ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ çÅ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ï¯×çÅé ìÅð¶ ÖÅÃÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ þÍ ñ¶ÖÕ ÇñÖçÅ þ ÇÕ ÇòÕÅÃ 

çÅ Áðæ ÁÅðÇæÕ Ö¹ôÔÅñÆ þÍ ÇòÁÅêÕ Áðæ» ÇòÚ ÇòÕÅÃ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ×ðÆìÆ çÅ õÅåîÅ, 

åÕéÆÕ ã»Ú¶ çÆ À¹ÃÅðÆ Áå¶ ÃÅî¿åòÅç, ÇøðÕÅòÅç Áå¶ òÇÔî»-íðî» ù ØàÅ Õ¶ ÃîÅÜ çÅ 

ÁÅè¹ÇéÕÆÕðé ÕðéÅ Áå¶ ÁÅðÇæÕ ÃòË-ÇéðíðåÅ çÆ ÃÇÔÜ êÌÅêåÆ ò¾ñ òèäÅ þÍ ÇòÕÅÃ 

îé¹¾ÖåÅ é¶ Çéð¿åð ÕÆåÅ þ êð áÆÕ Áðæ» ÇòÚ ÇòÕÅÃ çÅ Ã¿Õñê çÈÃð¶ ï¹¾è î×ð¯º ÇÂÕ ×åÆôÆñ 

Ã¿Õñê ç¶ ðÈê ÇòÚ ÇòÕÇÃå Ô¯ÇÂÁÅ þ, ÇÜÃ ÇòÚ îé¹¾ÖÆ Ô̄ºç çÅ ñ×í× Ôð¶Õ ê¾Ö ôÅÇîñ Ô¯ Ç×ÁÅ 

þ, ÇÕªÇÕ ì¹ÇéÁÅçÆ Áðæ» ÇòÚ ÇòÕÅÃ, îé¹¾ÖÆ ÇòÕÅÃ ÔÆ þÍ ÇòÕÅÃ çÅ ÇéôÅéÅ îé¹¾ÖÆ ÁÃÇååò 

Áå¶ À¹Ã ç¶ ÜÆòé çÅ ÇîÁÅð þÍ Ôð À¹Ô ê¾Ö ÇòÕÅÃ éÅñ Ã¿ì¿èå þ, ÇÜÃ å¯º îé¹¾Ö ù Ö¹ôÔÅñÆ ñÂÆ 

ÃÇÔï¯× êÌÅêå Ô¹¿çÅ þÍ 
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Çà¾êäÆÁ» å¶ ÔòÅñ¶ 

J  âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç B@@B, ê¹ÃåÕ åÕðôÆñåÅ çÅ ÚÅéä, Ã¿êçÕÆ ñ¶Ö ÇòÕÅÃ ù 

ð¹÷×Åð éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅò¶, êÌÕÅôÕ Çê³ÌàòËñ, Á¿ÇîÌåÃðÍ 

J  âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç, ê¹ÃåÕ åðÕôÆñåÅ çÅ ÚÅéä, Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö é½ÜòÅé êÆó·Æ çÅ 

Ã¿Õà, êÌÕÅôÕ Çê³ÌàòËñ, Á¿ÇîÌåÃðÍ  

J  âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç B@@B ê¹ÃåÕ åðÕôÆñåÅ çÅ ÚÅéä, Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö êÅäÆÁ» çÅ 

îÃñÅ, êÌÕÅôÕ Çê³ÌàòËñ, Á¿ÇîÌåÃðÍ 

J  âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç, ê¹ÃåÕ ÇòðÃ¶ çÅ ×½ðò, Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö ×¿íÆð ÃÇæåÆ ÇòÚ ÇÂÕ 

×¿íÆð îÃñ¶ Óå¶ ÇòÚÅð, êÌÕÅôÕ Çê³ÌàòËñ, Á¿ÇîÌåÃðÍ 

J  âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç, AIIA ê¹ÃåÕ ÇòðÃ¶ çÅ ×½ðò, ñ¶Ö êÌËÃ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ, Çê³ÌàòËñ, 

Á¿ÇîÌåÃðÍ 

J  âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç, B@@A ê¹ÃåÕ Çî¾àÆ çÅ î¯Ô, ñ¶Ö éÇôÁ» Çòð¹¾è ñ¯Õ Ú¶åéÅ 

Ü×ÅÂÆ ÜÅò¶, êÌÕÅôÕ Çê³ÌàòËñ, Á¿ÇîÌåÃðÍ 

J  âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç, B@@A ê¹ÃåÕ Çî¾àÆ çÅ î¯Ô, ñ¶Ö òèç¶ êÌçÈôä Ãì¿èÆ ÃÅðÆÁ» 

Çèð» Ú¶å¿é Ô¯ä, êÌÕÅôÕ Çê³ÌàòËñ, Á¿ÇîÌåÃðÍ 

J  âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç B@@A Çî¾àÆ çÅ î¯Ô ê¹ÃåÕ, ñ¶Ö ÇòÇ×ÁÅé çÆ òðå¯º À¹ÃÅðÈ Õ¿î» 

ñÂÆ Ô̄ò¶, êÌÕÅôÕ Çê³ÌàòËñ, Á¿ÇîÌåÃðÍ 

J  âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç, B@@A ê¹ÃåÕ Çî¾àÆ çÅ î¯Ô, ñ¶Ö îðçîô¹îÅðÆ ç¶ Á¿Õó¶ Çê¾Û¶ ò¾ñ 

ÜÅ ðÔ¶ ê³ÜÅì, êÌÕÅôÕ Çê³ÌàòËñ, Á¿ÇîÌåÃð B@@A. 

J  âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç, B@@@ ê¹ÃåÕ ç¯ÃåÆ ç¶ ×Æå, ñ¶Ö òÅåÅòðé çÆ Ã¿íÅñ ñÂÆ 

×¿íÆð ï¯ÜéÅì¿çÆ çÆ ñ¯ó, Çê³ÌàòËñ Á¿ÇîÌåÃðÍ 

J  âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç, B@@@ ê¹ÃåÕ ç¯ÃåÆ ç¶ ×Æå, ñ¶Ö òèçÆ ÁÅìÅçÆ çÅ îÃñÅ 

Ã¹ÇÔðç ïåé» çÆ ñ¯ó, Çê³ÌàòËñ, Á¿ÇîÌåÃðÍ 

J  âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç, B@@@ ê¹ÃåÕ ç¯ÃåÆ ç¶ ×Æå, ñ¶Ö ÇòÕÅÃî¹ÖÆ éÆåÆÁ» çÆ ñ¯ó, 

Çê³ÌàòËñ, Á¿ÇîÌåÃðÍ 



 32

J  âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç, B@@@ ê¹ÃåÕ ç¯ÃåÆ ç¶ ×Æå, Ã¿êÅçÕÆ éòÆÁ» ÁÅðÇæÕ 

éÆåÆÁ» ñ¯Õ ÇÔå ÇòÚ î¹ó ÇòÚÅðÆÁ» ÜÅä, Çê³ÌàòËµñ, Á¿ÇîÌåÃðÍ 

J âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç, B@@@ ê¹ÃåÕ ç¯ÃåÆ ç¶ ×Æå, Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÅ 

Ã¿Õà, Çê³ÌàòËñ, Á¿ÇîÌåÃðÍ 

J  ×¹ñ÷Åð ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ Áå¶ éòÜÆå Ü½Ôñ AIIE, ê¹ÃåÕ ê³ÜÅìÆ ê¾åðÕÅðÆ çÅ ÇéÕÅÃ, ÇòÕÅÃ 

Áå¶ Ãî¾ÇÃÁÅò», ñ¶Ö ÇòÕÅÃ ê¾åðÕÅðÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆ êÌËÃ, êÌÕÅôÕ êìñÆÕ¶ôé ÇìÀÈð¯, ê³ÜÅìÆ 

ïÈéÆòðÇÃàÆ, êÇàÁÅñÅÍ 
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ÇòÕÅÃ çÅ Ã¿Õñê Áå¶ ÒÁÜÆåÓ çÆ êÔ¹¿Ú 
 

 ÇòÕÅÃ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ÃîÅÜÕ ×åÆôÆñåÅ þ ÇÜÃ çÅ Ãì¿è ì¹ÇéÁÅçÆ, ÁÅðæÕ ã»Ú¶ çÆ 

êÌë¹¼ñåÅ çÅ êÇðÁÅ¶ þÍ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÅ ôìç ÒÇòÕÅÃÓ Á¿×ð¶÷Æ íÅôÅ ç¶ ôìç 'Development' çÅ 

êÈðÕ þÍ 

 New Oxford Advanced Learner's Dictionary ÇòÚ ôìç Development çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ 

ÇÂÃ åð·» ÕÆåÆ ×ÂÆ þ—The gradual growth of something so that it becomes more 

advanced, stronger, etc. 

 ÇÂÃ êÇðíÅôÅ ù Á¼×¶ ÇòÃåÅðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ ôìçÕ¯ô é¶ ÇòÕÅÃ ôìç ç¶ Ô̄ð êÅÃÅð ù ÇÂÃ 

åð·» Á¿ÇÕå þ Áå¶ ÇÂÃ ù (ÇòÕÅÃ ù) New Product òÜ¯º ÃîÞä çÅ ïåé ÕÆåÅ þÍ— 

The Process of Producing Creating something New or More 

Advanced.".............." a piece of land with new building on it" 

...............The process of using an area of land, especially to make a profit 

by building on it, etc. 

 ê³ÜÅìÆ ç¶ ôìç ÒÇòÕÅÃÓ ç¶ Áðæ» ù Á¿×ð¶÷Æ íÅôÅ ç¶ ÇÂé·» ôìç» éÅñ Á¿ÇÕå ÕÆåÅ 

Ç×ÁÅ þ— 

 ÇòÕÅÃ : Development, progress, rise, expention, evolution. 

 ê³ÜÅìÆ çÅ ôìç ÒÇòÕÅÃÓ À¹ðçÈ íÅôÅ ç¶ ôìç Òåð¼ÕÆÓ çÅ ÃîÅéÅðæÆ þÍ ê³ÜÅìÆ Á¿×ð¶÷Æ 

Õ¯ô ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ Áðæ òÆ ñ×ê× ÒÇòÕÅÃÓ ôìç òÅñ¶ ÔÆ Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé— 

Òåð¼ÕÆ : Progress, development, advancement, improvement, betterment, 

advance, growth, rise, rise a rank or status, promotion. 

 ÇÂÃ åð·» ôìç ÒÇòÕÅÃÓ ù Ü¶Õð ÇÂÃ ç¶ ÃÅð¶ êÅÃÅð» Áå¶ ×ÇÔðÅÂÆÁ» éÅñ ÃîÞäÅ Ô̄ò¶ 

Áå¶ ÇòÕÅÃ ç¶ Ã¿Õñê ù À¹Ã ç¶ ÃÅð¶ ÇòÃåÅð» ÃÇÔå Á¿ÕäÅ Ô̄ò¶ å» ÇÂÔ ÇÕÃ¶ èðåÆ, ÇÖ¼å¶ Ü» 

íÈÖ¿â çÆ êçÅðæÕ åð¼ÕÆ Áå¶ À¹æ¶ ðÇÔä òÅñ¶ ñ¯Õ» çÆ Ãî¹¼Ú¶ ÜÆòé ê¼èð ù ÃîÞä çÆ êÌÇÕÇðÁÅ 

éÅñ Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ íÈÖ¿â (land) Ü» ÇÕÃ¶ òÃåÈ Çòô¶ô (something) çÆ ÇÃñÇÃñ¶òÅð 
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åð¼ÕÆ (gradual growth) éÅñ Ü¹óÆ Ô̄ÂÆ À¹Ô êðÇÕÇðÁÅ þ ÇÜÃ é¶ ÁÅêä¶ Ãì¿èÕ ç¶ Ú½åðøÅ À¹íÅð 

çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðéÆ þÍ ÁÅêä¶ ÜÆòé ê¼èð ù ìäÅÂÆ ð¼Öä, Ãî¶º ÃæÅé çÆ åìçÆñÆÁ» ç¶ éÅñ 

éÅñ ÇòÕÃå Ô̄ä, ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ Ô̄ ðÔ¶ ÇòÃåÅð» éÅñ ÃòË ù î¶Úä çÆ ÃÅðÆ Ãð×ðîÆ ÇÂÃ ôìç 

(Ã¿Õñê) ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ ÁÅªçÆ þÍ ÇòÕÅÃ ÁÃñ ÇòÚ ìÅÔðÆ å½ð Óå¶ ÇçÃä òÅñÆÁ» ÃÔÈñå» å¼Õ 

ÃÆîå éÔÄ Ô¹¿çÅÍ ÃóÕ», ÇÂîÅðå», ê¹ñ Ü» Ô̄ð íòé îÅåð ÇòÕÅÃ ç¶ êÌåÆÕ éÔÄ Ô¯ ÃÕç¶Í ÇòÕÅÃ 

ç¶ ×ÇÔð¶ Áðæ» éÅñ Ü¹óÆ Ô̄ÂÆ þ ÁÅî ÁÅçîÆ çÆ Ãî¹¼ÚÆ ôÕåÆÍ ÃîÅÇÜÕ, Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ, 

ðÅÜéÆåÕ Áå¶ ÁÅðÇæÕ ÇòòÃæÅ ÇòÚ ÁÅî ÁÅçîÆ çÆ íÅÂÆòÅñÆ Áå¶ À¹Ã çÅ ÃÇÔÜ òðåÅú ÔÆ 

ÇÂÔ ÇéðèÅÇðå Õð¶×Å ÇÕ Õ¯ÂÆ ÃîÅÜ ÇÕ¿éÅ ÇòÕÃå þÍ ÇòÕÅÃ ç¶ Ã¿Õñê ù Ã¿ÃÅð ÃîÞ ç¶ Ã¿çðí 

ÇòÚ ò¶ÇÖÁ», êÈðÆ åð·» Ãê¾ôà þ ÇÕ ÇòÕÅÃ çÅ Áðæ ÇÃðë ìÅÔðÆ ÇòÕÅÃ çÆ ÇçÃäï¯× ÃÇæåÆ ÔÆ 

éÔÄ þ, ÇÂÃ ù îé¾¹Ö çÆ Ãî¹¾ÚÆ ÜÆòé-ðÇÔäÆ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÃàÈÁðâ é¶ ÇÂÃ çÆ 

ÇòÁÅÇÖÁÅ ÇÂÃ åð·» ÕÆåÆ þÍ 

Development is construed as ‘a process of enlarging people’s choices’; of 

enhancing ‘participatory democratic process’ and the ‘ability of people to 

have a say in the decisions that shape their lives’; of providing ‘human 

beings with the opportunity to develop their fullest potential’ and of 

enabling the poor, women, and ‘free, independent peasants’ to organize 

for themselves and work together. Simultaneously, development is defined 

as the means to ‘carry out a nation’s development goals’ and to promote 

economic growth, equity and national self-reliance.  

 ÃðîÅÂ¶ Áå¶ Ã¾ÇíÁåÅ çÅ ÇòÕÅÃ îé¹¾Ö çÆ Ãî¹¾ÚÆ ÃÇæåÆ éÅñº̄ å¯ó Õ¶ éÔÄ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ 

ÃÕçÅÍ êËÃÅ Áå¶ ÜÆòé çÆ Ô̄ð ÃÔÈñå» Üç¯º îé¹¾Ö ù ìÔ¹å ÜñçÆ Áå¶ Ø¾à ÇîÔéå éÅñ êÌÅêå Ô̄ 

Ü»çÆÁ» Ôé Ü» êÌÅêå ÕðòÅ Çç¾åÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé å» À¹Ã çÅ ì½ÇèÕ Áå¶ îÅéÇÃÕ ÇòÕÅÃ À¹Ã 

êçÅðæ ÇòÕÅÃ éÅñ Õçî î¶Ú Õ¶ éÔÄ å¹ðçÅ å¶ ÃîÅÜ ÇòÚ Ô̄ð ÇòÕÅð» ñÂÆ Ü×·Å êËçÅ Ô ̄Ü»çÆ þÍ 

ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÃàÈÁðâ é¶ ÇòÕÅÃ Áå¶ ÃðîÅÂ¶ ù Ü¯ó Õ¶ ò¶Öä çÅ ïåé ÕÆåÅ þÍ 

Here, quite typically, the distinction between development as an action 

and development as a goal of action is conflated with another important 

distinction. When, for example, someone mention the ‘development of 

capitalism’ we take development to be an imminent and objective process. 
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But when the same person says that it is desirable that state policy should 

achieve ‘sustainable development’, we are now told that there is a 

subjective course of action that can be undertaken in the name of 

development. 

 ÇÂÃ åð·» ÇÂÔ Ãê¾ôà þ ÇÕ ÃðÕÅð» (State) çÆÁ» éÆåÆÁ» ÁÇÜÔÆÁ» Ô̄äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» 

Ôé ÇÕ À¹Ô ÇòÕÅÃ çÆ ÃçÆòåÅ (Sustainability) çÅ ÇèÁÅé ð¾Ö Õ¶ À¹é·» çÆÁ» ÃÅðÆÁ» 

ÇòòÃæÅò» ù òÆ ïÕÆéÆ ìäÅÂ¶ ÇÜÔóÆÁ» îé¹¾Ö ç¶ Ãî¹¾Ú¶ ÇòÕÅÃ (êçÅðæÕ+ì½ÇèÕ+îÅéÇÃÕ) ù 

À¹Ã ç¶ ÃÔÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÃîÅÜ çÆ Ãî¹¾ÚÆ ÇòÕÅÃ ù ÇÂÃ ç¶ ÃÅð¶ êÅÃÅð» ÃÇÔå ÃîÞäÅ ÷ðÈðÆ þÍ ÇòÕÅÃ 

ç¶ ÇÂé·» êÅÃÅð» ÇòÚ ôÅÇîñ Ôé êËçÅòÅð ç¶ ÃÅð¶ Ã¯î¶, ÃðîÅÇÂÁÅ, åÕéÆÕ îé¹¾ÖÆ Ãð¯å, Õ¹çðåÆ 

Ãð¯å, òêÅð Áå¶ Çò¾åÆ ÇòÕÅÃÍ ÇÂÃ ù ÇÂÕ åÅÇñÕÅ ðÅÔÄ ÇÂÃ åð·» Á¿ÇÕå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ 
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 ÇòÕÅÃ çÆ ÃðìÇòÁÅêÕåÅ ù ÇéðèÅÇðå Õðé òÅñÆÁ» ÁÅðÇæÕ, ÃîÅÇÜÕ Áå¶ 

Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ Ã¿ÃæÅò» çÆ ÕÅðÜ êÌäÅñÆ ÇÕÃ åð·» ÇòÕÅÃ çÆ ×åÆ ÇòÚ ÕÅðÜôÆñ Ô¹¿çÆ þ Áå¶ 

ÇÂé·» çÆ Ãî¹¾ÚÆ ÃÅðÇæÕåÅ ù Á¿ÇÕå Õðç¶ Ô̄Â¶—Ø¾à ÇòÕÇÃå, ÇòÕÅÃôÆñ Áå¶ ÇòÕÇÃå ÃîÅÜ» 

ÇòÚ ÃðîÅÇÂÁÅ, åÕéÆÕ Áå¶ êËçÅòÅð ç¶ ÃÅèé» çÅ ÁÅêÃÆ åòÅ÷é ÇÕÃ åð·» çÅ Ô¹¿çÅ þ? ÇÂÃ 

ù ÃîÞä ñÂÆ ÇÂÔ åÅÇñÕÅ ÕÅëÆ ÃÔÅÂÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ÃðîÅÇÂÁÅ, åÕéÅñ¯ÜÆ, îé¹¾ÖÆ Áå¶ Õ¹çðåÆ 

Ã¯ÇîÁ» çÅ ÃÔÆ Ã¿ï¯×, Øà ÇòÕÇÃå ÃîÅÜ» ù ÇòÕÅÃ ç¶ ðÅÔ êÅÀ¹ä ñÂÆ ì¶Ô¾ç ÷ðÈðÆ þÍ Áå¶ ÇÂÃ 

ÕÅðÜ ÇòÚ Ãð×ðî ÃÅðÆÁ» Ã¿ÃæÅò» çÆ î¹¾Ö íÈÇîÕÅ, ÇÂÕ ÃÔÆ Ã¿ï¯× ìäÅÀ¹ä À¹å¶ ÔÆ Õ¶ºçÇðå 

Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

 ÇÜé·» ÃîÅÜ» çÅ ÁÅè¹ÇéÕÆÕðé, ÃéÁåÆÕðé Áå¶ ôÇÔðÆÕðé Ô¯ ü¾ÇÕÁÅ þ, À¹æ¶ êÈðÆ åð·» 

åÕéÆÕÆ åìçÆñÆ òÅêð ü¾ÕÆ þ, êËçÅòÅðÆ ã»ÚÅ Áå¶ ÇÂÃ ã»Ú¶ çÆ ÇÕÃî (Type) é¶ ÔÆ 

ÇéðèÅÇðå ÕðéÅ Ô¹¿çÅ þ ÇÕ ÃîÅÜ ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ Ôð Ãî̄Å ÇÕò¶º ÃÔÅÂÆ Ô̄ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ Ãí 

åð·» çÅ Çò¾åÆ ÇòÕÅÃ, òêÅð Áå¶ Çòç¶ôÆ î¹çðÅ çÅ Çéò¶ô Á¿ÇÕå Ô¹¿çÅ þÍ Çò¾åÆ ë¿â é¶ ÁÅðÇæÕ 

ÕÇñÁÅä ù ÇÕò¶º êÌíÅÇòå ÕðéÅ þ Áå¶ ÇÂÃ çÅ ðÅÜÃÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ åìçÆñÆ ÇòÚ ÕÆ ï¯×çÅé 

þÍ ÇÂÃ ù ÃîÞäÅ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ Áé¹ÕÈñ ÃÅèé Ü¹àÅÀ¹äÅ ÔÆ Ãî¶º çÆ ñ¯ó þÍ 

ÁÅî ÁÅçîÆ ç¶ îÃñ¶ 

 ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð é¶ ÇòÕÅÃ ç¶ ÇòÇí¿é îÅâñ» ù êð¯Ö ðÈê ÇòÚ ÃîÞç¶ Ô¯Â¶, êÌå¾Ö ðÈê ÇòÚ 

ÁÇÜÔ¶ ïåé ÜÅðÆ ð¾Ö¶ Ôé, ÇÜé·» éÅñ ê³ÜÅì çÆ Ô¯äÆ çÅ ÕÅÇÂÁÅ Õñê Ô¯ ÃÕ¶Í ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ù 

çðê¶ô ì¶ô¹îÅð îÃÇñÁ» ù À¹é·» çÆ åÇÔ å¾Õ ÃîÞäÅ Áå¶ À¹é·» îÃÇñÁ» ç¶ Ô¾ñ ñÂÆ ìÅçñÆñ 

îÅÔ½ñ êËçÅ ÕðéÅ ÒÁÜÆåÓ çÅ ÃÇÔÜ Ã¹íÅÁ ÇðÔÅ þÍ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ íÈÇîÕÅ ù 

ÇéÔÅðÆÂ¶ å» ÇÂÔ ç½ð ÇÂÕ åð·» éÅñ ÒÁÜÆåÓ çÆ ÇÃøåÆ åìçÆñÆ çÅ ç½ð þ, ÇÜÃ é¶ ê³ÜÅì ç¶ 

ÇòÕÅÃ çÆ ÇÃøåÆ åìçÆñÆ ñÂÆ ÁæÅÔ ïåé ÕÆå¶ ÔéÍ 

 ÇêÛñ¶ ç½ð ç¶ Ã¿êÅçÕÆ Áå¶ ÒÁÜÆåÓ ÇòÚ Ûêä òÅñÆ Ô̄ð Ãî¾×ðÆ ÇÂÃ çÆ ×òÅÔ þÍ ÚÅÔ¶ 

À¹Ô ê³ÜÅì ÇòÚñ¶ èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÅ îÃñÅ Ô̄ò¶, ÚÅÔ¶ òÅåÅòðé êÌçÈôä çÆ Ãî¾ÇÃÁÅ Ô¯ò¶, Çê³â» 

ç¶ ÁÃÅò¶º ÇòÕÅÃ çÆ ×¾ñ Ô̄ò¶, ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ ÃÔÆ ï¯ÜéÅì¿çÆ çÅ îÃñÅ Ô¯ò¶, ê³ÜÅì ç¶ 

ÇÕÃÅé» çÆÁ» Ãî¾ÇÃÁÅò» çÅ ÃòÅñ Ô̄ò¶, ÇìÜñÆ çÅ Ã¿Õà Ô̄ò¶, Çê³â» çÆÁ» ê³ÚÅÇÂå» ù òè¶ð¶ 

ÁÇèÕÅð ç¶ä çÆ ×¾ñ Ô̄ò¶, ê³ÜÅì çÆ êó·ÅÂÆ çÆ ç¹ðçôÅ çÅ êÌôé Ô̄ò¶, ì¶ð¹÷×ÅðÆ ç¶ çËºå ù é¾æ 

êÅÀ¹ä ç¶ ïåé Ô̄ä Ü» éÇôÁ» ÇòÚ ð¹ó ðÔÆ ÜòÅéÆ ù ð¯Õä ñÂÆ Õ¯Çôô» Õðé çÆ ×¾ñ Ô̄ò¶, 

ÒÁÜÆåÓ ç¶ ê³ÇéÁ» é¶ Õç¶ åñòÅð Áå¶ Õç¶ ãÅñ ìä Õ¶ ÁÅêäÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ù ÃîÇÞÁÅ Áå¶ ê³ÜÅì 
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ç¶ òðåîÅé Áå¶ íÇò¾Ö ù ÇèÁÅé ÇòÚ ð¾Öç¶ Ô¯Â¶ Ôð À¹Ô Õçî À¹áÅÇÂÁÅ Ü¯ ÃîÅÜ êÌåÆ Ç÷¿î¶òÅð 

Áå¶ ÜòÅìç¶ÔÆ òÅñ¶ ÁõìÅð ù ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 

 ê³ÜÅì çÆ ÃÇæåÆ ÇêÛñ¶ Õ¹Þ ÃÅñ» ÇòÚ ì¶Ô¼ç åìçÆñ Ô̄ÂÆ þÍ ÇÂÃ é¶ ÁÅêä¶ ðòÅÇÂåÆ 

Á¿çÅ÷ ù Û¼â Õ¶ ÇòôòÆÕðé çÆ ÚÕÅÚ½ºè ÇòÚ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ãÅñäÅ ô¹ðÈ ÕÆåÅ Ô̄ÇÂÁÅ þÍ ê³ÜÅì 

çÅ ÇîÔéåÆ Ã¹íÅÁ Ô½ñÆ Ô½ñÆ êðòÅÃÆ î÷çÈð» ç¶ ÇîÔéåÆ Ã¹íÅÁ ÇòÚ Ü÷ì Ô¯ ÇðÔÅ þÍ Ã»Þ¶ 

êÇðòÅð» çÅ Ã¿Õñê ìÔ¹å å¶÷Æ éÅñ Ã¹êéÅ Ô¯ÂÆ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð éÅñ Ü¹ó¶ ÁÇÔî 

òðåÅð¶ ÇåóÕ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ íÅò¶º Ã¼åðÇòÁ» ÇòÚ ô¹ðÈ Ô¯Â¶ Ôð¶ ÇÂéÕñÅì å¯º ÔÆ ô¹ðÈ Ô̄ 

Ç×ÁÅ ÃÆ, êð ÇêÛñ¶ çÔÅÕ¶ å¼Õ êÔ¹¿ÚÇçÁ» å» ê³ÜÅì çÆ ÃÅðÆ êÌÇÕðåÆ ÔÆ Áñ¼× æñ¼× Ô¯ ×ÂÆ 

ÜÅêçÆ þÍ À¹êÜÅÀÈ ÷îÆé» À¹µêð Õ¿è» ò»× Öó·¶ ÕîÅç çÆ æ» Õñ¯éÆÁ» é¶ ñË ñÂÆ þÍ ÕðÇ÷Á» çÆ 

íðîÅð é¶ ÇòÕÅÃ çÆÁ» ìÅÔðÆ êðå» ù êÈðÆ ÚîÕ çîÕ éÅñ ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ ÃÅÕÅð Õðé çÅ ïåé 

ÕÆåÅ þÍ êð ÃÇæåÆ çÆ åÇÔ ÇòÚ êÂ¶ ïæÅðæ çÆ êÌÇÕðåÆ ù ÃîÞäÅ ÷ðÈðÆ þ— 

The human development concept has been the primary focus of now... 

which aim at sensitizing societies of the globe and grobal institutions to 

reflect concern of health, education and some level of income. It is said 

that human development stands opposed to in human development. 

 ÇòÕÅÃ ç¶ Ã¿Õñê ù ÇÂÃ ÇçzôàÆ å¯º ÃîÞä çÅ ïåé ÕÆåÅ ÜÅò¶ å» ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» çÆ 

ÕÅÇÂÁÅ Õñê Õðé ÇòÚ ÁõìÅð» çÆ íÈÇîÕÅ ìÔ¹å ÁÇÔî Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ êÅÃÅð, Á½ðå» 

çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ Ã¹èÅð, ÷Åå-êÅå çÆ êÌæÅ Çòð¹¼è ÜÅ×ðÈÕåÅ, éÇôÁ» çÆ òè ðÔÆ ñ¼å ç¶ Çòð¯è 

ÇòÚ é½ÜòÅé» ù êÌ¶ðéÅ Áå¶ ÃðÕÅð», ÇòòÃæÅ ù ð¹÷×Åð ç¶ òè¶ð¶ î½Õ¶ êËçÅ Õðé ñÂÆ îÜìÈð Õðé 

çÅ ïåé ÕðéÅ ÁÅÇç ÁÇÜÔ¶ ÕÅðÜ Ôé ÇÜé·» ÇòÚ ÁõìÅð» çÆ íÈÇîÕÅ î¹ñòÅé Ô¯ ÃÕçÆ þÍ 

Rural health and rural education along with modernisation of agriculture 

and allied activities continue to be pillars of rural reconstruction and 

development. Rural health care is a necessary for rural development as any 

other factor. It raises productivity and capacity of work by keeping rural 

workers fit both physically as well as mentally. Besides, it is necessary to 

reduce infant mortality rate, check maternal deaths, keep diseases under 

control, raise life expectancy and provide logistic support to population. 
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 Ã¾áÇòÁ» ç¶ çÔÅÕ¶ À¹µå¶ é÷ð îÅðÆ ÜÅò¶ å» ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ ÃÇæåÆ ìÔ¹å êÌíÅòôÅñÆ 

ÃÆÍ Â¶éÆ êÌíÅòôÅñÆ ÇÕ ÇÂÔ íÅðå ç¶ êÌî¹¼Ö ðÅÜ» ù îÅå êÅªçÆ ÃÆÍ À¹Ã ò¶ñ¶ ÇÂÃ çÆ êÌåÆ ÜÆÁ 

ÁÅîçé ç¶ô ç¶ ìÅÕÆ ÃÈÇìÁ» éÅñ¯º ç¹¼×äÆ ÃÆ Üç¯º ÇÕ ÇÂÔ ÇìÔÅð ç¶ î¹ÕÅìñ¶ À¹µå¶ ÚÅð ×¹äÅ ÃÆÍ 

ÇÂÃ ÃÇæåÆ À¹µå¶ ñ×ÅåÅð é÷ð ÇàÕÅÂÆÂ¶ å» ìÔ¹å Õ¹Þ ìçñ¶ ÜÅä À¹êð¿å òÆ ê³ÜÅì çÆ ÃÇæåÆ é¶ 

ÁÅêäÆ î÷ìÈåÆ ù ìäÅÂÆ ð¼ÇÖÁÅ þÍ Ã¿é B@AA-B@AB ÇòÚ êÌÕÅÇôå ÕÆå¶ ×Â¶ ÁÅðÇæÕ Ãðò¶Öä 

ÇòÚ ÇêÛñ¶ ÃÅñ» çÅ ÁÇèÁËé ò¶ÖÆÂ¶ å» ê³ÜÅì çÆ Ö¹ôÔÅñÆ çÅ Áé¹êÅå ÁÜ¶ òÆ ç¶ô ç¶ ìÅÕÆ 

ÃÈÇìÁ» éÅñ¯º ÕÅøÆ ÇìÔåð þÍ ÇÂÃ Ãðò¶Öä Áé¹ÃÅð ê³ÜÅì Û¶ò¶º é¿ìð À¹µå¶ ìÇäÁÅ Ô̄ÇÂÁÅ þÍ 

×¯ÁÅ, ÔÇðÁÅäÅ, îÔÅðÅôàð, ×¹ÜðÅå Áå¶ åÅÇîñéÅâÈ å¯º ìÅÁç ÇÂÃ çÅ é¿ìð ÁÅªçÅ þÍ Üç¯º ÇÕ 

ÇìÔÅð, À¹µåð êÌç¶ô, ÞÅðÖ¿â, ÁÃÅî, î¼è êÌç¶ô Áå¶ À¹óÆÃÅ ÇÂÃ å¯º æ¼ñ¶ ÔéÍ 

 ÇÂÃ ÃÇæåÆ ù ÇÂÃ åÅÇñÕÅ ðÅÔÄ êÌ×àÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ : 

ò¼Ö-ò¼Ö ðÅÜ» çÆ êÌåÆ ÜÆÁ ÁÅîçé—ÃÅñ B@@I-A@ 

 ÃÈìÅ êÌåÆ ÜÆÁ ÃÅñÅéÅ ÁÅîçé 

A. ×¯ÁÅ A,CB,GAI/- 

B. ÔÇðÁÅäÅ GH,HHA/- 

C. îÔÅðÅôàð GD,BG/- 

D. ×¹ÜðÅå FC,IFA/- 

E. åÅÇññéÅâÈ FC,EDG/- 

F. ê³ÜÅì F@,GDF/- 

G. À¹óÆÃÅ CC,BCF/- 

H. î¼è êÌç¶ô BG,BE@/- 

I. ÁÃÅî BG,AIG/- 

A@. ÞÅðÖ¿â BG,ACB/- 

AA. À¹µåð êÌç¶ô BC,CIE/- 

AB. ÇìÔÅð AF,GAE/- 

 ÇÂÃ åÅÇñÕÅ å¯º Ãê¼ôà þ ÇÕ ç¶ô ç¶ ñ¯Õ» ÇòÚ ÃÈì¶ å¯º ÃÈì¶ çÆÁ» ÔÅñå» Áé¹ÃÅð Ôé ÇÕ¿éÅ 

ò¼âÅ êÅóÅ ÇòÁÅêå þ, Ü¶Õð ×¯ÁÅ ÇòÚ ðÇÔä òÅñÅ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ Á½Ãåé ÃÅñ ÇòÚ A,CB,GAI 

ð¹êÂ¶ ÕîÅªçÅ þ å» ÇìÔÅð ÇòÚ ðÇÔä òÅñÅ ÇÂÕ Çò¼ÕåÆ Á½Ãåé AF,GAE ð¹êÂ¶ ÔÆ ÕîÅ êÅªçÅ 
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þ Üç¯º ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ Çò¼ÕåÆ çÆ Á½Ãåé ÁÅîçé êÌåÆ ÃÅñ F@,GDF ð¹êÂ¶ Á¿ÇÕå 

ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ 

 ê³ÜÅì ç¶ ÃÕÈñ», ÕÅñÜ» Áå¶ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇòÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êÌÅêå Õðé òÅñ¶ é½ÜòÅé» çÆ 

ÔÅñå ìÔ¹åÆ åÃ¼ñÆìÖô éÔÄ þÍ ÇÂÃ çÅ ÇÂÕ ÕÅðé å» ÇÂÔ þ ÇÕ ÇòôòÆÕðé ç¶ ï¹¼× å¼Õ 

êÔ¹¿ÚÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» òÆ Áå¶ ÕÅðê¯ð¶à ÃËÕàð çÆÁ» Ã¿íÅòéÅò» ç¶ ìÅòÜÈç ê³ÜÅì ðòÅÇÂåÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 

ù ÇåÁÅ× éÔÄ ÃÇÕÁÅÍ ÕÅñÜ» Áå¶ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇòÚ çÅÖñÅ ñËä òÅÇñÁ» ÇòÚ¯º ìÔ¹å Ø¼à 

ÇòÇçÁÅðæÆ Ôé ÇÜÔó¶ ÁÅêäÆ ðòÅÇÂåÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ù ÔÆ î¹Õ¿îñ Õð êÅªç¶ ÔéÍ ÇÕ¼åÅî¹ÖÆ Áå¶ 

ê¶ôÅòð ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÆ êÌÅêåÆ òñ ð¹ÞÅä å» ê³ÜÅì ÇòÚ ìÔ¹åÅ êÌë¹¼ñå ÔÆ éÔÄ Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ 

The state of college and university education in Punjab is far from 

satisfactory. The number of students seeking admission to college is 

increasing day by day and the youth remain inclined to get degrees than to 

pursue diversification after the plus-two stage. The absence of a strong, 

well-endowed and diversified system of secondary education also 

accounts for rush in colleges. The kind of education imported at this stage 

remains utterly bookish, and academic. Skill intermation is not 

emphasised. The result is that vocationalisation  introduced some years 

back in our schools, has not been found effective and popular. Most 

students, when they pass out are, therefore, trained for joining a college. 

More than 90% of the colleges are general colleges which impart 

education, in arts, science and commerce. It is a sad commentary on our 

system of education, that higher secondary education is not a terminal 

stage of education. 

 ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÆ ÇÂÃ ÃÇæåÆ ù ê³ÜÅì ç¶ Ãî¹¼Ú¶ ÇòÕÅÃ éÅñ Ü¯ó Õ¶ ò¶ÖÆÂ¶ å» ÇÂÃ Ö¶åð ÇòÚ 

ìÔ¹å âÈ¿ØÅÂÆ å¼Õ Ã¯Úä Áå¶ ÕÅðÜôÆñ Ô̄ä çÆ ÷ðÈðå þÍ ÒÁÜÆåÓ é¶ ÇÂÃ ÃÇæåÆ ù ìÔ¹å ×ÇÔðÆ 

åð·» ÃîÇÞÁÅ þ Áå¶ ê³ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ ù ÇÃ¼ÇÖÁå Õðé ñÂÆ îÅÔ½ñ ìäÅÀ¹ä ÇòÚ î¹ñòÅé íÈÇîÕÅ 

ÇéíÅÂÆ þÍ ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÅñ Ãì¿Çèå Ãð×ðîÆÁ» ù ÃÔÆ ÇçôÅ ÇòÚ ÛÅêä ç¶ éÅñ-éÅñ îÅå íÅôÅ 

ê³ÜÅìÆ ÇòÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ä ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ òÆ ÒÁÜÆåÓ ç¶ ÕÅñî íðêÈð ï¯×çÅé êÅªç¶ ðÔ¶ 

ÔéÍ ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ ÇòÚÅðèÅðÕ ÇêÛ¯Õó ù ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ê³ÜÅì ç¶ Üé-ÃèÅðé 
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ù ð¹ÔÅéÆ ÁîÆðÆ éÅñ ñòð¶÷ ÕðéÅ òÆ ÒÁÜÆåÓ çÅ À¹ç¶ô ÇðÔÅ þÍ ÒÁÜÆåÓ é¶ ÇÂÃ å¼æ ù ìÔ¹å 

Ú¿×Æ åð·» ÃîÞ ÇñÁÅ êÌåÆå Ô¹¿çÅ þ ÇÕ êçÅðæÕ åð¼ÕÆ ç¶ éÅñ-éÅñ îÅéÇÃÕ Áå¶ ì½ÇèÕ ÇòÕÅÃ 

çÆ ÇÂÕÃÅðåÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ ÃîÅÜ ç¶ Ãî¼×ð ÇòÕÅÃ çÆ è¹ðÆ Ô̄ ÃÕçÆ þÍ êçÅðæ Áå¶ ð¹ÔÅéÆÁå çÅ 

ÁÇÜÔÅ Ã¹î¶ñ ÇÂÃ ÁõìÅð çÆ Çéò¶ÕñÆ êÔ¹¿Ú-ÇòèÆ þÍ 

...Continuity is indispensable for the development of the entire culture, 

both material and spiritual. Continuity is the objective and all-embracing 

prerequisite of progressive development of world culture. Gradually 

ascending along the ladder of historical progress, humanity does not have 

to create new culture at each stage of its development, but it always relies 

on the results achieved by the preceding generations, therefore, the 

progressive development along the vital directions of social progress is 

impossible without historical continuity, both in the sphere of material 

production and spiritual culture, which means that historical continuity is 

the indispensable, objective, prerequisite of the entire social progress. 

 ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ÇÂÃ çÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÇòðÅÃå ù ÃîÞç¶ Ô̄Â¶ ÇÂÃ íÈÖ¿â çÆ À¹êÜÅÀÈ 

ôÕåÆ ç¶ ÃÅð¶ êÇÔ¬Á» ù ÇòÚÅðéÅ Áå¶ ÇòÃåÅðéÅ ìÔ¹å ÃÇÔÜ Áå¶ Ãðñ ÇçÃä ç¶ ìÅòÜÈç ìÔ¹å 

×ÇÔðÅ Áå¶ ìÔ¹ÇçôÅòÆ ÕÅðÜ þÍ ÁÇÜÔÆ ÃÇÔÜåÅ À¹Ã ×ÇÔðÆ ì½ÇèÕ ÇòðÅÃå çÅ ÔÆ êðå½ þ ÇÜÃ 

ù ê¹ðÅåé ÕÅñ ÇòÚ éÅæ», Ü¯×ÆÁ» é¶ Áå¶ î¼èÕÅñ ÇòÚ ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ å¶ Çëð ìÅìÅ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø 

ìÔÅçð, À¹êð¿å Áá·ÅðòÄ ÃçÆ ç¶ ÇêÛñ¶ Á¼è Áå¶ À¹é·ÆòÄ ÃçÆ ç¶ êÇÔñ¶ Á¼è å¼Õ ÃÈøÆÁ» Áå¶ 

ÇÕ¼ÃÅÕÅð» é¶ ðÈÔÅéÆ Áå¶ ì½ÇèÕ ÁîÆðÆ ìÖôÆÍ ÇÂÔÆ ÇòðÅÃå Á¼×¯º îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ÇÃ¼Ö 

ðÅÜ ÇòÚ ìäÆ ðÔÆÍ  ë¶ð ÇÂÃ é¶ ç¶ô ç¶ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ îÅäîå¶ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ ÃòË ù ÇÂÕÃ¹ð Õð 

ÇñÁÅÍ 

 íÅðå ÁÅ÷Åç Ô̄ÇÂÁÅ å» ÇÂÃ ÇòðÅÃå é¶ ÜéÃèÅðé ç¶ Ã¹êÇéÁ» ù éò¶º ð¿×» ÇòÚ ò¶Öä 

çÆ ÇÔ¿îå ÇçÖÅÂÆÍ ÇÂÃ¶ ÇÔ¿îå çÅ ÇÂÕ ðÈê þ—ð¯÷ÅéÅ ÒÁÜÆåÓÍ ÒÁÜÆåÓ é¶ ê³ÜÅì çÆ ÁÅíÅ ù À¹Ã 

ç¶ ÃÔÆ ÃðÈê ÇòÚ ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ Ôð À¹Ô ïåé ÕÆåÅ ÇÜÔóÅ ÇÂÃ ÇòðÅÃå ç¶ Ã¼Ú¶ ÜÅéôÆé ù 

ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ê³ÜÅì ç¶ Çê³â¶ À¹µå¶ êÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÞðÆà çÅ çðç ÁÅêä¶ Çê³â¶ îÇÔÃÈÃ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì 

ù Çé¼å éòÄ ÇçôÅ ç¶ä ç¶ ïåé Õðé òÅñÅ ÇÂÔ ÁõìÅð ê³ÜÅì òÅÃÆÁ» ù ÜÅ×ðÈÕ Õðé ç¶ éÅñ-

éÅñ ÃðÕÅð» ù õìðçÅð Õðé çÅ Ôð î½ÕÅ ÁÅêä¶ Ô¼æ» ÇòÚ ñËºçÅ ÇðÔÅ þÍ 
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 ê³ÜÅì çÆÁ» ðÇÔåñ» å¾Õ Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ À¹Ã Ôð îÃñ¶ ù ÒÁÜÆåÓ ç¶ ÕÅñî» ÇòÚ¯º êÇó·ÁÅ Áå¶ 

ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÜÃ çÅ Ã¿ì¿è ÃîÅÜ ç¶ À¹é·» òð×» éÅñ Ô¯ò¶ ÇÜÔó¶ ê³ÜÅì ç¶ ÜéÜÆòé ù 

êÌíÅÇòå Õðç¶ ÔéÍ Üç¯º Üç¯º òÆ ê³ÜÅì ç¶ Çê³â¶ À¹µå¶ Õ¹çðåÆ ÁÅøå» é¶ Õ¯ÂÆ Öð¯Ú êÅÀ¹ä çÆ Õ¯Çôô 

ÕÆåÆ, ìÅÔðÆ ôÕåÆÁ» é¶ ê³ÜÅì Ü» ç¶ô ù Õ¯ÂÆ é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ Áå¶ Ü» ë¶ð 

ÃîÅÜ ÁÅêäÆÁ» Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» êÌåÆ Üç¯º Üç¯º òÆ Áò¶ÃñÅ Ô̄ÇÂÁÅ ÒÁÜÆåÓ é¶ ÇÂÕ Ç÷¿î¶òÅð 

êÇÔð¶çÅð òÅñÅ ëð÷ ÇéíÅªç¶ Ô¯Â¶ ê¾åðÕÅðÆ ç¶ À¹Ã èðî ù êÈðÆ åéç¶ÔÆ éÅñ ÇéíÅÇÂÁÅ ÇÜÃ çÆ 

ñ¯ó Ôî¶ôÅ îÇÔÃÈÃ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ 

Ôó·» çÆ îÅð 

 Ôó· Õ¹çðå çÆ Õð¯êÆ çÅ À¹Ô ðÈê þ ÇÜæ¶ Ãí ÃÅèé Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÁÅçîÆ ì¶ò¾Ã Ô ̄Ü»çÅ 

þÍ êÅäÆ çÆ Õð¯êÆ Õ¯ÂÆ Ã¹è ÔÆ éÔÄ ðÇÔä Çç¿çÆÍ øÃñ»-îÕÅé-Øð-ðÃå¶ Ãí Õ¹Þ ÁÅçîÆ ç¶ Ô¾æ¯º 

ÇéÕñ Ü»çÅ þÍ ÁÇÜÔÆ ÃÈðå ê³ÜÅì é¶ ÕÂÆ òÅð ò¶ÖÆ þÍ Üç¯º Ãå¿ìð AIHH ÇòÚ ê³ÜÅì ÇòÚ Ôó· 

ÁÅÂ¶ Ãé À¹ç¯º ÒÁÜÆåÓ é¶ À¹Ô Õ¹Þ Õð ÇòÖÅÇÂÁÅ ÇÜÃ ìÅð¶ Ã¯ÇÚÁÅ òÆ éÔÄ ÃÆ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÒÁÜÆåÓ 

ÁõìÅð é¶ ÁÅêä¶ î¹¾Ö Ã¿êÅçÕ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ñ¾Ö» ð¹êÂ¶ ÇÂÕ¾á¶ 

ÕðÕ¶ Ôó· çÆ îÅð Ô¶á ÁÅÂ¶ ñ¯Õ» ÇòÚ ò¿â¶Í ÇÂé·» Ôó·» ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ GE@@ Çê³â» ç¶ BC ñ¾Ö ñ¯Õ 

Ôó·» éÅñ êÌíÅÇòå Ô̄Â¶ ÃéÍ ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º ÇíÁÅéÕ Ôó·» çÆ îÅð Ô¶á ÁÅÂ¶ êÇðòÅð» çÆ Õ¹Þ 

ÃÔÅÇÂåÅ Õðé ñÂÆ ÇðñÆø ë¿â ô¹ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

 ÇÂÕ¾áÆ Ô̄ÂÆ ðÅôÆ ù ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º ò¾Ö-ò¾Ö Ö¶ê» ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ ÃÅð¶ êÌíÅÇòå Çê³â» ç¶ 

êÆóå ñ¯Õ» å¾Õ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ò¿â çÅ êÌì¿è å¶ Çé×ðÅéÆ ÒÁÜÆåÓ ç¶ ÃàÅø îËºìð» Áå¶ Ãì¿èå 

ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ê¾åðÕÅð» ù Ã½ºêÆ ×ÂÆÍ ñ¯óò¿ç Ôó· êÆóå» çÆÁ» ÃÈÚÆÁ» ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÃÇæå ê¾åðÕÅð» 

é¶ ÁÇèÕÅðÆÁ», Çê³â» ç¶ ê³Ú», Ãðê³Ú» Áå¶ Ô¯ð êåò¿å¶ Ã¾Üä» çÆ îçç éÅñ ÇåÁÅð ÕðòÅÂÆÁ»Í 

AF ÁÕåÈìð AIHH ù êÇÔñÆ Ö¶ê Üñ¿èð, ÕêÈðæñÅ, Á¿ÇîÌåÃð, ð¯êó Áå¶ «ÇèÁÅäÅ Ç÷Çñ·Á» ç¶ 

Çê³â» ÇòÚ í¶ÜÆÍ çÈÜÆ Ö¶ê F éò¿ìð AIHH ù Ô¹ÇôÁÅðê¹ð çÆ çÃÈÔÅ åÇÔÃÆñ, Üñ¿èð ç¶ ðÅÔ̄º, 

×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ Áå¶ ÕêÈðæñÅ ç¶ Çãñò» ÁÅÇç ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ ò¿âÆ ×ÂÆÍ åÆÜÆ 

Ö¶ê BH éò¿ìð AIHH ù D àð¾Õ» ðÅÔÄ êáÅéÕ¯à, î¹Õ¶ðÆÁ», ìñÅÚ½ð Áå¶ ×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» 

ÇòÚ ò¿âÆ ×ÂÆÍ Ú½æÆ Ö¶ê AA Áå¶ AC çÃ¿ìð AIHH ù Çëð¯÷ê¹ð Áå¶ ×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ ÕñÅé½ð ÇòÚ, 

ê³ÜòÄ Ö¶ê BD çÃ¿ìð AIHH ù ðÅÔ̄º Áå¶ Ô̄ð ÁÅÃ-êÅÃ ç¶ Çê³â» ÇòÚ ò¿âÆ ×ÂÆÍ 
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ÕÅðÇ×ñ ôÔÆç ë¿â 

 Ü¹ñÅÂÆ AIII ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé é¶ ÕÅðÇ×ñ çÆÁ» êÔÅóÆÁ» À¹µå¶ Õì÷Å ÕðÕ¶ íÅðå ù 

Ü¿× ÇòÚ èÕ¶ñ Çç¾åÅÍ ÇÂÃ Ü¿× ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ê¹¾åð» é¶ Ü¯ Õ¹ðìÅéÆÁ» Çç¾åÆÁ» À¹Ô ì¶ÇîÃÅñ ÃéÍ 

ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º ÕÅðÇ×ñ çÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ ôÔÆç Ô¯Â¶ ÜòÅé» ç¶ êÇðòÅð» ñÂÆ îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÇÂÕ¾áÆ 

Õðé çÅ Ü¯ ìÆóÅ ü¾ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ À¹Ô òÆ ì¶ÇîÃÅñ ÃÆÍ 

 ÁçÅðÅ ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º ÕÅðÇ×ñ ÇòÚ ôÔÆç Ô¯Â¶ ø½ÜÆÁ» ç¶ êÇðòÅð» éÅñ ÁÅêäÆ ÔîçðçÆ 

êÌ×à Õðé ñÂÆ Áå¶ À¹é·» éÅñ ÁÅêäÆ íÅò¹Õ Ã»Þ Ü¯óé ç¶ À¹ç¶ô éÅñ ÒÁÜÆå ÕÅðÇ×ñ ôÔÆç 

ë¿âÓ ô¹ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ù ÃîÈÔ ê³ÜÅìÆÁ» ò¾ñ¯º ò¾âÅ Ô¹¿×ÅðÅ ÇîÇñÁÅ Áå¶ ìÔ¹å æ¯ó·¶ Ãî¶º ÇòÚ ÔÆ 

ÇÂÃ ë¿â ÇòÚ A.H@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ Üî·» Ô̄ ×Â¶Í ê³ÜÅì ç¶ ôÇÔð» Áå¶ Çê³â» ç¶ HA ø½ÜÆ ÜòÅé» ç¶ 

êÇðòÅð» ù ÇÂÔ ðÅôÆ ò¿âä å¯º ÇÂñÅòÅ ÔÇðÁÅä¶ ç¶ À¹Ã Ãî¶º ç¶ î¹¾Ö î¿åðÆ ÃÌÆ úî êÌÕÅô Ú½àÅñÅ ù 

ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ôÔÆç» ç¶ êÇðòÅð» ñÂÆ ÒÁÜÆå íòéÓ Üñ¿èð ÇòÖ¶ AE ñ¾Ö ð¹êÂ¶ çÆ ðÕî çÅ âðÅøà 

í¶à ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 

 ÒÁÜÆåÓ çÆÁ» àÆî» é¶ Ôð ôÔÆç ç¶ êÇðòÅð Õ¯ñ ÁÅê êÔ¹¿Ú Õ¶ À¹é·» ç¶ Øð» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ 

ÁÅçð Áå¶ ÇéîðåÅ ÃÇÔå B ñ¾Ö ð¹êÂ¶ çÆÁ» êÌåÆ êÇðòÅð ÇëÕÃâ ÇâêÅÇ÷àÃ (ÁËë. âÆ. ÁÅð.) 

í¶à ÕÆåÆÁ»Í ÇÜò¶º ôÔÆç ÇÃêÅÔÆ ÇðôÇò¿çð ÇÃ¿Ø òÃéÆÕ Çê³â Ø¹ðÕéÆ (îÅéÃÅ) ç¶ ÇêåÅ ù, Çê³â 

Ü½Ôñ» (ðÅÂ¶Õ¯à) ç¶ ôÔÆç Çéðîñ ÇÃ¿Ø ç¶ êÇðòÅð ù, Çê³â çÅé¶òÅñ (îÅéÃÅ) ç¶ ôÔÆç ìÈàÅ ÇÃ¿Ø ç¶ 

ÇêåÅ ù, ôÔÆç ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø Çê³â ðÅÂ¶ê¹ð î¹¿é¶ (éÈðê¹ð ì¶çÆ) çÆ êåéÆ ù, Çê³â Ô¶áñÆ çó¯ñÆ 

(é¿×ñ) ç¶ ôÔÆç ñ»Ã éÅÇÂÕ ÃÌÆ î¬Õ Ú¿ç ç¶ ÇêåÅ ù, Çê³â ð¶ê¹ð (çÅåÅðê¹ð) ç¶ ôÔÆç ðÅÜ¶ô 

Õ¹îÅð çÆ îÅåÅ ù, Çê³â Ç×¾ñ («ÇèÁÅäÅ) ç¶ éÅÇÂÕ êðîÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ÇêåÅ ù, Çê³â ÃðÔÅñÆ 

åÇÔÃÆñ ÷ÆðÅ ç¶ ôÔÆç ÃÅðÜ ÇÃ¿Ø çÆ êåéÆ ù, Çê³â í¯Â¶ê¹ð åÇÔÃÆñ ÷ÆðÅ ç¶ ôÔÆç ×¹ðÚðé 

ÇÃ¿Ø ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ Áå¶ À¹Ã çÆ êåéÆ ù, ìñÅÕ à»âÅ ç¶ Çê³â ðóÅ ç¶ ôÔÆç éÅÇÂÕ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø 

ç¶ ÇêåÅ ù Áå¶ À¹Ã çÆ êåéÆ ù, Çê³â îÅçéê¹ðÅ (ê¾àÆ) ç¶ ôÔÆç ñ»Ã éÅÇÂÕ êÈðé ÇÃ¿Ø ç¶ ÇêåÅ 

ù, î¯×Å Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â ð½ºåÅ ç¶ ôÔÆç ÔðÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ç×¾ñ ç¶ êÇðòÅð ù, ðÅÜê¹ðÅ ç¶ é¶ó¶ Çê³â 

ØóÅî» Õñ» ç¶ ñ»Ã éÅÇÂÕ ×¹ðî¶ñ ÇÃ¿Ø ç¶ êÇðòÅð ù, Çê³â ÔÅîç (Çëð¯÷ê¹ð) ç¶ ôÔÆç Ã¹ðÜÆå 

ÇÃ¿Ø ç¶ òÅðÃ» ù, ôÔÆç ÇÃêÅÔÆ Õ¹ñÇò¿çð ÇÃ¿Ø Çê³â çç¶Ôð ÃÅÇÔì (Ú¯ÔñÅ ÃÅÇÔì) ç¶ ÇêåÅ ù, 

Ô¹ÇôÁÅðê¹ð Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â í¹¿×ðéÆ ç¶ ÔòÅñçÅð Ç×ÁÅé ÇÃ¿Ø, Çê³â â¿â¯Ô ç¶ ñ»Ã éÅÇÂÕ Ç´ôé 

î¯Ôé, Çê³â ×¹ðÅÇÂÁÅ ç¶ ñ»Ã éÅÇÂÕ ðÅÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, Çê³â ç½ñåê¹ð ç¶ ÇÃêÅÔÆ Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÁÅÇç 

ç¶ êÇðòÅð» ù, ÁÅé¿çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ é÷çÆÕ ç¶ Çê³â» ×ð» Áå¶ ã¶ð ç¶ ç¯ é½ÜòÅé ôÔÆç ×¹ðÇÜ¿çð 
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ÇÃ¿Ø Áå¶ ôÔÆç ×¯êÅñ ÇÃ¿Ø ç¶ êÇðòÅð ù, Çê³â ÃÈðÜ×ó· Ø¹óÅîÅ (êÇàÁÅñÅ) ç¶ ôÔÆç ×¹ðî¶ñ 

ÇÃ¿Ø ç¶ êÇðòÅð Áå¶ ìÅÕÆ Ô¯ð ôÔÆç» ç¶ Çê³â» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ À¹é·» ç¶ Ã¿ì¿èÆÁ» ù ÃÔÅÇÂåÅ ðÅôÆ í¶à 

ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 

 ÃÔÅÇÂåÅ ðÅôÆ ç¶ä ñÂÆ ÃÅð¶ ôÔÆç» ç¶ êÇðòÅð» ñÂÆ ÇÂÕÃÅð îÅêç¿â ÁêäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 

ÇÜé·» ø½ÜÆ ÜòÅé» ç¶ ÇòÁÅÔ éÔÄ Ãé Ô̄Â¶, À¹é·» ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ ù B ñ¾Ö ð¹êÂ¶ çÆ ðÅôÆ Çç¾åÆ ×ÂÆÍ 

ÇòÁÅÔ¶ ôÔÆç ø½ÜÆ ÜòÅé» çÆÁ» êåéÆÁ» ù â¶ã ñ¾Ö ð¹êÂ¶ Áå¶ ÇÂé·» ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ ù ê³ÜÅÔ 

Ô÷Åð ð¹êÂ¶ çÆ ðÅôÆ Çç¾åÆ ×ÂÆÍ ðÅôÆ ò¿âä òÅñÆÁ» ÇÂé·» àÆî» ÇòÚ ÒÁÜÆå êÌÕÅôé ÃîÈÔÓ ç¶ 

ò¾Ö-ò¾Ö æÅò» ç¶ ÃæÅéÕ ê¾åðÕÅð Áå¶ ÒÁÜÆåÓ ç¶ Õ¹Þ Ôîçðç ôÅÇîñ ÃéÍ ê³ÜÅì ç¶ ò¾Ö-ò¾Ö 

Çê³â» ÇòÚ ôÔÆç êÇðòÅð» ù ðÅôÆ ò¿âä Ã¿ì¿èÆ Çðê¯ðà» Áå¶ åÃòÆð» ÒÁÜÆåÓ ÇòÚ ÛÅêÆÁ» 

×ÂÆÁ»Í 

ÔÇðÁÅòñ ñÇÔð 

 ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º ÇêÛñ¶ ÃÅñ» å¯º ô¹ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÒÔÇðÁÅòñ ñÇÔðÓ ÇÂÕ Áç¹¾åÆ ñÇÔð þÍ 

ê³ÜÅì ù ÔÇðÁÅ íÇðÁÅ ò¶Öä, ÇÂÃ ç¶ ×¿èñ¶ êÅäÆ ù ô¹¾è Õðé ñÂÆ Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ ëËñ¶ êÌçÈôä ù 

õåî Õðé ñÂÆ ÇÂÃ ñÇÔð çÆ ô¹ðÈÁÅå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ñÇÔð ÁèÆé ÒÁÜÆå êÌÕÅôé ÃîÈÔÓ ò¾ñ¯º 

ê³ÜÅì çÆ èðåÆ À¹µå¶ ÇÂÕ Õð¯ó ìÈà¶ ñ×ÅÀ¹ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ åÇÔå Ôð ÃÅñ 

Ø¾à¯-×¾à A@ ñ¾Ö ìÈà¶ ñ×ÅÀ¹ä çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ ×ÂÆ þÍ 

 Ü¹ñÅÂÆ Áå¶ Á×Ãå B@AA ÇòÚ ÁçÅðÅ ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º ê³ÜÅì íð ç¶ ÁÅêä¶ ê¾åðÕÅð» ù 

éÅñ ñË Õ¶ ÇÂÔ î¹ÇÔ¿î ÁÅð¿íÆ ÃÆÍ ê³ÜÅì å¯º ÇÂñÅòÅ ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ ìËá¶ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ÇÂÃ î¿åò 

ñÂÆ îÅÇÂÕ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ í¶ÜÆ ÃÆ Ü¯ ÇÕ A Õð¯ó ð¹êÂ¶ å¯º òÆ ò¾è ×ÂÆ ÃÆÍ ç¯ îÔÆé¶ ç¶ ÁðÃ¶ ÇòÚ E 

ñ¾Ö ìÈà¶ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ êÇÔñ¶ êóÅÁ ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ ôÇÔð» ÕÃÇìÁ» Áå¶ Çê³â» ç¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» 

ÇòÚ ìÈà¶ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ êÇÔñ¶ êóÅÁ çÅ ÁÅð¿í ÒÁÜÆå êÌÕÅôé ÃîÈÔÓ ç¶ î¹¾Ö Ã¿êÅçÕ âÅ. 

ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç Ô¹ð» é¶ éÅé¯òÅñ ÜÄçó Ç÷ñ·Å ×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ ÇòÚ ê½çÅ ñ×Å 

Õ¶ ÕÆåÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì íð ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ ç¶ êÌåÆÇéè» ò¾ñ¯º Üñ¿èð ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ôÅîüðÅÃÆ ç¶ Çê³â» 

ÇòÚ, ×ó·ô¿Õð é¶ó¶ Çê³â ì¯óÅ, î¹Õ¶ðÆÁ» ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ Ú¾ÕÕñ», ì¿×Å, êáñÅòÅ, î¯ð»òñÆ ÁÅÇç 

Çê³â» ÇòÚ ìÈà¶ ñ×ÅÂ¶Í BG Ü¹ñÅÂÆ B@AA ù «ÇèÁÅäÅ Ç÷ñ·Å ç¶ ê¾Ö¯òÅñ ÃðÅíÅ, Ü¯è», ×¹ðÈÃð 

Ã¹èÅð, ÔáÈð, ÇÃèò» ì¶à, Ô¿ìó», Ãò¾çÆÕñ», ÔñòÅðÅ Áå¶ Ö¿éÅ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ îñ¯ç, ìÆÜÅ, â¶Ôñ¯º Áå¶ 

êÅÇÂñ ç¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» ÇòÚ ê½ç¶ ñ×ÅÂ¶Í Á¿ÇîÌåÃð ç¶ Çê³â Û¶ÔðàÅ, Ú¯×Åò», ÇÖñÚÆÁ» ÇìÁÅÃ ç¶ 
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ÇÂñÅÕ¶, îÅéÃÅ, Ã¿×ðÈð, Çëð¯÷ê¹ð, øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì å¶ øÅÇ÷ñÕÅ Ç÷Çñ·Á» ç¶ ÃÅð¶ Çê³â» ÇòÚ ìÈà¶ 

ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ 

 ìÈà¶ ñ×ÅÀ¹ä çÅ çÈÜÅ êóÅÁ D Ü¹ñÅÂÆ B@AB å¯º ÁÅð¿í ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Ü¯ ÇÕ Á×Ãå ç¶ 

ÁÖÆð å¾Õ ÜÅðÆ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ ÁèÆé AG ñ¾Ö Ô¯ð ìÈà¶ ñ×ÅÂ¶Í çÈÃð¶ êóÅÁ çÆ ô¹ðÈÁÅå Ã. êÌÕÅô ÇÃ¿Ø 

ìÅçñ î¹¾Ö î¿åðÆ ê³ÜÅì ò¾ñ¯º Üñ¿èð ç¶ Çê³â êðÅ×ê¹ð ÇòÖ¶ ÃÇæå ÇòÕà̄ðÆÁÅ ×Åðâé ÇòÚ ìÈàÅ 

ñ×Å Õ¶ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ôÅÇÂç ÔÆ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÆ æ» ìÚÆ Ô¯ò¶, ÇÜ¾æ¶ ÇÂÃ ñÇÔð çÅ ÁÃð éÅ 

ÇçÖÅÂÆ Çç¾åÅ Ô¯ò¶Í ê³ÜÅì ç¶ BB Ç÷Çñ·Á» ç¶ ÃËºÕó¶ Çê³â» å¶ ÕÃÇìÁ» ç¶ ÃðÕÅðÆ å¶ Çé¾ÜÆ ÃÕÈñ», 

ôîôÅé ØÅà», ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» Áå¶ Ô¯ð Ã»ÞÆÁ» æÅò» Óå¶ À¹åôÅÔ Áå¶ ÚÅÁ éÅñ Û»çÅð, ëñçÅð 

Áå¶ ë¹¾ñçÅð ìÈà¶ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ ñÇÔð ç½ðÅé ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» Áå¶ ÕÃÇìÁ» ÇòÚ ÃËîÆéÅð Áå¶ 

ÃîÅ×î ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í ìÈÇàÁ» ù Ã»íä çÆ Çòô¶ô ï¯ÜéÅì¿çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ñÇÔð ÇòÚ Çê³â» 

çÆÁ» ê³ÚÅÇÂå», ïÈæ Õñ¾ì», Ü¿×ñÅå ÇòíÅ×, ÃÕÈñ» ÕÅñÜ» ç¶ ÁÇèÁÅêÕ Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆ, 

èÅðÇîÕ ôõÃÆÁå» ò¾ñ¯º íðêÈð Ô¹¿×ÅðÅ ÇîÇñÁÅÍ ê³ÜÅì çÅ Ôð Ã¯ÚôÆñ ÇòÁÕåÆ, ÇÜÃ ù ÇÂÃ 

èðåÆ éÅñ ÇêÁÅð þ Áå¶ ÇÜÃ çÅ ÃÆéÅ îé¹¾ÖåÅ ç¶ Ã¹Ú¾Ü¶ íÇò¾Ö ñÂÆ èóÕçÅ þ, ÇÂÃ ñÇÔð éÅñ 

ÁÅê-î¹ÔÅð¶ Ü¹ÇóÁÅ Ô̄ÇÂÁÅ þÍ Ãå¿ìð-B@AC å¾Õ ÇÂÃ ñÇÔð ç¶ åÆÜ¶ êóÅÁ ÇòÚ êÌò¶ô À¹êð¿å Ô¹ä 

å¾Õ ÃÅã¶ Çå¿é Õð¯ó ð¹êÂ¶ ç¶ ñ×í× ðÅôÆ Üî·» Ô¯ ü¾ÕÆ þÍ 

 ÒÁÜÆåÓ çÅ ÁÇÜÔÅ ï¯×çÅé ë¿â ÇÂÕ¾á¶ Õðé Áå¶ À¹é·» ù ñ¯óò¿ç» å¾Õ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä å¾Õ ÔÆ 

ÃÆîå éÔÄ ðÇÔ¿çÅÍ ÇÂÃ Áîñ éÅñ Ü¹ó Ü»çÆÁ» Ôé ê³ÜÅìÆÁ» çÆÁ» íÅòéÅò»—À¹é·» çÆÁ» 

ÁÕ»ÇÖÁÅò» Áå¶ À¹é·» ç¶ Ãð¯ÕÅðÍ ÇÜÔó¶ À¹é·» ù ÃÇæåÆ éÅñ ÇÃ¾Þä çÅ ìñ ÔÆ éÔÄ ìõôç¶, Ã×¯º 

ÃÇæåÆ çÅ Çòôñ¶ôä ÕðÕ¶ À¹Ã çÆÁ» ×ÇÔðÆÁ» êðå» ù ÃîÞ Õ¶, Á¾×¯º ñÂÆ À¹é·» çÆ îÅéÇÃÕåÅ ù 

ÇÂÃ ÕÅìñ ìäÅ Çç¿ç¶ Ôé ÇÕ À¹Ô ÃîÅÜ çÆ ÇÃÔåî¿ç À¹ÃÅðÆ ç¶ ÃÇÔÜ Á¿× ìä Õ¶ õ¹ç ù ÇÂÕ 

Ãîð¾æ ÇÂéÃÅé òÜ¯º ÃæÅÇêå Õðé ç¶ ðÅÔ êË Ü»ç¶ ÔéÍ 

 ÁÇÜÔÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ Áå¶ ÃîÅÜ êÌåÆ ÁÇÜÔÆ Ü¹ÁÅìç¶ÔÆ ù êÌäÅÇÂÁÅ Ô̄ÇÂÁÅ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð 

ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ÇÂÕ Ü×çÆ ÇîÃÅñ ò»× þ Ü¯ ê³ÜÅì éÅñ Ü¹ó¶ Ôð êÇÔ¬ çÅ êÇÔð¶çÅð þÍ 

ÒÁÜÆåÓ ç¶ ê³é¶ êËð-êËð À¹µå¶ ÇÂÃ çÆ ×òÅÔÆ Çç¿ç¶ ÔéÍ 

Á¼Ü ÇÂÃ Ãî¶º ÁÅðÇæÕåÅ ç¶ ç¯ êÇÔ¬Á» À¹µå¶ òè¶ð¶ ÇèÁÅé ç¶ä çÆ ñ¯ó Ô¯ò¶×ÆÍ 

ÇÂÕ å» ÇÂÔ ÇÕ íÅðå Õ¯ñ ÇòÕÅÃ ç¶ ÃÅèé» ñÂÆ ò¼âÅ ÃðîÅÇÂÁÅ Ô̄ò¶ Áå¶ çÈÜÅ 

ç¶ô ç¶ ÁÅî ñ¯Õ õ¹ôÔÅñ Áå¶ Ö¹¼ñ·Å ÜÆòé ÜÆÁ ÃÕäÍ ç¶ô ç¶ Ö÷Åé¶ íð¶ Ô̄ä ç¶ 
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ìÅòÜÈç òÆ ÇÂÔ ÷ðÈðÆ éÔÄ þ ÇÕ ÁÅî ñ¯Õ» çÅ ÜÆòé ê¼èð À¹µÚÅ Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ 

ÇÂé·» ç¯ò» ×¼ñ» çÅ Ã¹î¶ñ ÔÆ Ú¿×¶ éåÆÜ¶ ç¶ä ç¶ Ãîð¼æ Ô̄ ÃÕçÅ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ 

ÁÅêäÆ ï¯ÜéÅì¿çÆ ÇòÚ ÃðÕÅð ù ÇÃðø À¹Ô ï¯ÜéÅò» ÔÆ åðÜÆÔÆ ÁÅèÅð Óå¶ 

Á¼×¶ ÇñÁÅÀ¹äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» Ôé, ÇÜé·» çÅ ÁÃð ÇÃ¼è¶ ðÈê ÇòÚ ÁÅî éÅ×ÇðÕ» 

À¹µå¶ êËºçÅ Ô̄ò¶Í À¹çÅÔðä ñÂÆ À¹é·» ï¯ÜéÅò» ÇòÚ ÔÆ òè¶ðÅ Çòç¶ôÆ Çéò¶ô Ô̄äÅ 

ÚÅÔÆçÅ þ, ÇÜÔóÆÁ» ò¼è å¯º ò¼è ð¯÷×Åð ç¶ î½Õ¶ êËçÅ Õðé òÅñÆÁ» Ô̄äÍ Á¼Ü 

ÃÅâ¶ ç¶ô ÇòÚ ì¶ð¹÷×ÅðÆ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÔÆ ò¼âÆ ê¼èð À¹µå¶ òè ðÔÆ þÍ ÔÅñ¶ å¼Õ 

ÁÇÜÔÆÁ» ï¯ÜéÅò» ÃÅÔîä¶ éÔÄ ÁÅÂÆÁ» Ü¯ ì¶ð¹÷×Åð» ù ÇÕÃ¶ åð·» çÅ Õ¿î ç¶ 

ÃÕä ç¶ Ãîð¼æ Ô¯äÍ  

 ç¶ô çÆ ÁÅðÇæÕåÅ éÅñ Ü¹ó¶ Ô̄Â¶ ÃòÅñ» ù ÁÅêä¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» ðÅÔÄ ìÅçñÆñ ê¶ô ÕðéÅ 

Áå¶ çðê¶ô Ãî¼ÇÃÁÅò» ù À¹é·» çÆ âÈ¿ØÅÂÆ å¼Õ ÃîÞ Õ¶ Áå¶ ÁÅêä¶ Ã¹ÞÅò» éÅñ úåê¯å ÕðÕ¶ 

ÃðÕÅð» ç¶ ÃÅÔîä¶ ð¼ÖäÅ, Ã¿êÅçÕ çÆ çÈðÁ¿ç¶ôÆ çÅ ÃÈÚÕ þÍ 

ÁÃÄ ÇêÛñ¶ çÔÅÇÕÁ» å¯º å¹ðÆÁ» ÁÅªçÆÁ» ÃðÕÅðÆ éÆåÆÁ» ù ÇÂÃ ñÂÆ éÅÕÃ 

ÁÅÖç¶ Ô» ÇÕªÇÕ ÇÂé·» ðÅÔÄ ñ¯Õ» ù ð¹÷×Åð ç¶ä ç¶ ï¯ÜéÅì¼è ïåé éÔÄ Ô¹¿ç¶, 

éÅ ÔÆ ÁÇÜÔÆÁ» éÆåÆÁ» ù À¹åôÅÇÔå ÕÆåÅ Ü»çÅ þ Ü¯ ÃéÁå» ù Ôð ê¼Ö¯º 

êÌë¹¼ñå Õðé òÅñÆÁ» Ô̄äÍ ÇîÃÅñ ñÂÆ Á¼Ü çÆ ÃéÁå çÆ î¹¼ãñÆ ñ¯ó Çéð¿åð 

ÇìÜñÆ çÆ êÈðåÆ þ êð ÕçÆ òÆ ÁÇÜÔÅ î½ÕÅ éÔÄ ÁÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ éÅñ ÇÂÔ êÌíÅò 

Çîñ¶ ÇÕ ÇìÜñÆ ñ¯ó Áé¹ÃÅð Çéð¿åð Çîñ ðÔÆ þÍ 

 ÃðÕÅðÆ éÆåÆÁ» ù ì¶ìÅÕÆ éÅñ Ô¿×ÅñäÅ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» çÆÁ» íÅòéÅò» Áé¹ÕÈñ 

À¹é·» éÆåÆÁ» ù ãÅñä çÅ ïåé ÕðéÅ ÒÁÜÆåÓ çÆ ÇÂÕ ÃÇÔÜ éÆåÆ ðÔÆ þÍ ÇìÜñÆ, êÅäÆ 

òð×ÆÁ» ì¹ÇéÁÅçÆ ÃÔÈñå» ù Çê³â Çê³â êÔ¹¿Úä ñÂÆ Ãî¶º-Ãî¶º À¹µå¶ ÃðÕÅð ù ÜÅ×ðÈÕ ÕðéÅ Áå¶ 

ç¶ô íð ÇòÚ òÅêð ðÔÆÁ» ØàéÅò» Áå¶ Ô̄ð ÁÅøå» éÅñ êËçÅ Ô¯ä òÅñ¶ çðç ù ê³ÜÅìÆÁå çÆ 

íÅòéÅ éÅñ Ü¯ó Õ¶ À¹Ã ç¶ çðç ù îÇÔÃÈÃ ÕðéÅ ÒÁÜÆåÓ ç¶ Ã¿êÅçÕÆÁ» ÇòÚ¯º ÃÇÔÜ ÔÆ ò¶ÇÖÁÅ 

ÜÅ ÃÕçÅ þÍ 

Ô¯ð ìÔ¹å ÃÅð¶ ÁçÅÇðÁ» ò»× ÒÁÜÆåÓ ò¼ñ¯º òÆ í¹ÚÅñ-êÆóå» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ 

ÁÅêä¶ êÅáÕ» ù êÌèÅé î¿åðÆ ðÅÔå ë¿â ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ êÅÀ¹ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 

ÃÆÍ À¹Ã ù ÒÁÜÆåÓ ç¶ êÅáÕ» å¶ Ôîçðç» ò¼ñ¯º íðêÈð Ô¹¿×ÅðÅ ÇîÇñÁÅ þÍ 



 46

ñ×ÅåÅð ñ¯Õ» é¶ ÒÁÜÆå êÌÕÅôé ÃîÈÔÓ ç¶ çøåð ÁÅ Õ¶ Ü» êÌÕÅôé ÃîÈÔ ç¶ 

êÌåÆÇéè» ðÅÔÄ ðÕî» í¶Ü Õ¶ ðÅÔå ë¿â ÇòÚ íðêÈð ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ þÍ ÒÁÜÆåÓ 

ç¶ çøåð ÇòÚ ÁÇÜÔÆ Ã¶òÅ-íÅòéÅ òÅñ¶ ñ¯Õ» çÅ å»åÅ ñ¼×Å ðÇÔ¿çÅ þÍ Ô¹ä å¼Õ 

CE ñ¼Ö å¯º òÆ òè¶ð¶ ðÕî ÇÂÃ ë¿â ÇòÚ Üî·» Ô̄ ü¼ÕÆ þ, ÇÜÃ çÆ Á¼á ñ¼Ö çÆ 

êÇÔñÆ ÇÕôå ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ÃÌÆ úî êÌÕÅô Ú½àÅñÅ ðÅÔÄ êÌèÅé î¿åðÆ ù 

í¶ÜÆ ÜÅ ü¼ÕÆ þÍ 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 ×¹ÜðÅå ÇòÚ ÁÅÂ¶ íÈÚÅñ éÅñ êÆóå ñ¯Õ» çÆ îÅñÆ îçç ñÂÆ ê³ÜÅìÆÁ» ù êÌ¶ðéÅ Áå¶ 

ê³ÜÅìÆÁå ç¶ ÒÃðì¼å çÅ íñÅÓ òÅñ¶ Ã¿Õñê ù ÁÅêä¶ ÇòÔÅð éÅñ Ü¯ó Õ¶, ê³ÜÅìÆÁå ç¶ 

ÃðìÇòÁÅêÕ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ðÅÔ ê¼èðÅ Õðé çÆ ÁÇÜÔÆ ôËñÆ ÔÆ ÇÂÃ ù ÇÂÕÃ¹ð ÕðçÆ ðÔÆ þÍ ê³ÜÅì 

ÃðÕÅð çÆÁ» ÁÅðÇæÕ éÆåÆÁ» ù À¹é·» ç¶ ÃÅð¶ ÇòÃæÅð» Áå¶ ÃÆîÅò» Ãî¶å ÃîÞäÅ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ 

ñ¯Õ» çÆÁ» ñ¯ó» î¹åÅÇìÕ À¹é·» ù ãÅñä çÅ ïåé ÕðéÅ ÇÂÃ ÁõìÅð çÅ ÁÇÜÔÅ ÕÅðÜ þ ÇÜÔóÅ 

ÇÂÃ ù ÇÃðø àÆÕÅ Çà¼êäÆ òÅñÆ ÁõìÅð å¼Õ îÇÔçÈç éÅ ð¼Ö Õ¶ ÇÂÕ Çòôñ¶ôä î¹ÖÆ ÁõìÅð òÜ¯º 

ÃæÅÇêå ÕðçÅ þÍ ÃÇæåÆ Áå¶ ØàéÅò» çÅ Çòôñ¶ôä ÕðéÅ À¹Ã Çòôñ¶ôä ù ×ÇÔð¶ î¿åÕÆ 

ÇÃ¼ÇàÁ» å¼Õ ÇòÃåÅðéÅ Áå¶ Ã¹ÞÅú î¹ÖÆ Ã¿êÅçÕÆ ÇñÖ Õ¶ ÃðÕÅð»-çðìÅð» ù îÜìÈð ÕðéÅ ÇÕ À¹Ô 

ê³ÜÅì ç¶ ñȬ» çÆ ÁÅòÅ÷ ÒÁÜÆåÓ ç¶ îÅÇèÁî éÅñ Ã¹ä¶ Áå¶ ÇÂÃ À¹µå¶ Áîñ Õðé çÅ ïåé Õð¶Í 

ê³ÜÅì ç¶ ñȬ» ù ÇÂÔ À¹îÆç ÃÆ ÇÕ ÁÅðÇæÕ å¿×ÆÁ» ç¶ ìÅòÜÈç ìÜà ÇòÕÅÃ-î¹ÖÆ 

Ô¯ò¶×ÅÍ ê³ÜÅì ÇòÚ òÆ ç¶ô ç¶ Ô¯ð ÃÈÇìÁ» ò»× ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ Çé¼å-Ççé òèçÆ 

ì¶ð¹÷×ÅðÆ çÆ þ êð ÇÂÃ ìÜà ÇòÚ ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ Óå¶ ÕÅìÈ êÅÀ¹ä çÆÁ» ï¯ÜéÅò» 

éÔÄ çðÃÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Ã×¯º ÇÂÃ çÆÁ» åÜòÆ÷» ÁîñÆ ðÈê ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ¹ä 

éÅñ ì¶ð¹÷×ÅðÆ òèä çÅ õçôÅ òè Ç×ÁÅ þÍ ÃðÕÅð é¶ Ú¯ä» Ãî¶º ÇÂÔ òÆ òÅÁçÅ 

ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÕÃÅé» ù Þ̄é¶ Óå¶ C@ ð¹êÂ¶ Õ¹ÇÂ¿àñ ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ì¯éÃ Çç¼åÅ 

ÜÅò¶×Å êð Ô¹ä ÃðÕÅð ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÁÅêäÆ ×¼ñ å¯º î¹¼Õð ×ÂÆ ÜÅêçÆ þ ÇÕ ÇÂÃ 

Ãî¶º ðÅÜ çÆ îÅñÆ ÃÇæåÆ Áé¹ÕÈñ éÔÄ ÇÜÃ ÕÅðé ì¯éÃ éÔÄ Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ 

Ú¯ä îé¯ðæ-ê¼åð ÇòÚ ì¹ãÅêÅ êËéôé òèÅÀ¹ä çÆ òÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ êð À¹Ã 

çÅ òÆ ìÜà ÇòÚ ÇÕå¶ Ç÷Õð éÔÄ ÁÅÇÂÁÅÍ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º çÇñå êÇðòÅð» 

ñÂÆ ô¹ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ ô×é ÃÕÆî òÆ ì¿ç Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 
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 ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆÁ» ÁÅðÇæÕ éÆåÆÁ» Áå¶ ìÜà ÇòÚ ÁêäÅÂÆ ×ÂÆ êÔ¹¿Ú ìÅð¶ ÁÅêä¶ 

ÇòÚÅð êÌ×à Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ Üé-ÃèÅðé çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Áå¶ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ Ú¯ä 

òÅÁÇçÁ» éÅñ î¶Ú Õ¶ î½ÜÈçÅ éÆåÆÁ» ù éÅêäÅ-å¯ñäÅ ÇÂÃ ÁõìÅð çÅ ÁÇÜÔÅ Áîñ þ ÇÜÔóÅ 

ÇÂÃ ù ÃÇÔÜ ðÈê ÇòÚ ÔÆ ê³ÜÅìÆ îÅéÇÃÕåÅ çÆÁ» îÈñ íÅòéÅò» éÅñ Ü¯ó Çç¿çÅ þÍ 

 ÇÂÔ ÁõìÅð êÈðÆ åð·» ÃîÞçÅ þ ÇÕ ê³ÜÅì çÆ åð¼ÕÆ ÇÂæ¯º ç¶ é½ÜòÅé» Áå¶ Á½ðå» çÆ 

åð¼ÕÆ éÅñ êÆâÆ åð·» Ü¹óÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ÁõìÅð é¶ òÅð-òÅð Áå¶ ñ×ÅåÅð Á½ðå» ù 

ÃîÅÜ ÇòÚ ÃéîÅéï¯× æ» ÇçòÅÀ¹ä ñÂÆ éÅ ÇÃðø À¹é·» çÆÁ» Áå¶ À¹é·» éÅñ Ã¿ì¿Çèå 

Ãð×ðîÆÁ» ù ÁÅêä¶ ÕÅñî» ÇòÚ Ü×·Å Çç¼åÆ Ã×¯º À¹é·» çÆÁ» íÅòéÅò» ù ÇòÁÕå Õðé òÅñ¶ 

Áå¶ À¹é·» çÆ åð¼ÕÆ ñÂÆ ðÅÔ Ã¹ÞÅÀ¹ä òÅñ¶ Ã¿êÅçÕÆ ÇñÖ Õ¶ Ôî¶ôÅ Á½ðå ÜÅÇ×ÌåÆ çÆ ñÇÔð 

ÚñÅÀ¹ä çÅ ïåé òÆ ÕÆåÅ : 

Á¼Ü òÆ Á½ðå ù À¹Ã çÆ Ãî¹¼ÚÆ ôõÃÆÁå ç¶ êÌíÅò î¹åÅÇìÕ îÅä éÔÄ Çç¼åÅ Ü»çÅ 

Ã×¯º À¹Ã ù ÁÅî å½ð Óå¶ ê¹ðô å¯º Ô¶áñÅ çðÜÅ ÔÆ Çç¼åÅ Ü»çÅ þÍ Á¼Ü òÆ íÅðå 

ÇòÚ ìÔ¹åÆÁ» æÅò» Óå¶ îðç çÆ Ôð Ö¶åð ÇòÚ êÌèÅé×Æ é÷ð ÁÅªçÆ þÍ Á¼Ü òÆ 

îðç» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ Á½ðå» çÆ Ç×äåÆ Ø¼à þÍ ÇêÛñ¶ ÷îÅé¶ ÇòÚ å» ÃÅâ¶ 

ÃîÅÜ ÇòÚ Õ¹óÆÁ» Ü¿îä Óå¶ Ã¯× êËçÅ Ô¯ Ü»çÅ ÃÆÍ Á¼Ü íÅò¶º ÃÇæåÆ ÕÅøÆ ìçñ 

×ÂÆ þ êð ÃîÅÜ ÇòÚ î¯à¶ ðÈê ÇòÚ îÅéÇÃÕåÅ êÇÔñ» ÇÜÔÆ ÔÆ é÷ð ÁÅªçÆ þÍ 

ÚÅÔ¶ Á½ðå ç¶ ÇÔ¼å» çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÕÂÆ ÕÅùé ìäÅÂ¶ ×Â¶ Ôé, êð ÇÂÃ ç¶ 

ìÅòÜÈç ìÔ¹åÆÁ» æÅò» Óå¶ Á½ðå çÅ Ôð ê¼Ö¯º ô¯ôä ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ ù ÁÅêä¶ 

ÁÇèÕÅð» å¯º ò»ÇÞÁ» ðÇÔäÅ êËºçÅ þÍ ÇÂÃ ù ìÔ¹å òÅð Çç¼Ö Ü» ÁÇç¼Ö ðÈê ÇòÚ 

îðç çÆ ÁèÆé×Æ ÕìÈñ ÕðéÆ êËºçÆ þÍ ÇÂÃ çÅ ÇÂÕ ò¼âÅ ÕÅðé ÇÂÔ ÇðÔÅ þ ÇÕ 

Á¼Ü òÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Á½ðå ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ ÁÅ÷Åç éÔÄ Ã×¯º ÇÂÃ ù îðç ç¶ 

Ô¼æ» ò¼ñ ò¶ÖäÅ êËºçÅ þÍ ÇÜæ¶ ÇÕå¶ Á½ðå é¶ ÁÅðÇæÕ ÁÅ÷ÅçÆ êÌÅêå Õð ñÂÆ þ 

À¹æ¶ À¹Ã çÆ ÃîÅÇÜÕ ÃÇæåÆ Ãì¿èÆ îÅéÇÃÕ å½ð Óå¶ ò¼âÆ åìçÆñÆ ÁÅÂÆ ÇçÖÅÂÆ 

Çç¿çÆ þÍ 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 ê³ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ ÇÜÃ åð·» éÇôÁ» çÆ çñçñ ÇòÚ èÃçÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ À¹Ã çÅ çðç Ôð 

ê³ÜÅìÆ ù Õ¯Ô ÇðÔÅ þÍ ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅ çÅ ÇÂÔ íÈÖ¿â ÇÕÃ¶ ×ÇÔðÆ Õ½î»åðÆ ÃÅÇ÷ô ÁèÆé éÇôÁ» ç¶ 

çÇðÁÅ ÇòÚ âì¯ÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ íÅðå íÈîÆ çÅ ÇÂÔ À¹µåð ê¼ÛîÆ íÅ×, ÇÜÃ ù ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆ 
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ðÈÔÅéÆ åÅÕå é¶ Ôî¶ôÅ ôÕåÆ êÌçÅé ÕÆåÆ þ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÇÂÕ å¯º ìÅÁç çÈÃðÆ ÃÅÇ÷ô çÅ ÇôÕÅð Ô̄ 

ÇðÔÅ þ êð ÇÂé·» ÃÅÇ÷ô» ù éÅÕÅî Õðé òÅñÆÁ» ôÕåÆÁ» ù òÆ ÇÂÃ ç¶ ÇòðÃ¶ ÇòÚ ÁÇÜÔÅ ìñ 

Çîñ ÇðÔÅ þ ÇÕ À¹Ô éòÄ êÆó·Æ ÇòÚ À¹Ã çÆ Õ¹çðåÆ Áç¹¼åÆ ôÕåÆ ù Ü×ÅÀ¹ä çÅ ðÅÔ ê¼èðÅ Õð 

ÇðÔÅ þÍ ÒÁÜÆåÓ ù ÁÇÜÔÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ çÅ ÁÇÔÃÅÃ þ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À¹Ô ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» ÇòÚ ÜÅÇ×ÌåÆ 

çÆ ñÇÔð êËçÅ Õðé ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕÃð ìÅÕÆ éÔÄ Û¼â ÇðÔÅÍ Ãî¶º-Ãî¶º À¹µå¶ Ú¿×¶ ÇÃÔåî¿ç ÇòÚÅð» 

òÅñ¶ ñ¶Ö ÛÅê Õ¶ ÜÅ×ðÈÕåÅ êËçÅ Õðé òÅñÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» ù ÁÅêä¶ ÕÅñî» ÇòÚ Ü×·Å ç¶ Õ¶ Áå¶ 

Ö¹ç Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö ÇñÖ Õ¶ éôÅ Çòð¯èÆ ñÇÔð ìäÅÀ¹ä ç¶ ïåé ÕðéÅ ÇÂÃ ÁõìÅð ç¶ À¹ç¶ô» ÇòÚ 

ôÅÇîñ ÇðÔÅ þÍ 

ê³ÜÅì ÇòÚ Ú¯ä» Ô¯ä ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ò¯àð» ù Ôð ã¿×-åðÆÕ¶ éÅñ íðîÅÇÂÁÅ ÜÅ 

ÇðÔÅ þÍ êËÃ¶ å¯º ìÅÁç ò¯àð» ù ÇÖ¼Úä çÅ Ü¯ ã¿× ñ¼ÇíÁÅ Ç×ÁÅ þ, À¹Ô þ Ôð åð·» 

ç¶ éô¶ òðåÅÀ¹äÅÍ Á¼Ü Çê³â» Áå¶ ôÇÔð» ÇòÚ ìÔ¹å ÃÅð¶ ñ¯Õ éÇôÁ» ÇòÚ â¹¼ì¶ 

ÇçÖÅÂÆ Çç¿ç¶ ÔéÍ Ú¯ä» ÕÅðé ôðÅì ç¶ çÇðÁÅ òÇÔä¶ Áå¶ í¹¼ÕÆ ç¶ ã¶ð ñ¼×ä¶ ô¹ðÈ 

Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ êÅðàÆÁ» ù Áå¶ À¹îÆçòÅð» ù ÇÂÔ íðî êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ þ ÇÕ éô¶ 

òðåÅÀ¹ä å¯º ìöËð À¹Ô ò¯à» êÌÅêå Õðé ÇòÚ Ãøñ éÔÄ Ô¯ä×¶Í ÁÃÄ ÇÂÃ ù 

ê³ÜÅì çÆ ìçÇÕÃîåÆ ÃîÞç¶ Ô»Í ê³ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ êÇÔñ» ÔÆ éÇôÁ» é¶ êÈðÆ åð·» 

Ö¯ð Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÆ þÍ Ô¹ä ÁÇÜÔÅ òðåÅðÅ ÇÂÃ ù êÈðÆ åð·» åìÅÔ Õð Õ¶ ð¼Ö ç¶ò¶×ÅÍ 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 ê³ÜÅì çÆ õËð-Ã¹¼Ö î¿×ç¶ Ô¯Â¶ ê³ÜÅì ÇòÚ Ãð×ðî ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» çÆ ÁÅêä¶ ðÅÜÃÆ 

î¹øÅç» ñÂÆ ÃÈì¶ çÆ é½ÜòÅé-ôÕåÆ ù éÇôÁ» çÆ í¼áÆ ÇòÚ Þ¯Õ ç¶ä çÆ ÕÈó-îäôÅ Çòð¹¼è ÇÂÃ 

åð·» ÁÅòÅ÷ À¹áÅÀ¹äÅ Áå¶ éÇôÁ» éÅñ Ô¯ä òÅñÆ åìÅÔÆ å¯º õìðçÅð ÕðéÅ ÕÂ̄Æ îÅîÈñÆ Áîñ 

éÔÄ þÍ ÇÂÔ Ãí Õ¹Þ À¹Ã çÈð-Á¿ç¶ôÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ þ ÇÜÔóÆ ÇÂÃ ÁõìÅð ù ÇÂÃ çÆ ÇòðÅÃå ÇòÚ 

ÇîñÆ þÍ 

 ÇÂÔ ÇòðÅÃå ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ ç¶ Ãðìê¼ÖÆ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÇÂÕ îÅÔ½ñ êËçÅ Õðé òÅñÆ Ã¯ÞÆ òÆ Çç¿çÆ 

þ Áå¶ ôÕåÆ òÆÍ Ã¯ÞÆ Áå¶ ôÕåÆ çÅ ÇÂÔ Ã¹î¶ñ ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ éò¶º-éò¶º ðÅÔ Ö¯ñ·ä ñÂÆ 

Ãì¼ì ìäÅªçÅ þ Áå¶ ÃðÕÅð» ù Ãî¹¼å ìõôä çÆ ÕÅîéÅ ÕðçÅ þÍ 

éòÄ ÃðÕÅð å¯º ñ¯Õ» ù ìÔ¹å ÁÅÃ» Ô¹¿çÆÁ» ÔéÍ ÃÈìÅ Ãî¼ÇÃÁÅò» íðêÈð þÍ 

ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» üä½åÆÁ» ìóÆÁ» ò¼âÆÁ» ÔéÍ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» é¶ Ú¯ä îé¯ðæ 
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ê¼åð» ÇòÚ ìó¶ òÅÁç¶ ÕÆå¶ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ üä¶ ×Â¶ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ 

ÇÂñÅÇÕÁ» çÆ ÃÅð ñËäÆ Ô¹¿çÆ þÍ Ö¶åÆ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ìÔ¹å Õ¹Þ Õðé òÅñÅ þÍ 

ÃéÁåÆ Ö¶åð ÃðÕÅð ç¶ ìÔ¹å ÇèÁÅé çÆ î¿× ÕðçÅ þÍ Çò¼ÇçÁÅ Áå¶ ÇÃÔå ç¶ 

Ö¶åð íðêÈð ïåé» çÆ î¿× Õðç¶ ÔéÍ ÃËºÕó¶ Ô̄ð îÔ¼åòêÈðé Ö¶åð» ÇòÚ ë½ðÆ 

Ãð×ðîÆ ÇçÖÅÀ¹ä çÆ ÷ðÈðå þÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ Ççzô Óå¶ é÷ðÃÅéÆ ÕðÕ¶ ÃðÕÅð ù 

å¹ð¿å ÁÅêä¶ Çò¼åÆ ÃÅèé» ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ åðÜÆÔ» Çî¼æä çÆ ÷ðÈðå Ô¹¿çÆ þ å» 

Ü¯ ÇÂÕ ÇéôÇÚå Ãî¶º ÇòÚ ÁÅêä¶ ò¼ñ¯º ô¹ðÈ ÕÆåÆÁ» ï¯ÜéÅò» ù ÇÃð¶ Úó·ÅÇÂÁÅ ÜÅ 

ÃÕ¶Í 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ ù ÇçôÅ êÌçÅé Õðé òÅñÆÁ» ï¯ÜéÅò» çÅ ÒÁÜÆåÓ çÆ ðÅÂ¶ ù 

Áä×½ÇñÁ» ÕðÕ¶ ÇÕÁÅÃ å¼Õ éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ, ê³ÜÅìÆÁå, ÇÂÃ çÅ ÇòÕÅÃ, 

ÇÂÃ çÅ íÇò¼Ö Áå¶ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ÇÂÔ Ãí Õ¹Þ ÇÂÕ çÈÃð¶ ÇòÚ ÇÂÃ åð·» ðÚ-ÇîÚ ×Â¶ Ôé ÇÕ 

ÇÂé·» Ãíé» çÆÁ» êðå» ù ÃîÞä ñÂÆ ÇÂÕ çÈÃð¶ ç¶ ÇòÚÄ ×¹÷ðéÅ êò¶×ÅÍ ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» çÆ ×¼ñ 

Ô¯ò¶ Ü» ê³ÜÅì çÆ íÅôÅ çÆ ×¼ñ, ÇÂÃ ç¶ ÃÅÇÔå, ì½ÇèÕ ÇòÕÅÃ, ÁîÆð ÇòðÃ¶, ÇòÁÅêÕ òðåîÅé 

Áå¶ íÅò¶º ÇÂÃ ç¶ «íÅÀ¹ä¶ íÇò¼Ö çÆ ×¼ñ Ô¯ò¶, ÃÅð¶ ç¶ ÃÅð¶ êÅÃÅð ÒÁÜÆåÓ  ÁõìÅð ç¶ ÇòÃæÅð» 

éÅñ Ü¹ó¶ Ô̄Â¶ ÔéÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ ÇòÕÅÃ ç¶ Ã¿Õñê Áå¶ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ÁÅê 

î¹ÔÅð¶ ÔÆ ÒÁÜÆåÓ çÆ ×¼ñ Ô ̄Ü»çÆ þÍ 
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Çà¼êäÆÁ» Áå¶ ÔòÅñ¶ 

J Hornby as Seventh Edition, ê³éÅ-DH 

J -À¹ÔÆ-, ê³éÅ-DH 

J ê³ÜÅìÆ-Á¿×ð¶÷Æ Õ¯ô, êìñÆÕ¶ôé ÇìÀÈð¯, ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ, åÆÜÆ ÛÅê,      

ê³éÅ-GGH. 

J -À¹ÔÆ-, ê³éÅ-DBA, B@@I. 

J Mool Chand Sharma (Prof.) Human Security and Human Development some 

insights. Special Lecture-UGC New Delhi. ê³éÅ-E. 

J Sucha Singh Gill, Ranjit Singh Ghuman. (Rural Health-Emerging Punjab Scenario. 

Globalisation and Punjab. ê³éÅ-BBA-BB. 

J -À¹ÔÆ-, ê³éÅ-BBB. 

J Baller. E, 'The Cultural and Historical Progress and Cultural Heritage.' Communism 

and Cultural Heritage. ê³éÅ-C@. 

J ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç - Ã¿êÅçÕÆ ÒÁÜÆåÓ B@-E-B@@A.  

J -À¹ÔÆ-, ÇìÜñÆ çÅ Ã¿Õà Ã¹Ú¼ÜÆ ï¯ÜéÅì¿çÆ çÆ ñ¯ó - Ã¿êÅçÕÆ ÒÁÜÆåÓ - BH-C-B@@A. 

J -À¹ÔÆ-, ê³ÜÅìÆÁå çÆ íÅòéÅ çÅ êÌ×àÅòÅ - Ã¿êÅçÕÆ ÒÁÜÆåÓ C-C-B@@A. 

J -À¹ÔÆ-, ÇéðÅôÅÜéÕ ì¼Üà - Ã¿êÅçÕÆ ÒÁÜÆåÓ BA-F-B@@B. 

J -À¹ÔÆ-, Õ½î»åðÆ éÅðÆ ÇçòÃ çÆ ÃÅðÇæÕåÅ - Ã¿êÅçÕÆ ÒÁÜÆåÓ A@-C-B@@B. 

J -À¹ÔÆ-, Ú¿×¶ ïåé ÜÅðÆ ð¼Ö¯ - Ã¿êÅçÕÆ ÒÁÜÆåÓ C-B-B@@B. 

J -À¹ÔÆ-, ÒÁÜÆåÓ ÁÅêä¶ ðÃå¶ Óå¶ ÚñçÅ ðÔ¶×Å - Ã¿êÅçÕÆ ÒÁÜÆåÓ BA-D-B@@B. 
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ÒÁÜÆåÓ ç¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» çÅ ÁÇèÁËé 
 

 ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ìÅð¶ ÒÁÜÆåÓ çÆ ÇÚ¿åÅ Áå¶ ÇÚ¿åé çÆ ÃÔÆ ÃÔÆ åÃòÆð ÇÂÃ ç¶ 

Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» ÇòÚ¯º ÞñÕçÆ íñÆí»å ÇçÃçÆ þÍ ç¾ÖäÆ Â¶ôÆÁÅ ç¶ ÇÂÃ íÈÖ¿â çÅ ÇêÛñ¶ çÔÅÕ¶ çÅ 

ÇòÕÅÃ-ÇÂÇåÔÅÃ ìÔ¹å ÔÆ å¶÷Æ éÅñ ìñçñçÆÁ» ÔÅñå» òÅñÅ þÍ ÇÂé·» ÃÅñ» ÇòÚ ÇÂÕ å¯º 

ìÅÁç ÇÂÕ ìçñçÆÁ» ÃðÕÅð» é¶ Ôî¶ôÅ ÇÂÔ ÁÕ»ÇÖÁÅ ÕÆåÆ þ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚñ¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ 

ÇéðÇòØé Úñç¶ ðÇÔä Áå¶ ê³ÜÅì Ôð ê¾Ö¯º ÇÂÕ ÇòÕÇÃå ÃÈì¶ ç¶ å½ð À¹µå¶ À¹µíð¶ Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅò¶ 

Áå¶ ÃÅð¶ ç¶ô ñÂÆ ÇÂÕ ÇîÃÅñ ìä ÃÕ¶Í ÇÂÔ êÌç¶ô êÌçÈôä î¹Õå Ô¯ò¶, éôÅ î¹Õå Ô¯ò¶ Áå¶ õ¹ôÔÅñ 

Ô¯ò¶Í ÇÜæ¶ ÇÜæ¶ òÆ ÃðÕÅð» çÆÁ» ÇÂÔ ÁÕ»ÇÖÁÅò» â¯ñçÆÁ» é÷ð ÁÅÀ¹ä Áå¶ Üçº̄ Üç¯º òÆ ÇÂÔ 

îÇÔÃÈÃ Ô¯ä ñ¾×¶ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ Áò¾Ãñ¶ Ô¯ ðÔ¶ Ôé À¹ç¯º À¹ç¯º ÔÆ ÒÁÜÆåÓ ç¶ î¹¾Ö 

Ã¿êÅçÕ âÅ. ìÇð¿Üçð ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ Õñî é¶ ÁÅêä¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» ðÅÔÄ ÁÅêäÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ 

ìÅõÈìÆ ÇéíÅÂÆÍ À¹Ã é¶ H-B-B@@I ç¶ ÁÅêä¶ Ã¿êÅçÕÆ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ— 

Á¾Ü ÃÈì¶ ÇòÚ ò¾âÆ ê¾èð Óå¶ ì¶ð¹÷×ÅðÆ ëËñ ðÔÆ þÍ ñ×ÅåÅð òèçÆ ì¶ð¹÷×Åð» çÆ 

ø½Ü ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ÇÃÔåî¿ç ÃÈì¶ çÆ ôÅÔçÆ éÔÄ Ô¯ ÃÕçÆÍ ÇÂÃ Ãî¾ÇÃÁÅ éÅñ 

éÇÜ¾áä ñÂÆ ìóÆ î÷ìÈå Áå¶ ò¾âÆ ï¯ÜéÅì¿çÆ çÆ ÷ðÈðå Ô̄ò¶×Æ ÇÕªÇÕ ÇÂÃ 

Ãî¾ÇÃÁÅ éÅñ Áé¶Õ» Ô̄ð Ãî¾ÇÃÁÅò» òÆ Ü¹óÆÁ» Ô̄ÂÆÁ» Ôé, Ü¯ ÁÅªç¶ Ãî¶º ÇòÚ 

ÃîÅÜ ñÂÆ ÇÂÕ ò¾âÆ üä½åÆ ìä ÃÕçÆÁ» ÔéÍ Á¾Ü Ú¯ä» çÅ Ãî» þÍ ÇÂÃ ñÂÆ 

ÁÃÄ ë½ðÆ ò¾âÆÁ» Áå¶ ñ¿îÆÁ» ï¯ÜéÅò» çÅ Ã¹ÞÅÁ éÔÄ ç¶ ÃÕç¶Í êð ÇÂÔ ×¾ñ 

ïÕÆéÆ þ ÇÕ ÇÂé·» ï¯ÜéÅò» ù Ãøñ ìäÅÀ¹ä å¯º ì×Ëð íÇò¾Ö ÇòÚ ðÅÜ ñÂÆ á¯Ã 

êÌÅêåÆ éÔÄ Ô¯ ÃÕçÆ Áå¶ éÅ ÔÆ ê³ÜÅì ù ÇÂÕ õ¹ôÔÅñ Áå¶ ÇÃÔåî¿ç ÃÈìÅ 

ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 ê³ÜÅì ç¶ á¯Ã ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÇÂÃ åð·» çÆ ÇÚ¿åÅ çÅ êÌ×àÅòÅ ÕðéÅ Áå¶ ÃÈì¶ çÆ õ¹ôÔÅñÆ ñÂÆ 

ÇòÕÅÃ çÆÁ» ï¯ÜéÅò» Ã¿ì¿èÆ éÅ ÇÃðø ÁÅêä¶ Ã¹ÞÅÁ ê¶ô ÕðéÅ Ã×¯º À¹é·» ù ñÅ×È ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ 

À¹é·» À¹µå¶ êÇÔðÅ òÆ ç¶äÅ ÇÂÃ ÁõìÅð çÆ îÈñ ÇÚ¿åÅ þÍ 

ï¯ÜéÅì¾è ÇòÕÅÃ Óå¶ ÷¯ð 

 ç¶ô çÆ Ãî¹¾ÚÆ ÔÅñå ç¶ Ã¿çðí ÇòÚ ê³ÜÅì ù ò¶ÖäÅ Áå¶ ÇÂÃ çÆ õ¹ôÔÅñÆ ñÂÆ Ôð ïåé 

Õðé ñÂÆ ååêð ðÇÔäÅ Áå¶ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ç¶ ÃòÅñ ù ÁîñÆ ï¯ÜéÅì¿çÆ çÆ ñ¯ó ÃîÞ Õ¶ 
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ÃðÕÅð» ù ÜÅ×ðÈÕ ÕðéÅ ÒÁÜÆåÓ ç¶ ÕÅñî» çÅ î¹¾Ö À¹ç¶ô þÍ Ü¹ñÅÂÆ B@@D ÇòÚ Üç¯º Ã»Þ¶ 

êÌ×åÆôÆñ ×áÜ¯ó çÆ ÃðÕÅð ò¾ñ¯º Ã¾åÅ ÇòÚ ÁÅÀ¹ä À¹êð¿å ÃÅð¶ ðÅÜ» ç¶ î¹¾Ö î¿åðÆÁ» çÆ ìËáÕ 

ì¹ñÅÂÆ ×ÂÆ å» À¹Ã ìËáÕ ÇòÚ ÕÆå¶ ×Â¶ êÌèÅé î¿åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ¿Ø ç¶ íÅôä À¹µå¶ Çà¾êäÆ 

ÕðÇçÁ» âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÇñÇÖÁÅ ÃÆÍ 

ÁÃÄ ÇÂÃ îÃñ¶ êÌåÆ ÃðÕÅð çÆ ÇÚ¿åÅ Áå¶ À¹Ã ç¶ ×¿íÆð Ô̄ä Ã¿ì¿èÆ ô¾Õ éÔÄ Õðç¶ 

êð ÇÂÃ ÇòÚ Ú¿×Æ êÌÅêåÆ åç¶ Ô¯ ÃÕçÆ þ, Ü¶Õð ÇÂÃ êÌåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ï¯ÜéÅì¿çÆ 

ù ÁîñÆ ðÈê êÌçÅé ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ ï¯ÜéÅì¿çÆ ÇòÚ Çê³â» ÇòÚ ò¾è å¯º ò¾è 

ð¹÷×Åð ç¶ ÃÅèé êËçÅ ÕðéÅ ôÅÇîñ Ô̄äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ Ö¶åÆ ÁÅèÅÇðå ÃéÁå» çÅ 

êÃÅð ÇÂÃ ÇéôÅé¶ çÆ êÈðåÆ ÇòÚ ÕÅëÆ ÃÔÅÂÆ Ô¯ ÃÕçÅ þ ÇÜÃ éÅñ ÇÕÃÅé ù À¹Ã 

çÆ À¹êÜ çÅ Ú¿×Å î¹¾ñ Çîñ ÃÕçÅ þÍ øÃñ» çÅ Ú¿×Å î¿âÆÕðé Áå¶ Ú¿×Æ À¹êÜ ç¶ 

Ú¿×¶ íÅÁ ÔÆ ÇÕÃÅé çÆ Ô¯äÆ ù ÃòÅðé çÆ ôÅÁçÆ Ô̄ ÃÕç¶ ÔéÍ ÁÃÄ îÇÔÃÈÃ 

Õðç¶ Ô» ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ïåé» ÇòÚ ÇÕÃÅé Ã¿×áé» ù òÆ ôÅÇîñ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ 

þ Áå¶ À¹é·» ç¶ åÜðì¶ çÅ ò¾è å¯º ò¾è ñÅí À¹áÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ êÌèÅé 

î¿åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ¿Ø Ü¶Õð ÇÂÃ Ö¶åð ù åðÜÆÔÆ ÁÅèÅð Óå¶ ñËºç¶ Ôé å» 

ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ À¹Ô ç¶ô ù ò¾âÆ ç¶ä ç¶ ÃÕä ç¶ Ãîð¾æ Ô¯ ÃÕä×¶Í 

 ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ê³ÜÅì çÆ ÃÇæåÆ çÅ òðäé ÕðçÅ Ô̄ÇÂÁÅ Ôî¶ôÅ ÇÂÔ ÃîÞçÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ 

ÇÂÃ Ãî¶º ê³ÜÅì ù ÁÅêä¶ ì¹ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ ù îÜìÈå Õðé çÆ ì¶Ô¾ç ñ¯ó þÍ Õ¯ÂÆ Ãî» ÃÆ Üç¯º ê³ÜÅì 

ÇòÚ ÇÂÔ îÅä éÅñ ÇÕÔÅ ÜÅä ñ¾×Å ÇÕ ÇÂÃ ç¶ Ôð Çê³â ù ÃóÕ» éÅñ Ü¯ó Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þ Áå¶ Ôð 

Çê³â ÇòÚ ÇìÜñÆ êÔ¹¿ÚÅ Çç¾åÆ ×ÂÆ þÍ êð¿åÈ ÇÂÔ ÔÕÆÕå Ô̄ä ç¶ ìÅòÜÈç éÅ ÃóÕ» çÆ ÔÅñå 

åÃ¾ñÆìõô þ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇìÜñÆ ×¹÷Åð¶ Ü¯×Æ î¹Ô¾ÂÆÁÅ Ô̄ ðÔÆ þÍ Çê³â» ù êÌçÈôä ðÇÔå ìäÅÀ¹ä 

ñÂÆ òÆ Õ¯ÂÆ ×¿íÆð ï¯ÜéÅì¿çÆ éÔÄ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆÍ ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º ÇÂé·» Ãî¾ÇÃÁÅò» çÆ ÚðÚÅ Õðç¶ 

Ô¯Â¶ ÃðÕÅð ò¾ñ¯º Çòôò ìËºÕ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ ÁÅð¿í¶ ÜÅä òÅñ¶ ÕÅðÜ» ù BB îÂÆ B@@B ù ÇñÖ¶ 

Ã¿êÅçÕÆ ÇòÚ ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÇÕÔÅ Áå¶ ÁÇÜÔ¶ ÕÅðÜ» çÆ ÃøñåÅ ñÂÆ ÕÅîéÅ ÕÆåÆ— 

Çòôò ìËºÕ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ ÁÅªç¶ Ãî¶º ÓÚ Çå¿é Ô÷Åð Çê³â» ù êÆä òÅñÅ ÃÅø 

êÅäÆ î¹Ô¾ÂÆÁÅ ÕÆåÅ ÜÅÂ¶×ÅÍ Çê³â» ç¶ à¯ÇíÁ» çÆ ÃøÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶ Õ¹¾ñ 

A@@ Çê³â» Á¿çð ÃÆòð¶Ü êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ AE@@ Õð¯ó çÆ ñÅ×å 

éÅñ AC@@ ÇÕñ¯îÆàð ÃóÕ» ù Ú½óÆÁ», î÷ìÈå Áå¶ î¹Õ¿îñ Õðé çÅ êÌÅÜËÕà 

ÁÅð¿í Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ Ü¶Õð ÇÃÁÅäÆ ï¯ÜéÅì¿çÆ éÅñ ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂé·» 
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êÌÅÜËÕà» ù Çî¾æ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÃð¶ ÚÅÇó·ÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ å» ÇÂÔ ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆ ò¾âÆ 

ÃøñåÅ î¿éÆ ÜÅÂ¶×ÆÍ ÇÂÃ Ãî¶º Áé¶Õ» ÁÇÜÔ¶ îÔ¾åòêÈðé êÌÅÜËÕà ÁèÈð¶ êÂ¶ Ôé, 

ÇÜé·» ç¶ êÈð¶ Ô¯ä éÅñ ðÅÜ çÆ Ô̄äÆ ìçñ ÃÕçÆ þÍ  

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 ê³ÜÅì ÇòÚ Çê³â» Áå¶ ôÇÔð» ç¶ ÁÃÅò¶º ÇòÕÅÃ ù ÃðÕÅð» ç¶ ÇèÁÅé ÇòÚ ÇñÁÅÀ¹äÅ òÆ 

ÒÁÜÆåÓ çÅ î¹¾Ö À¹ç¶ô ÇðÔÅ þÍ ÒÁÜÆåÓ é¶ ÁÅêä¶ ÕÅñî» ÇòÚ òÅð-òÅð ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ 

ê¶ºâÈ Ö¶åð» ÇòÚ ÇòÕÅÃ çÆ åÃòÆð Ôð ê¾Ö¯º ÇòÚÅð×Æ òÅñÆ þ ÇÕªÇÕ ÃÅâÆÁ» ÃðÕÅð» é¶ ôÇÔð» 

Áå¶ Çê³â» ñÂÆ ò¾Ö¯ ò¾Öð¶ êËîÅé¶ ð¾Ö¶ Ô̄Â¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ Õ¹Þ ÃÅñ» å¯º ôÇÔð» ÇòÚ òÃ¯º çÅ ð¹ÞÅé òèä 

ç¶ ìÅòÜÈç ÔÅñ» òÆ ê³ÜÅì çÆ ÁÅìÅçÆ çÅ FF ëÆÃçÆ ÇÔ¾ÃÅ Çê³â» ÇòÚ òÃçÅ þ Áå¶ ÁÅêäÆ ð¯àÆ 

ð¯÷Æ ñÂÆ Ö¶åÆìÅóÆ Ü» ÇÂÃ éÅñ Ã¿ì¿èå ÃÔÅÇÂÕ è¿ÇçÁ» À¹µå¶ ÔÆ Çéðíð ÕðçÅ þÍ ÃÇæåÆ çÆ 

Çòâ¿ìéÅ ÇÂÔ þ ÇÕ ÜÆòé çÆÁ» ì¹ÇéÁÅçÆ ÃÔÈñå» çÅ åòÅ÷é ÇÂÃ ç¶ ÇìñÕ¹ñ À¹ñà þÍ Ü¶Õð 

ÃÔÈñå» çÅ åòÅ÷é ÁÅìÅçÆ ç¶ Áé¹êÅå Áé¹ÃÅð éÅ òÆ Ô¯ò¶ å» Ø¾à̄ Ø¾à ìðÅìðÆ òÅñÅ å» Ô̄äÅ ÔÆ 

ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÂÔ å» ÔÆ Ô¯ ÃÕçÅ þ Ü¶Õð ÇòÕÅÃ ÃÅò» Ô̄ò¶×ÅÍ Ü¶Õð ÇÃ¾ÇÖÁÅ éÅñ Ã¿ì¿èå ÃÔÈñå» 

ù ÔÆ ñË ñÂÆÂ¶ å» ðÅÜ çÆÁ» ÚÅð ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇòÚ êó·é òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ ê¶ºâÈ å¶ 

ôÇÔðÆ Áé¹êÅå ÇéðÅô Õðé òÅñÅ þÍ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ ç¶ ååÕÅñÆé À¹µê Õ¹ñêåÆ 

Ãòðé ÇÃ¿Ø ì¯êÅðÅÂ¶ ò¾ñ¯º ðÅÜ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ù ÁÇÜÔÆ ÔÅñå 

Ã¿ì¿èÆ ÇñÖ¶ ×Â¶ ÇÂÕ ê¾åð çÅ ÔòÅñÅ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ ÒÁÜÆåÓ ç¶ î¹¾Ö Ã¿êÅçÕ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç 

é¶ ÁÅêäÆ ÁõìÅð ç¶ ê³Ü çÃ¿ìð B@@F ç¶ Ã¿êÅçÕÆ ÇòÚ ÁÅÂÆ êÆóÅ ù Õ¹Þ ÇÂÃ åð·» êÌ×à ÕÆåÅ— 

ÇÂÕ Ãðò¶Öä Áé¹ÃÅð ðÅÜ çÆÁ» ÚÅð ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇòÚ Çê³â» ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ 

ìÔ¹å ÔÆ Ø¾à é½ÜòÅé çÅõñ ÔéÍ Ã. ì¯êÅðÅÂ¶ é¶ ÇÕÔÅ þ ÇÕ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 

êÇàÁÅñÅ, ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ Ú¿âÆ×ó·, ê³ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ «ÇèÁÅäÅ 

Áå¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ Á¿ÇîÌåÃð ÇòÚ Çê³â» ç¶ ÇÃðø ÚÅð øÆÃçÆ 

é½ÜòÅé ÔÆ êó·ÅÂÆ Õð ðÔ¶ Ôé Üç¯º ÇÕ IF øÆÃçÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ôÇÔð» ç¶ ÔéÍ 

ê³ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ Çê³â» ç¶ ÇÃðø D.GC øÆÃçÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ÔÆ 

êó·ÅÂÆ Õð ðÔ¶ Ôé Üç¯º ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ Çå¿é øÆÃçÆ Áå¶ 

ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ÇÃðø B øÆÃçÆ ÔéÍ ÇÃðø ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 

êÇàÁÅñÅ ÇòÚ ê¶ºâÈ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ç×äåÆ H øÆÃçÆ þÍ ÇÂÃ çÅ î¹¾Ö ÕÅðé 

ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ êÌì¿èÕ» ò¾ñ¯º ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ò¾âÆÁ» åìçÆñÆÁ» ÔéÍ 
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ïÈéÆòðÇÃàÆ ò¾ñ¯º ê¶ºâÈ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ F Ô¯ð æÅò» Óå¶ ÕËºêÃ ÃæÅÇêå ÕÆå¶ ×Â¶ 

Ôé ÇÜé·» ÇòÚ òè¶ð¶ Çê³â» ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ êó· ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÕËºêÃ ðÅîê¹ðÅ ëÈñ, 

Þ¹éÆð, Õð¿âÆ, ÃðçÈñ×ó·, Ü¯×Å Áå¶ ç¶ÔñÅ ÃÆÔ» ÇòÚ ÔéÍ Ã. ì¯êÅðÅÂ¶ é¶ ç¾ÇÃÁÅ 

þ ÇÕ ÃðÕÅð é¶ ÇÂé·» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ù AFE Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÆ ×ð»à Çç¾åÆ þÍ Ü¶Õð 

À¹µêðñ¶ Áé¹êÅå Áé¹ÃÅð ÇÂÃ ×ð»à ù ò¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» ê¶ºâÈ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ 

ÇÔ¾Ã¶ ÇÃðø G.C@ øÆÃçÆ ðÕî ÔÆ ÁÅªçÆ þÍ 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 ëðòðÆ B@@F ÇòÚ Üç¯º êÌèÅé î¿åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ¿Ø é¶ Á»èðÅ êÌç¶ô ç¶ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ Çê³â 

ì¿âñÅêñ¶ ÇòÚ êÔ¹¿Ú Õ¶ Òê¶ºâÈ ð¹÷×Åð ×ð¿àÆ ï¯ÜéÅÓ çÆ ô¹ðÈÁÅå ÕÆåÆ å» ÒÁÜÆåÓ é¶ ÇÂÃ ù 

ÇÂéÕñÅìÆ Õçî ç¾Ãç¶ Ô¯Â¶ êÌèÅé î¿åðÆ ç¶ À¹é·» ôìç» çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ ÇÜé·» ÇòÚ À¹é·» ÇÕÔÅ ÃÆ 

ÇÕ ÇÂÃ ç¶ô ç¶ Ã¿ÇòèÅé ØÅÇóÁ» çÅ ÇÂÔ Ã¹êéÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ¯º öðÆìÆ, í¹¾Ö, Áå¶ ì¶ð¹÷×ÅðÆ 

çÈð Ô¯ò¶ Áå¶ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ çÆ ÃøñåÅ çÆ ÕÅîéÅ Õðç¶ Ô̄Â¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ ç¶ ÃøñåÅ éÅñ 

ñÅ×È Ô̄ä À¹êð¿å ÇÂÃ çÅ ñÅí ÇÂÃ ç¶ô ç¶ ÁÇå öðÆì ñ¯Õ» ù Çîñ¶×Å Áå¶ ÇÂÃ éÅñ ÃÅâ¶ ñ¯Õ» çÅ 

Çê³â» å¯º ôÇÔð» òñ êñÅÇÂé òÆ Øà¶×ÅÍ ÇÜÃ íÅòéÅ éÅñ ÇÂÔ ï¯ÜéÅ ô¹ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ þ Ü¶Õð À¹Ã¶ 

íÅòéÅ éÅñ ÇÂÃ ù ÁîñÆ ÜÅîÅ êÇÔéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þ å» ç¶ô ç¶ Õð¯ó» ñ¯Õ» ñÂÆ ÇÂÔ ò¾âÅ 

òðçÅé ÃÅìå Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ì¶Ô¾ç ñ¯óò¿ç êÇðòÅð» ù ÇÂÔ ÁÅÃ òÆ ì¾Þ ÃÕçÆ þ ÇÕ ÕÂ̄Æ À¹é·» çÆ 

ÃÅð ñËä òÅñÅ þÍ å½ÖñÅ ÇÃðø ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ çÅ Ôôð òÆ êÇÔñ» ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» 

ò¾âÆÁ» ï¯ÜéÅò» òð×Å éÅ Ô¯ ÜÅò¶ ÇÂÃ íÅòéÅ éÅñ ÁÅêäÆ ÇÚ¿åÅ ù êÌ×à Õðç¶ Ô̄Â¶ ÁÅêä¶ 

Ã¿êÅçÕÆ ÇòÚ Çå¿é ëðòðÆ B@@F ù âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ìÔ¹å ì¶ìÅÕ ôìç» ÇòÚ 

ÇñÇÖÁÅ— 

ÁÅ÷ÅçÆ Çîñä å¯º ìÅÁç ÁÅðÇæÕ î¹ÔÅ÷ Óå¶ E ÃÅñÅ ï¯ÜéÅò» ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» 

Ãé, Ü¯ ñ×ÅåÅð ÚñçÆÁ» ðÔÆÁ» ÔéÍ ÒöðÆìÆ ÔàÅúÓ çÆ ñÇÔð ÚñÅÀ¹ä çÅ 

ïåé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ñóÆ ÇòÚ ÒÕ¿î ñÂÆ ÁéÅÜÓ çÆ ï¯ÜéÅ òÆ ÃÅÔîä¶ 

ÁÅÂÆ ÃÆ êð Ô¹ä å¾Õ ÇÂÔ ï¯ÜéÅò» Á¾èÆÁ»-ÁèÈðÆÁ» ÔÆ ÇÃð¶ Úó· ÃÕÆÁ» ÔéÍ 

ç¶ô ÇòÚ öðÆì» Áå¶ ì¶ð¹÷×Åð» çÆ Ç×äåÆ Øàä çÆ ìÜÅÂ¶ òèçÆ ÔÆ ðÔÆ þÍ 

ÁÇå ÇêÛó¶ ê¶ºâÈ Ö¶åð» ÇòÚ å» ìÔ¹å¶ ñ¯Õ» çÆ ÔÅñå ì¶Ô¾ç åðÃï¯× ðÔÆ þÍ ÇÂÃ 

é¶ î¹ñÕ íð ÇòÚ Áô»åÆ çÆÁ» ò¾âÆÁ» ñÇÔð» òÆ êËçÅ ÕÆåÆÁ», Ü¯ Á¾Ü òÆ ç¶ô 

ç¶ ò¾Ö-ò¾Ö ÇÔ¾ÇÃÁ» ÇòÚ êÌì¿èÕÆ îôÆéðÆ ñÂÆ ò¾âÆ üä½åÆ ìäÆÁ» é÷ð 
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ÁÅªçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ é¶ ÔÆ Áîé ÕÅùé çÆ ÃÇæåÆ ù êÈðÆ åð·» Çò×Åó Õ¶ ð¾Ö 

Çç¾åÅ Áå¶ ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ òÆ êËçÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÁÅî å¶ öðÆì ÇòÁÕåÆ çÅ ÇÂæ¶ Õ¯ÂÆ 

òÅñÆ òÅðÃ éÔÄ ÇðÔÅÍ ìÔ¹åÆÁ» ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» òèÆÁÅ ï¯ÜéÅò» òÆ 

ÁøÃðôÅÔÆ Áå¶ ç¶ô çÆ ð×-ð× ÇòÚ ëËñ¶ ÇízôàÅÚÅð çÆ í¶à Úó· ×ÂÆÁ»Í 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 ÇÂÃ¶ åð·» B@@F ÇòÚ ÔÆ ê³ÜÅì ï¯ÜéÅ ì¯ðâ ç¶ À¹µê-Ú¶ÁðîËé âÅ. ÂÆôòð ÁËÃ. 

ÁÅ¬òÅñÆÁÅ é¶ Üç¯º Á¿ÇîÌåÃð ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇÂÕ ÃËîÆéÅð ÇòÚ ì¯ñÇçÁ», ê³ÜÅì çÆ Çé¾Øð ðÔÆ ÔÅñå 

À¹µå¶ ÇÚ¿åÅ çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ Áå¶ ÇéØÅð òÅñÆ ÔÅñå ÇòÚ¯º ê³ÜÅì ù Õ¾ãä ñÂÆ ÇÂÕ ÁÅî ðÅÂ¶ 

òÅñÆ ï¯ÜéÅì¿çÆ çÆ ñ¯ó À¹µå¶ ÷¯ð Çç¾åÅ å» âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ òÆ ÁÅêä¶ ÕÅñî» ÇòÚ 

ê³ÜÅì ç¶ ÃéÁåÆ ÇòÕÅÃ Áå¶ Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÚ ÁÅÂÆ Öó¯å ù ×¿íÆðåÅ éÅñ ÇñÁÅÍ À¹é·» ÇñÇÖÁÅ 

ÇÕ ÇÂÔ ç¯ò¶º Ö¶åð ê³ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ñÂÆ ÁÇÔî î¿é¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¹Þ Ô¯ð 

Ö¶åð» ñÂÆ òÆ ïåé ÁÅð¿í ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé êð ÔÅñ çÆ ØóÆ ê³ÜÅì çÆ êÈðÆ à¶Õ ÇÂé·» Ö¶åð» çÆ 

êÌë¹¾ñåÅ Óå¶ ÔÆ þÍ Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÚ ÇòÇí¿éåÅ ÇñÁÅÀ¹ä çÆ ×¾ñ ÕÔÆ ÜÅ ðÔÆ þ Ü¶Õð ÇÂÃ ÇòÚ Õ¹Þ 

Ú¿×ÆÁ» êÌÅêåÆÁ» Õð ñÂÆÁ» Ü»çÆÁ» å» ÇÂÃ ç¶ ÕÂÆ ê¾Ö» å¯º ñÅí Ô̄ ÃÕç¶ ÃéÍ À¹é·» ÇÂÔ òÆ 

ÇñÇÖÁÅ ÇÕ Ö¶åÆìÅóÆ ù ÃéÁåÆ À¹åêÅçé éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅäÅ ÷ðÈðÆ ÜÅêä ñ¾× ÇêÁÅ þÍ À¹é·» é¶ 

âÅÕàð ÁÅÔ¬òÅñÆÁÅ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ê³ÜÅì ÃðÕÅð î¹¾ãñÆÁ» ÃÔÈñå» ù òèÅÀ¹ä 

ÇòÚ Ãøñ Ô̄ ÜÅò¶ å» ÇÂÃ çÅ ÁÃð òÆ ÕÂÆ ê¾Ö» å¯º ê³ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ À¹µå¶ êË ÃÕçÅ þÍ 

Ô¹ä ÇÂÔ Ãî» ÷ðÈð ÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂé·» ê¾Ö» å¯º ï¯ÜéÅì¿çÆ ù Ôð ÃÈðå 

ÇòÚ ÇÃð¶ Úó·ÅÇÂÁÅ ÜÅÂ¶ éÔÄ å» Õç¶ Ãí å¯º õ¹ôÔÅñ ÇðÔÅ ê³ÜÅì ÁÅêä¶ ÔÆ ç¶ô 

ÇòÚ ì¶Ô¾ç Çê¾Û¶ ðÇÔ ÜÅò¶×ÅÍ âÅ. ÁÅÔ¬òÅñÆÁÅ é¶ Ãê¾ôà ôìç» ÇòÚ ÇÂÔ ÇÕÔÅ 

ÇÕ ÇÜæ¶ ç¶ô íð ÇòÚ H øÆÃçÆ ÇòÕÅÃ çð ç¶ àÆÚ¶ êÈð¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, À¹æ¶ ê³ÜÅì 

ÇÂé·» àÆÇÚÁ» å¯º êÛó Ç×ÁÅ þÍ ÃÈì¶ ù ÁÇÜÔÆ éÅõ¹ô×òÅð ÔÅñÅå ÓÚ¯º Õ¾ãä ñÂÆ 

ÃðÕÅð ç¶ éÅñ-éÅñ ñ¯Õ» çÆ ôîÈñÆÁå òÆ ò¾âÆ ê¾èð Óå¶ ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä çÆ 

ñ¯ó Ô̄ò¶×ÆÍ Ü¶Õð ÃðÕÅð çÆ ÃÈì¶ ÇòÚ ò¾è å¯º ò¾è ÃéÁå» ÇñÁÅÀ¹ä, ñÅÀ¹ä çÆ 

éÆåÆ ÁîñÆ ðÈê èÅðé ÕðçÆ þ å» ÇÂÃ çÅ òÆ ðÅÜ çÆ ÁÅðÇæÕåÅ Óå¶ Ã¹ÖÅò» 

êÌíÅò êËä çÆ ÁÅÃ ìä ÜÅÂ¶×ÆÍ 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 
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 ê³ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ù Ã¹ÖÅò» ìäÅÀ¹ä ñÂÆ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ íÇò¾Ö ù À¹ÜñÅ ò¶Öä ñÂÆ 

ÒÁÜÆåÓ Ôî¶ôÅ ååêð ÇðÔÅ Áå¶ Ôî¶ôÅ ÇÂÔ å½ÖñÅ êÌ×à ÕðçÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ Ü¶Õð ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ 

çÆ ÃÇæåÆ ÇÜª çÆ Çåª ðÇÔ¿çÆ þ å» ÃÚî¹¾Ú ÔÆ ÁÅªç¶ Ãî¶º ÇòÚ ê³ÜÅì Ô¯ð ×ÇÔð¶ Ã¿Õà ÇòÚ ÇØð 

ÃÕçÅ þÍ âÅ. Ôîçðç òÅð-òÅð ÇÂÃ ×¾ñ À¹µå¶ ÷¯ð Çç¿ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ ñÂÆ Õ¯ÂÆ åðÕÆì Ü¹àÅÀ¹äÆ 

÷ðÈðÆ þÍ ÁÇÜÔÆ åðÕÆì ÇÜÃ éÅñ ê³ÜÅì ù ×ÇÔð¶ Ô¯ ðÔ¶ Ã¿Õà ÇòÚ¯º À¹íÅÇðÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ¶ ÇòÚ 

ÔÆ ê³ÜÅì çÆ íñÅÂÆ Á»ÕÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ 

Ü¶Õð ê³ÜÅì ù ÃÔÆ Áðæ» ÇòÚ ÇòÕÅÃ ç¶ ðÅÔ êÅÀ¹äÅ þ å» ÇÂÃ ñÂÆ Ôð ÃÈðå 

ÇòÚ ì¹ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ ù î÷ìÈå Õðé çÆ ÷ðÈðå Ô̄ò¶×ÆÍ ì¹ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ ÇòÚ 

ÇìÜñÆ çÆ êÈðåÆ Áå¶ ñ¯óÄçÆÁ» ÃóÕ» ìóÅ ÁÇÔî ÇÔ¾ÃÅ êÅªçÆÁ» ÔéÍ Ççé-

êÌåÆ-Ççé Ôð Ö¶åð ÇòÚ ñ¯ó» òèçÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ Ü¶Õð êËçÅ Ô¯ÂÆÁ» ñ¯ó» 

î¹åÅÇìÕ ì¹ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ çÆÁ» ÃÔÈñå» ù éÅ òèÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å» ÁÅî ÜÆòé 

Áô»å Ô¯ À¹µáçÅ þÍ ÇîÃÅñ ç¶ å½ð Óå¶ Çéå Ççé Ôð åð·» ç¶ Ô÷Åð» ÔÆ éò¶º òÅÔé 

ÃóÕ» Óå¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ô¹ä òè¶ð¶ Ú½óÆÁ» Áå¶ éòÆÁ» ÃóÕ» çÆ ÷ðÈðå 

þÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÇìÜñÆ çÆ î¿× ì¶åÔÅôÅ òèçÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ Øð¶¬ Öêå ñÂÆ, ÃéÁå 

Áå¶ Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ Ö¶åð» ñÂÆ ÇÂÔ ñ¯ó ì¶Ô¾ç ÁÇÔî ìä ×ÂÆ þÍ ÇÂÔ ×¾ñ òÆ 

ïÕÆéÆ þ ÇÕ Ü¶Õð ÇìÜñÆ éÔÄ å» ÇòÕÅÃ éÔÄ Ô̄ ÃÕçÅÍ ÃéÁåÆ Ö¶åð çÆ 

ÇìÜñÆ çÆ î¿× çÆ ÁêÈðåÆ ì¶ð¹÷×ÅðÆ òèÅÀ¹ä çÅ ÕÅðé ìäçÆ þÍ ÃéÁåÆ 

ÇòÕÅÃ ÇòÚ Öó¯å ÇÃ¾è¶ ðÈê ÇòÚ ÃÈì¶ çÆ ÁÅðÇæÕåÅ Óå¶ Ã¾à îÅðçÆ þÍ ê³ÜÅì ÇòÚ 

Ö¶åÆìÅóÆ òÅñÆ ÷îÆé ÃÆîå þÍ ÇÂÃ å¯º ò¾è À¹åêÅçé ÕðÕ¶ ÇÂÃ Ö¶åð ÇòÚ Ô¯ð 

î÷ìÈåÆ ÇñÁÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ êð Ü¶Õð Çê³â» ÇòÚ ÇìÜñÆ ÔÆ éÔÄ Ô¯ò¶×Æ å» 

Ö¶åÆìÅóÆ çÆ êÌë¹¾ñåÅ ìÅð¶ ÇÕÁÅÃ-ÁðÅÂÆÁ» Ö¯ÖñÆÁ» ÃÅìå Ô¯ä×ÆÁ»Í 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 ê³ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ù î÷ìÈå Õðé ñÂÆ ÇÜæ¶ À¹é·» é¶ Ö¶åÆìÅóÆ Áå¶ ÃéÁå ç¶ Ö¶åð 

ÇòÚ ÃÅò¶º ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÁÅòÅ÷ À¹áÅÂÆ À¹æ¶ À¹é·» é¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» Áå¶ Çòô¶ô ÕðÕ¶ Çê³â» çÆÁ» 

ê³ÚÅÇÂå» ù òè¶ð¶ ÁÇèÕÅð ç¶ä çÆ òÆ òÕÅñå ÕÆåÆÍ 

ê³ÚÅÇÂå» ù ò¾è ÁÇèÕÅð 

 ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ç¶ ê³é¶ ÇÂÃ å¾æ ù ìÔ¹å À¹íÅð Õ¶ ê¶ô Õðç¶ ÇçÃç¶ Ôé ÇÕ Ü¶Õð Çê³â» ç¶ 

ÇòÕÅÃ ù Ô¹ñÅðÅ ç¶äÅ þ å» ê³ÚÅÇÂå» ù òè¶ð¶ ÁÇèÕÅð ç¶ä¶ ÷ðÈðÆ Ôé ÇÕªÇÕ ê³ÚÅÇÂå» éÅñ 
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Ü¹óÆÁ» Ô̄ÂÆÁ» Ôé Çê³â» ÇòÚ òÃç¶ òÃéÆÕ» çÆÁ» î¹¾ãñÆÁ» ÃÔÈñå»Í âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 

Ôîçðç é¶ ÁÅêä¶ Ã¿êÅçÕÆÁ» ÇòÚ òÅð-òÅð ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ Ü¶Õð Ãí å¯º êÇÔñ» ÇÃÔå Ã¶òÅò», 

ÇÃ¾ÇÖÁÅ, êôÈ ÔÃêåÅñ Áå¶ êÆä ç¶ êÅäÆ ç¶ Ö¶åð» ÇòÚ ò¾è å¯º ò¾è ÁÇèÕÅð üäÆÁ» ÔÂ̄ÆÁ» 

ê³ÚÅÇÂå» ù Çç¾å¶ ÜÅä Áå¶ ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ ì×Ëð ìÔ¹å¶ ÃðÕÅðÆ çÖñ ç¶ ê³ÚÅÇÂå» ù ÁÅêäÆ 

ÕÅð×¹÷ÅðÆ ÇçÖÅÀ¹ä çÅ î½ÕÅ Çç¾åÅ ÜÅò¶ å» ÇÂÃ éÅñ ÇÂÕ åð·» éò¶º ÇÂéÕñÅì òð×Å êÌíÅò 

ìä¶×Å Áå¶ ê³ÜÅì Á¿çð éòÄ Ç÷¿ç×Æ çÆ ð½ºÁ èóÕ¶×ÆÍ À¹é·» ò¾ñ¯º ÇñÖ¶ ×Â¶ E Á×Ãå, B@@C ç¶ 

Ã¿êÅçÕÆ ÇòÚ ê³ÚÅÇÂå» ù òè¶ð¶ ë¿â ç¶ä çÆ òÕÅñå òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ— 

ìÔ¹åÆÁ» ê³ÚÅÇÂå» ù ë¿â ÁÅÇç ñÂÆ òÅð-òÅð ÃðÕÅð ò¾ñ ò¶ÖäÅ êËºçÅ þÍ 

ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð Ö¶åð ÇòÚ òÆ À¹Ô õ¹çî¹õåÅð éÔÄ ÔéÍ À¹Ô ÁÅêä¶ ìñìÈå¶ Óå¶ 

ÇòÕÅÃ Õ¿î» ù ÇÃð¶ éÔÄ Úó·Å ÃÕçÆÁ»Í ÇÂÃ ñÂÆ À¹é·» ù ñ×ÅåÅð Ã¿ì¿Çèå 

ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¾ñ ò¶ÖäÅ êËºçÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÂÔ ×¾ñ òÆ ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ 

ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ þ ÇÕ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ Çç¾åÆ ×ÂÆ ðÕî çÅ ÃÔÆ ã¿× éÅñ 

ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ Ãì¿èÆ òÆ ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» Ã¹äé ù 

ÇîñçÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ î¹¾Ö î¿åðÆ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø é¶ «ÇèÁÅä¶ ÇòÚ 

ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ Ãì¿èÆ ÕðÅÂ¶ ×Â¶ ÃÈìÅÂÆ ÇÂÜñÅÃ ç¶ î½Õ¶ Óå¶ ÇÂÔ ÁËñÅé ÕÆåÅ þ ÇÕ 

ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¾ñ¯º ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ çÆÁ» î¾ç» ù ÇÂÃ¶ ÃÅñ B ÁÕåÈìð å¾Õ ñÅ×È 

Õð Çç¾åÅ ÜÅÂ¶×ÅÍ ðÅÜÆò ×»èÆ ç¶ ÕÅðÜÕÅñ Ãî¶º ç¶ô ç¶ Ã¿ÇòèÅé ÇòÚ ê³ÚÅÇÂåÆ 

Ã¿ÃæÅò» çÆÁ» Ãî¶º ÇÃð Ú¯ä» Áå¶ À¹é·» ù òè¶ð¶ ÁÇèÕÅð ç¶ä ñÂÆ GCòÄ Ã¯è 

ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÁèÆé ÃæÅÇéÕ ê¾èð ç¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ ÁÇèÕÅð ê³ÚÅÇÂå» ù Ã½ºêä 

çÆ ×¾ñ ÕÔÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¾Õ éÔÄ ÇÕ Ü¶Õð ÃðÕÅð ÇÂÃ Ã¯è Áé¹ÃÅð 

ê³ÚÅÇÂå» ù ÁÇèÕÅð Çç¿çÆ þ Áå¶ ÇÂÃ Ö¶åð ÇòÚ À¹é·» ù ÁÅ÷Åç å½ð Óå¶ ÇòÚðé 

çÅ î½ÕÅ êÌçÅé ÕðçÆ þ å» ÇÂÔ ÃðÕÅð çÆ ìÔ¹å ò¾âÆ êÌÅêåÆ Ô¯ò¶×ÆÍ 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 ê³ÜÅì ç¶ ï¯ÜéÅì¾è ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÃéÁå Áå¶ Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÚ åÅñî¶ñ ÇìáÅÀ¹ä ç¶ éÅñ-

éÅñ ÇÕÃÅé» çÆ ÇéðÅôÅÜéÕ ÔÅñå Áå¶ ê³ÜÅì ÇòÚ Õð÷¶ çÆ îÅð Ô¶á ÁÅÂÆ ÇÕÃÅéÆ çÆ ÔÅñå 

Ã¹èÅðé ñÂÆ ÇÕÃÅé» ù Çòô¶ô ÃÔÈñå» Çç¾å¶ ÜÅä çÆ òÕÅñå òÆ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ÁÅêä¶ Ã¿êÅçÕÆ 

ñ¶Ö» ÇòÚ ñ×ÅåÅð ÕðçÅ ðÇÔ¿çÅ þÍ 
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ÇÕÃÅé» ò¾ñ ÇèÁÅé çÆ ñ¯ó 

 Ö¶åÆìÅóÆ ê³ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ çÆ ðÆó· çÆ Ô¾âÆ þÍ ç¶ô ç¶ Ãî¹¾Ú¶ Á¿é í¿âÅð ÇòÚ ÁÜ¶ òÆ 

ê³ÜÅì çÅ ÇÔ¾ÃÅ Ç÷Õðï¯× ÃæÅé ð¾ÖçÅ þÍ Ü¶Õð ê³ÜÅì çÅ ÇÕÃÅé õ¹ôÔÅñ éÔÄ þ å» ê³ÜÅì ç¶ Ú¿×¶ 

íÇò¾Ö çÅ ÇÕÁÅÃ ÕðéÅ î¹ôÇÕñ þÍ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ù ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ìÔ¹å Ú¿×Æ åð·» ÃîÞçÅ þÍ 

ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÒÁÜÆåÓ ç¶ ê³ÇéÁ» Áå¶ Ã¿êÅçÕÆÁ» ÇòÚ¯º ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» çÆ õ¹ôÔÅñÆ çÆ ê¹ÕÅð òÅð-

òÅð Ã¹äÅÂÆ Çç¿çÆ þÍ 

 ÒÁÜÆåÓ ç¶ î¹¾Ö Ã¿êÅçÕ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÇÕÃÅé» çÆ î¿çÔÅñÆ ìÅð¶ ÃðÕÅð ù 

î¹ó î¹ó Ú¶å¶ ÕðÅÀ¹ä çÅ ïåé ÕðÇçÁ» ÇÕÃÅé» ù À¹é·» çÆÁ» ÇÜäÃ» ç¶ ñÅÔ¶ò¿ç íÅÁ ç¶ä ñÂÆ 

Ôî¶ôÅ ÁÅòÅ÷ ì¹ñ¿ç ÕÆåÆ þÍ À¹é·» é¶ Ãî¶º-Ãî¶º À¹µå¶ ÇÕÃÅé» ù Ö¶åÆ çÆÁ» éòÆÁ» åÕéÆÕ» éÅñ 

Ü¹óé Áå¶ ðòÅÇÂåÆ øÃñÆ Ú¾Õð ÇòÚ¯º ìÅÔð ÇéÕñ Õ¶ øÃñÆ ÇòÇí¿éåÅ À¹µå¶ Õ¶ºçÇðå Ô¯ä ñÂÆ 

êÌ¶ÇðÁÅ þÍ À¹é·» é¶ ÃðÕÅð» ù Ãî¶º-Ãî¶º Á×ÅÔ ÕÆåÅ þ ÇÕ À¹Ô ÇÕÃÅé» ù ÃÔÆ Ã¶è ç¶ Õ¶ À¹é·» çÆ 

õ¹ôÔÅñÆ ç¶ ðÃå¶ Ö¯ñ·ä ñÂÆ ïåé Õðé— 

ÇÕÃÅé ù ÕäÕ Áå¶ Þ¯é¶ ç¶ ëÃñÆ Ú¾Õð ÓÚ¯º Õ¾ÇãÁÅ ÜÅÂ¶Í ò¾Ö-ò¾Ö åð·» çÆÁ» 

Ãì÷ÆÁ», ëñ» Áå¶ ÁÇÜÔÆÁ» Ô̄ð Áé¶Õ» òÃå» çÆ ÕÅôå ÕðÕ¶ ÇÂé·» ù 

Ö¶åÆìÅóÆ ÁÅèÅÇðå ÃéÁå» ñÅÀ¹ä ñÂÆ ðÅÔ ê¾èðÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ Ü¶Õð 

ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé ò¾ñ¯º êËçÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ øÃñ çÆ ê³ÜÅì ÇòÚ ÔÆ ò¾â¶ ê¾èð Óå¶ 

ÒêÌ¯ÃËÇÃ¿×Ó (íÅò À¹Ã ù Ô¯ð î¹éÅøÅìõô òÃå ÇòÚ ìçñäÅ) ô¹ðÈ Ô¯ ÜÅÂ¶ å» ÇÕÃÅé» 

ù ÁÅêäÆ À¹êÜ ç¶ òè¶ð¶ íÅÁ Çîñä×¶, Ü¯ î½ÜÈçÅ ÃÇæåÆ ÇòÚ ÇÕÃÅéÆ ñÂÆ ìó¶ 

ñÅíÕÅðÆ ÃÅìå Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ êð ÇÂÃ ñÂÆ ìóÆ åÕóÆ ï¯ÜéÅì¿çÆ çÆ ÷ðÈðå 

Ô¯Â¶×Æ, ÇÜÃ ù Ççzó· ÇéôÚË éÅñ ÔÆ êÈðÅ ÕÆåÅ ÜÅäÅ Ã¿íò Ô̄ ÃÕçÅ þÍ Çìé» ô¾Õ 

ÃðÕÅð ñÂÆ ÇÂÔ òÆ ò¾âÆ üä½åÆ þ ÇÕ ÇÕÃÅé çÆ À¹êÜ çÅ ÃÔÆ íÅÁ ÇÕÃ åð·» 

Çîñ ÃÕçÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ¯º ò¾è å¯º ò¾è ÇòÚ¯ÇñÁ» ù ÇÕò¶º Õ¾ÇãÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ 

ÃðÕÅð ù ÁÇÜÔ¶ êÌì¿è ÇÃð¶ Úó·ÅÀ¹ä çÆ ÷ðÈðå Ô̄ò¶×Æ ÇÕ ÇòÚñ¶ ÁÅçîÆÁ» ò¾ñ¯º 

ÇÕÃÅé çÅ ô¯ôä éÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 ò¾Ö-ò¾Ö Â¶Ü¿ÃÆÁ» Áå¶ ÁÅó·åÆÁ» ïÅéÆ ÇòÚ¯ÇñÁ» ò¾ñ¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÇÕÃÅé çÆ «¾à, 

ê³ÜÅì çÆ ÇÕÃÅéÆ ù À¹é·» ç¶ ðòÅÇÂåÆ ÕÃì éÅñ¯º å¯ó Õ¶ Ü» å» Ô̄ð Õ¿î» ò¾ñ ÜÅä ñÂÆ îÜìÈð 
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ÕðçÆ þ Áå¶ Ü» Çëð ÁÅåî-Ô¾ÇåÁÅò» çÅ ÕÅðé ìäçÆ þ Í ÇÕªÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé ù Ô¯ð Õ¿î» 

çÆ úéÆ î¹ÔÅðå éÔÄ Ô¹¿çÆ ÇÂÃ ÕðÕ¶ À¹Ã çÆ «¾à ç¶ Ú¯ð ðÅÔ òÆ Ö¹¾ñ·ä¶ ô¹ðÈ Ô̄ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÅ 

çÈððÃ éåÆÜÅ òÆ ÇéðÅôÅ òÅñÅ ÔÆ ÇéÕñçÅ þÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé çÆ ÃÔÆ Ã¹è ñËäÆ ìÔ¹å 

÷ðÈðÆ Ô¯ Ü»çÆ þÍ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚÅð» ù ÒÁÜÆåÓ ç¶ Ã¿êÅçÕÆÁ» ÇòÚ òÅð-òÅð ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ 

 Üç¯º ÁÅó·åÆÁ» çÆ «¾à Ü» Õ¹çðåÆ ÁÅøå» çÆ Õð¯êÆ ÇÕÃÅé ù Ø¶ð ñËºçÆ þ å» À¹Ã Õ¯ñ 

Ø¯ð ÇéðÅôÅ å¯º Çìé» Õ¹Þ òÆ éÔÄ ìÚçÅÍ ÒÁÜÆåÓ ç¶ Ã¿êÅçÕÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ ÇÕÃÅé» ç¶ À¹Üñ¶ 

íÇò¾Ö ñÂÆ ÁÇÜÔÆÁ» ï¯ÜéÅò» ìäÅÂÆÁ» ÜÅä ÇÜÔóÆÁ» À¹Ã ù ÁÇÜÔÆ ÇéðÅôÅ ç¶ ÁÅñî ÇòÚ¯º 

òÆ ÁÅÃ çÆ Õ¯ÂÆ ÇÕðé ÇòÖÅ ÃÕäÍ øÃñ» ç¶ ìÆî¶ çÆÁ» ï¯ÜéÅò» ç¶ ÕÅð×ð Ô̄ä çÆ ×¾ñ 

ÕðÇçÁ» âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÁÅêä¶ òÆÔ ÁêÌËñ B@@F ç¶ Ã¿êÅçÕÆ ÇòÚ ÇÕÃÅé» ù 

ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ Ã¹Ú¾ÜÆ ï¯ÜéÅì¿çÆ çÆ ñ¯ó À¹µå¶ ÷¯ð Çç¿ÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ þ— 

ÇêÛñ¶ ñ¿î¶ Ãî¶º å¯º øÃñ» ñÂÆ ìÆî¶ çÆ ï¯ÜéÅ ñÅ×È Õðé çÆÁ» ï¯ÜéÅò» òÆ 

ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» êð À¹Ô òÆ Õ¯ÂÆ êÌíÅòôÅñÆ ã¿× éÅñ ÇÃð¶ éÔÄ Úó·ÅÂÆÁ» ÜÅ 

ÃÕÆÁ»Í Çìé» ô¾Õ Á¾Ü çÆ ÇÕÃÅéÆ ò¾âÆÁ» Ãî¾ÇÃÁÅò» ÓÚ¯º ×¹÷ð ðÔÆ þÍ ìÔ¹å¶ 

ÇÕÃÅé» ÇòÚ íÇò¾Ö êÌåÆ ÁÇéÃÇÚåÅ çÅ âð êËçÅ Ô¹¿çÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÁÇÜÔÆ 

ÁòÃæÅ À¹Ã ù ò¾âÆ Ô¾ç å¾Õ Çé¿î¯ÞÈäÅ Õðé çÅ ÕÅðé ìä ×ÂÆ þÍ ÇÕÃÅé» ò¾ñ¯º 

ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» õ¹çÕ¹ôÆÁ» ÁÇÜÔÆ îÅéÇÃÕåÅ çÅ ÔÆ ÇÃõð ÕÔÆÁ» ÜÅ 

ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ ×¾ñ Ô¹ä ïÕÆéÆ ÜÅêä ñ¾× êÂÆ þ ÇÕ Ü¶Õð Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ è¿ç¶ 

ù ìÚÅÀ¹äÅ þ å» ÃðÕÅð ù ÇÂÃ ñÂÆ Ú¿×Æ ï¯ÜéÅì¿çÆ Õðé çÆ ÷ðÈðå þ å» Ü¯ 

ÇÂÃ Õ¿î ñÂÆ ÇÕÃÅé» çÅ À¹åôÅÔ ìÇäÁÅ ðÔ¶Í À¹Ã çÅ íÇò¾Ö Ã¹ð¾ÇÖÁå ðÔ¶ Áå¶ 

ç¶ô çÅ Á¿é í¿âÅð òÆ íÇðÁÅ ðÔ¶Í                        

 (ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 ÃÅñ B@@F ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ Ã¿×ðÈð Ç÷ñ·¶ ÇòÚ Çå¿é Çê³â» çÆ ÃÅã¶ ÚÅð Ã½ Â¶Õó ÷îÆé ê³ÜÅì 

ÃðÕÅð ò¾ñ¯º ÇÂÕ ò¾âÆ Õ¿êéÆ ù Çç¾å¶ ÜÅä Çòð¹¾è Üç¯º ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» ÇòÚ ð¯Ô çÆ ñÇÔð À¹µáÆ 

å» ÒÁÜÆåÓ é¶ ÇÕÃÅé» çÆÁ» Ô¾ÕÆ î¿×» ù ÜÅÇÂ÷ áÇÔðÅªç¶ Ô¯Â¶ éÅ ÇÃðø À¹é·» çÆ ì»Ô ÔÆ ëóÆ 

Ã×¯º Á¿ç¯ñéÕÅðÆ ÇÕÃÅé» çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» ù ÁÅêä¶ ÕÅñî» ÇòÚ íðêÈð Ü×·Å Çç¿ç¶ Ô̄Â¶ ÁÅêä¶ 

Ã¿êÅçÕÆÁ» ÇòÚ òÆ À¹é·» ç¶ Ã¿Øðô ù ìÅçñÆñ ã¿× éÅñ ê³ÜÅì ÃðÕÅð Á¾×¶ ð¾ÇÖÁÅÍ 

  ÒÁÜÆåÓ é¶ ÇÂÔ î¹¾çÅ ñ×ÅåÅð À¹áÅªç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêä¶ ÕÅñî» ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂé·» Çê³â» 

çÆ ÷îÆé ñËä (ÁËÕòÅÇÂð Õðé) ñ¾Ç×Á» ÃðÕÅð é¶ ÇÂé·» À¹µå¶ Çéðíð ÇÕÃÅé êÇðòÅð» çÆ éÅ ÔÆ 
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ð÷Åî¿çÆ ñÂÆ Áå¶ éÅ ÔÆ À¹é·» ù Õ¯ÂÆ Ô̄ð ð¹÷×Åð ç¶ä Ãì¿èÆ ï¯ÜéÅì¿çÆ ÕÆåÆÍ ÒÁÜÆåÓ é¶ ÇÂÔ òÆ 

ÇÕÔÅ ÇÕ Çç¾å¶ ÜÅä òÅñ¶ î¹ÁÅò÷¶ éÅñ ÇÂÔ êÇðòÅð ÇÕÃ åð·» ÁÅêäÅ éò» è¿çÅ ô¹ðÈ Õð ÃÕç¶ 

Ôé? ÇÕÃ åð·» ÁÅêä¶ êÇðòÅð» ñÂÆ íÇò¾Ö ÇòÚ Õ¯ÂÆ î÷ìÈå ÁÅèÅð ÕÅÇÂî Õð ÃÕç¶ Ôé? ÇÂÃ 

ìÅð¶ Õ¹Þ òÆ Ã¯Úä çÅ Õôà ÃðÕÅð é¶ éÔÄ ÕÆåÅÍ ñ¯Õå¿åð ÇòÚ ñ¯Õ-íÅòéÅò» ù êÇÔñÆ æ» 

Çç¾åÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÒÇÕÃÅé» ù éÅ À¹ÜÅó¯Ó ÇÃðñ¶Ö Ô¶á ÇñÖ¶ ÁÅêä¶ Ã¿êÅçÕÆ 

ÇòÚ ì¶Ô¾ç çñÆñ íð¶ Á¿çÅ÷ ÇòÚ ê³ÜÅì çÆ ÇÕÃÅéÆ çÆ ÔÅñå Áå¶ ò¾âÆÁ» Õ¿êéÆÁ» ò¾ñ¯º ÇÕÃÅé» 

éÅñ ÕÆå¶ ÜÅä è¾Õ¶ çÆ ×¾ñ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù ÁÇÜÔÆ ÇÕÃÅé îÅðÈ éÆåÆ ù ÇåÁÅ× ç¶ä ñÂÆ 

ÇÕÔÅ, À¹é·» ÇñÇÖÁÅ— 

ê³ÜÅì î¹¾Ö ðÈê ÇòÚ Ö¶åÆìÅóÆ Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÃÈìÅ þÍ êÇÔñ» ÔÆ ÇÂæ¶ òè¶ð¶ 

ôÇÔðÆÕðé Ô¯ä ÕðÕ¶ Áå¶ ò¾âÆÁ» Õ¿êéÆÁ» ç¶ ñ×ÅåÅð êÃÅð¶ ÕðÕ¶ ÷îÆé» 

ØàçÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ Û¯à¶ ÇÕÃÅé» çÆÁ» ÷îÆé» å» Û¯à¶-Û¯à¶ à¹ÕÇóÁ» ÇòÚ 

ò¿âÆÁ» ×ÂÆÁ» é÷ð ÁÅÀ¹ä ñ¾×ÆÁ» ÔéÍ ÁÇÜÔÆ ÃÈðå ÇòÚ ÃðÕÅð ò¾ñ¯º ÁÅêäÆ 

ÁÇÜÔÆ éÆåÆ åÇÔå ÇÕÃÅé» çÆ îð÷Æ å¯º ì×Ëð À¹é·» çÆÁ» ÷îÆé» ÁËÕòÅÇÂð 

ÕðÕ¶ Ü» ñË Õ¶ èéÅã Õ¿êéÆÁ» ù ç¶ä éÅñ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÕÃÅé» Áå¶ Çê³â» çÅ Ççzô 

êÈðÆ åð·» ìçñçÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ Ã¿çðí ÇòÚ ÃðÕÅð ù ÇÕÃÅé» çÆÁ» ÷îÆé» 

ÁËÕòÅÇÂð Õðé ò¶ñ¶ Ôð ê¾Ö å¯º ÇèÁÅé ð¾ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ìÔ¹å ÔÆ Ã¯Ú-ÃîÞ Õ¶ 

éÆåÆ ÁêäÅÀ¹äÆ ÚÅÔÆçÆ þ Áå¶ ÇÂÃ ÇçôÅ ÇòÚ ëÈÕ-ëÈÕ Õ¶ Õçî ü¾Õä¶ ÚÅÔÆç¶ 

Ôé, å» Ü¯ À¹Ô Õ¹Þ Û¯àÅ ÇÜÔÅ òÃÅÀ¹ä çÆ éÆÁå éÅñ À¹Ã ò¾â¶ À¹ÜÅó¶ çÆ íÅ×Æ 

éÅ ìä¶ ÇÜÃ ù ð¯Õä çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇÕÃ¶ òÆ ñ¯Õ-ê¾ÖÆ ÃðÕÅð çÅ êÇÔñÅ ëð÷ ìä 

Ü»çÅ þÍ                                    

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÅ Ã¿Õà 

 ê³ÜÅì ÇòÚ êÅäÆ çÆ òè ðÔÆ ÇÕ¾ñå Áå¶ èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÅ ê¾èð ñ×ÅåÅð éÆò» Ô̄ä 

çÆ ÇÚ¿åÅ Ôð ê³ÜÅìÆ ñÂÆ ÇÂÕ ò¿×Åð íðÆ ÃÇæåÆ þÍ Üç¯º ê³ÜÅì é¶ ÁÅêäÆÁ» ðòÅÇÂåÆ øÃñ» 

ÕäÕ, î¾ÕÆ, ÕîÅç ÁÅÇç å¯º Ô¾à Õ¶ òêÅðÕ é÷ðÆÂ¶ å¯º Þ¯é¶ çÆ øÃñ ù òè¶ð¶ åðÜÆÔ ç¶äÆ ô¹ðÈ Õð 

Çç¾åÆ å» Õ¹çðåÆ å½ð Óå¶ êÅäÆ çÆ òðå¯º òè ÜÅäÆ ÃÆ ÇÜÃ çÅ çÈððÃ éåÆÜÅ ÇÂÔ Ô̄ÇÂÁÅ ÇÕ 
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èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÅ ê¾èð Ô̄ð éÆò» Ô¯äÅ ô¹ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» é¶ Ãõå ÇÚåÅòéÆ Çç¾åÆ ÇÕ 

Ü¶Õð ÇÂÔ Ãí Õ¹Þ ÇÂÃ¶ åð·» Ô¹¿çÅ Ç×ÁÅ å» ê³ÜÅì ìÔ¹å Û¶åÆ ð¶Ç×ÃåÅé ìä ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ ÃÇæåÆ 

ÇòÚ òÆ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÁÅêäÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÃîÞç¶ Ô¯Â¶ Ç×ÁÅð» ÁêÌËñ B@@H ç¶ 

Ã¿êÅçÕÆ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ— 

êÅäÆ ç¶ Ø¾à ÜÅä éÅñ ÇÃ¾èÅ ÇÕÃÅé Áå¶ ê³ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ Óå¶ ÁÃð êò¶×ÅÍ 

ÇÂÃ¶ ñÂÆ Ôð òð× ò¾ñ¯º ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ò¾âÆ ÇÚ¿åÅ êÌ×àÅÂÆ Ü»çÆ ðÔÆ 

þÍ ÇÂÔ òÆ ÁêÆñ» ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» ðÔÆÁ» Ôé ÇÕ Ôð ê¾Ö å¯º êÅäÆ çÆ ì¶ñ¯óÆ 

òðå¯º ù ð¯ÇÕÁÅ ÜÅò¶Í Á¾Ü Ôð êÅÃ¶ å¯º ÇÂÔ î¿× À¹µáä ñ¾×Æ þÍ ê³ÜÅì ç¶ ò¾â¶ 

ôÇÔð» ÇòÚ å» êÆä òÅñ¶ êÅäÆ çÆ ÔÆ ò¾âÆ ØÅà êËçÅ Ô̄ ü¾ÕÆ þ, ÖÅÃ å½ð Óå¶ 

×ðîÆÁ» ç¶ Ççé» ÇòÚ ÃðÕÅðÆ àÈàÆÁ» ç¶ Õ¯ñ æ»-ê¹ð-æ» êÅäÆ ñËä ñÂÆ ñ¿îÆÁ» 

ÕåÅð» ñ¾×ÆÁ» ç¶ÖÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÔÅñå ç¶ ìçåð 

Ô¯ä çÅ ÔÆ Á¿çÅ÷Å ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ êÅäÆ ù ìÚÅÀ¹ä Ãì¿èÆ ï¯ÜéÅò» ìäÅÀ¹ä 

Áå¶ À¹é·» ù ÁîñÆ ðÈê ç¶ä ñÂÆ ÃðÕÅð çÆ Ãí å¯º ò¾âÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ þÍ 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 ê³ÜÅì ç¶ Üñ Ãð¯å» çÆ Ã¿íÅñ Áå¶ êÅäÆ çÆ ð¯÷ÅéÅ ÜÆòé ÇòÚ òðå¯º Ã¿ì¿èÆ Ú¶åéÅ 

Ü×ÅÀ¹ä ÇòÚ òÆ ÒÁÜÆåÓ é¶ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ þÍ ÒÁÜÆåÓ î¹åÅìÕ Üñ Ãð¯å» çÆ Ã¿íÅñ ù 

Õ½îÆ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ Ãå¿ìð B@@G ÇòÚ Üç¯º ç¶ô çÆ ðÅÜèÅéÆ éòÄ Çç¾ñÆ ÇòÖ¶ 

èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÆ Ã¿íÅñ ìÅð¶ ÇÂÕ Õ½îÆ ÕÅéëð¿Ã ÇòÚ êÌèÅé î¿åðÆ âÅÕàð îéî¯Ôé ÇÃ¿Ø é¶ 

ç¶ô ç¶ ÇÂÃ ìÔ¹å ÁÇÔî îÃñ¶ òñ ç¶ô çÅ ÇèÁÅé ç¹ÁÅÇÂÁÅ å» ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð é¶ ÇÂÃ çÆ 

×¿íÆðåÅ ù ÃîÞç¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» ù ÜÅ×ðÈÕ ÕÆåÅ ÇÕ Ü¶Õð Õ¹çðå çÅ ÇÂÔ Ö÷ÅéÅ èðåÆ Ô¶á¯º Áñ¯ê Ô̄ 

Ç×ÁÅ å» ÇÂÃ éÅñ ìÔ¹å ò¾âÆ Ãî¾ÇÃÁÅ êËçÅ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ çÅ ÇÃ¾èÅ ÁÃð Ö¶åÆ çÆ À¹êÜ Áå¶ 

ÃéÁåÆ À¹åêÅçé À¹µå¶ êò¶×ÅÍ ÇÂæ¯º å¾Õ ÇÕ ÁÇÜÔÅ Ã¿Õà îé¹¾ÖÆ ÜÆòé çÆ Ô¯ºç ñÂÆ òÆ õåðÅ 

ìä ÃÕçÅ þÍ 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ å¶ð» Ãå¿ìð B@@G ù ÇñÖ¶ ÁÅêä¶ Ã¿êÅçÕÆ ÇòÚ ÁÅêäÆ 

ÇÚ¿åÅ çÅ êÌ×àÅòÅ ÇÂÃ åð·» ÕÆåÅ— 

îé¹¾Ö ç¶ ÜÆòé ÇòÚ êÅäÆ çÆ îÔ¾ååÅ ÇÂÃ¶ ê¾Ö å¯º ÔÆ ÜÅäÆ ÜÅ ÃÕçÆ þ ÇÕ 

ê¹ðÅäÆÁ» ò¾âÆÁ» Ã¾ÇíÁÅåÅò» À¹é·» æÅò» Óå¶ ÔÆ êÌë¹¾Çñå Ô¯ÂÆÁ» ÇÜé·» æÅò» Óå¶ 
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êÅäÆ À¹êñìè ÃÆÍ À¹Ã Ãî¶º êÅäÆ ç¶ î¹¾Ö Ã¯î¶ éçÆÁ» Áå¶ çÇðÁÅ ÃéÍ îé¹¾Ö é¶ 

ÁÅêä¶ ÇàÕÅä¶ ÇÂé·» éçÆÁ» Áå¶ çÇðÁÅò» ç¶ Õ¿ÇãÁ» Óå¶ ìäÅÂ¶Í ÇÜé·» æÅò» Óå¶ 

êÅäÆ À¹êñìè éÔÄ ÃÆ, À¹Ô æ» ò¾â¶ îÅðÈæñ» ÇòÚ åìçÆñ Ô¹¿ç¶ ×Â¶Í Á¾Ü Üç¯º ÇÕ 

ÜÆòé-ÃËñÆ ÇòÚ ò¾âÆÁ» åìçÆñÆÁ» ÁÅ ü¾ÕÆÁ» Ôé å» êÅäÆ çÆ ñ¯ó òè¶ð¶ 

îÇÔÃÈÃ Ô̄ä ñ¾×Æ þÍ ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º êÅäÆ ç¶ Ã¹¿×óç¶ Ã¯î¶ ÇÚ¿åÅ çÅ ÇòôÅ ìä ×Â¶ ÔéÍ 

Ü¶Õð Á¾Ü ç¶ Ãî¹¾Ú¶ òðåÅð¶ ù ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» ñ×çÅ þ ÇÕ ÇÜÃ Ô¾ç å¾Õ ÃÇæåÆ 

ÇÚ¿åÅÜéÕ ìä ×ÂÆ þ, À¹Ã ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ êÅäÆ ç¶ Ãð¯å» çÆ ð¾ÇÖÁÅ Áå¶ Ã»í-

Ã¿íÅñ Ãì¿èÆ ï¯ÜéÅì¿çÆ çÆ ì¶Ô¾ç ØÅà þÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ìÔ¹å ÃÅðÅ êÅäÆ Çò¾ðæ ÜÅ 

ÇðÔÅ þÍ ÇÂÔ ×¾ñ òÆ ïÕÆéÆ þ ÇÕ Ü¶Õð êÅäÆ ù Ã¿íÅñä Ãì¿èÆ ï¯ÜéÅò» ù 

×¿íÆðåÅêÈðÕ ÇÃð¶ éÅ Úó·ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å» ÇÂÔ Ã¿Õà ÇÂÃ èðåÆ ù ð¶Ç×ÃåÅé ÇòÚ 

ìçñ ç¶ò¶×ÅÍ 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¾ñ¯º èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ ù ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÒîÅâñ Çì¾ñÓ çÆ 

ÚðÚÅ ÕðÇçÁ» âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù òÆ ÇÂÃ îÃñ¶ ù ×¿íÆðåÅ éÅñ ñËä 

ñÂÆ ÇÕÔÅÍ À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ çÆ ×¿íÆðåÅ ù ÃîÞ Õ¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ñ¯Õ» çÅ Áå¶ ÇÕÃÅé» çÅ 

ìÔ¹å ëÅÇÂçÅ Õð ÃÕçÆ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ñ¿î¶ Ãî¶º å¯º Þ̄é¶ çÆ øÃñ Ã¿ì¿èÆ îÅÇÔð» ò¾ñ¯º 

ñ×ÅåÅð Ã¹Ú¶å ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÃ ù ìÆÜä çÅ Ãî» ÇéôÇÚå éÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ 

øÃñ çÆ À¹êÜ Ã¿ì¿èÆ Çéïî» ù ì¶åðåÆìÅ Û¾â Çç¾åÅ Ç×ÁÅ å» ÇÂÃ éÅñ êÅäÆ çÆ ê¾èð Ô̄ð òÆ 

éÆòÄ ÚñÆ ÜÅò¶×ÆÍ  

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ G Ãå¿ìð B@@G ç¶ ÁÅêä¶ Ã¿êÅçÕÆ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ— 

Õ¶ºçðÆ Üñ Ãð¯å î¿åðÅñ¶ é¶ ÷îÆé Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÆ ê¾èð Ô¶á» ÜÅä å¯º ð¯Õä ñÂÆ 

Áå¶ ÇÂÃ çÆ ï¯× òðå¯º ñÂÆ ÇÂÕ îÅâñ Çì¾ñ ÇåÁÅð ÕÆåÅ þÍ ÇÂÃ ù êÅÃ ÕðòÅ 

Õ¶ ÕÅùé ìäÅÀ¹ä çÅ Áå¶ ÇÂÃ ù ÃõåÆ éÅñ ñÅ×È Õðé çÅ øËÃñÅ òÆ ÇñÁÅ þÍ 

ÇîñÆÁ» Çðê¯ðà» Áé¹ÃÅð Ô¹ä Á»èðÅ êÌç¶ô, åÅÇîñéÅâÈ, ×¯ÁÅ, Õ¶ðñÅ, ÇìÔÅð å¶ 

ê¾ÛîÆ ì¿×Åñ å¶ ÇÂæ¯º å¾Õ ÇÕ ÇÔîÅÚñ êÌç¶ô é¶ òÆ ÇÂÃ îÅâñ Çì¾ñ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ 

ÁÅêä¶ ÕÅùé ìäÅ Õ¶ ÇÂé·» ù ñÅ×È ÕðéÅ ô¹ðÈ Õð Çç¾åÅ þÍ êð ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÅ 

ÇÂÃ êÌåÆ Çã¾ñî¾á òÅñÅ ðò¾ÂÆÁÅ ì¶Ô¾ç Á¾ÖðçÅ þÍ 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 



 63

 èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÆ Ã¿íÅñ ñÂÆ Ãðì ÇòÁÅêÆ Ú¶åéÅ êËçÅ Õðé çÅ ìÆóÅ üÕÇçÁ» 

ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð é¶ ÁÅî Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ êÅäÆ çÆ òðå¯º Ã¿ì¿èÆ Üé-ÃÅèÅðé ù Ã¹Ú¶å Õðé çÆ î¹ÇÔ¿î 

òÆ éÅñ¯-éÅñ ÔÆ ÜÅðÆ ð¾ÖÆÍ À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ ÇÕÃÅé» ù Áå¶ Ô¯ð åìÇÕÁ» ç¶ ñ¯Õ» ù êÅäÆ òð×Æ 

ÇéÔîå êÌåÆ ÜÅ×ðÈÕ Ô̄ä çÅ Ô¯ÕÅ Çç¾åÅÍ À¹é·» ÁÅêä¶ ÕÅñî» ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ Á¾Ü íÅò¶º ÇÂÔ î¹¾ç¶ 

ÃÅù îÔ¾åòÔÆä ñ×ç¶ Ôé Áå¶ ÇÂé·» ù ÁÃÄ Áä×½ÇñÁ» Õð ðÔ¶ Ô», Õ¾ñ· ù ÇÂé·» êÌåÆ ñÅêÌòÅÔÆ 

ÕðÕ¶ ÃÅù êÛåÅÀ¹äÅ êò¶×ÅÍ íÅðå òð×Å î¹ñÕ ÃçÆÁ» å¯º ÁÜ¶ÔÆÁ» ñÅêÌòÅÔÆÁ» ÕðÕ¶ é¹ÕÃÅé 

À¹áÅªçÅ ÇðÔÅ þ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ô é¶ ò¾â¶ ò¾â¶ Ã¿åÅê í¯×¶ ÔéÍ Á¾Ü ë¶ð ÇÂÔ Ã¿åÅê Áå¶ ò¾âÆÁ» Á½Õó» 

ÇòÚ¯º ×¹÷ð ÇðÔÅ þ êð ìó¶ ÁøÃ¯Ã éÅñ ÇñÖäÅ êËºçÅ þ ÇÕ ÃÅâÆÁ» ÃðÕÅð» ÁÇÜÔ¶ ÁÇÔî 

îÃÇñÁ» Ãì¿èÆ òÆ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åð·» â¿× àêÅÂÆ òÅñÆ êÔ¹¿Ú ÇòÚ ÔÆ íñÅ ÃîÞçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ 

òåÆðÅ ç¶ô ç¶ íÇò¾Ö ñÂÆ ÃÔÆ éÔÄ þÍ 

 ÁÅêä¶ BC îÅðÚ B@@F ç¶ Ã¿êÅçÕÆ ÇòÚ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÇñÇÖÁÅ— 

Ãí å¯º êÇÔñÆ ×¾ñ ÇÕÃÅé» ù Ã¹Ú¶å Õðé çÆ ÷ðÈðå Ô̄ò¶×Æ ÇÕ À¹é·» é¶ êÅäÆ çÆ 

òðå¯º ÇÕÃ Õçð å¶ ÇÕÃ åð·» ÕðéÆ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ øÃñÆ ÇòÇí¿éåÅ çÆ ÷ðÈðå å¯º 

ÇÂñÅòÅ é¶ó íÇò¾Ö ÇòÚ Ôð ÃÈðå ÓÚ âÇðê ÇÂðÆ×¶ôé (å¹êÕÅ êÌäÅñÆ) åÕéÆÕ 

Áé¹ÃÅð ÇÕÃÅé» ù Ö¶å» ñÂÆ êÅäÆ çÆ òðå¯º Õðé çÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ Çç¾åÆ ÜÅäÆ 

ÚÅÔÆçÆ þÍ ÃéÁå ñÂÆ òðå¶ Ü»ç¶ êÅäÆ ù ÃÅø ÕðÕ¶ À¹Ã çÆ î¹ó òðå¯º ÕðéÆ 

Ô¯ò¶×ÆÍ Ö¶å» ñÂÆ òÆ åðÜÆÔÆ å½ð Óå¶ ÇÂÔÆ êÅäÆ òðÇåÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ Çê³â» 

å¶ ôÇÔð» ÇòÚ ÇÜæ¶-ÇÜå¶ òÆ êÅäÆ çÆ ÃêñÅÂÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ þ, ÇÂÃ ×¾ñ çÅ ò¾è å¯º 

ò¾è ÇèÁÅé ð¾ÇÖÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÃÈðå ÇòÚ êÅäÆ ÜÅÇÂÁÅ éÅ 

ÜÅÂ¶Í 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 ÁÅêä¶ ÇÂÃ¶ Ã¿êÅçÕÆ ÇòÚ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÇÜæ¶ Çê³â» Áå¶ ôÇÔð» ÇòÚ ÕÆåÆ 

ÜÅ ðÔÆ êÅäÆ çÆ ÃêñÅÂÆ ìÅð¶ òè¶ð¶ Çéïîå Ô¯ä çÆ ×¾ñ ÕÆåÆ À¹æ¶ îÄÔ ç¶ êÅäÆ çÆ Ã¿íÅñ ¾å¶ À¹Ã 

çÆ Ã¹Ú¾ÜÆ òðå¯º Õðé À¹µå¶ òÆ ÷¯ð Çç¾åÅÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ç¶ çÈððÃ éåÆÜ¶ ÃÅâ¶ ñÂÆ òðçÅé 

ÃÅÇìå Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ 

Á¾Ü ÁÃÄ ò¶Öç¶ Ô» ÇÕ à¹¾àÆÁ»-ë¹¾àÆÁ» êÅÂÆê» ÇòÚ¯º ò×çÅ êÅäÆ, êÅäÆ çÆÁ» 

ò×çÆÁ» Ö¹¾ñ·ÆÁ» àÈàÆÁ» Áå¶ ñ¯Õ» çÆ Ôð ê¾Ö¯º êÅäÆ çÆ òðå¯º Ãì¿èÆ ñÅêÌòÅÔÆ 

ìÔ¹å ÃÅð¶ êÅäÆ ç¶ ÷ÅÇÂÁÅ Ô¯ä ñÂÆ Ç÷¿î¶òÅð þÍ Ô¹ä ÔÅñå ÇÂæ¯º å¾Õ ê¹¾Ü ü¾ÕÆ þ 
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ÇÕ ÁÃÄ Ôð ÃÈðå ÇòÚ îÄÔ ç¶ êÅäÆ çÆ Ã¿íÅñ ÕðÆÂ¶Í ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ Áé¶Õ» Ã¹ÞÅÁ 

Çç¾å¶ ÜÅ ü¾Õ¶ ÔéÍ ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» æÅò» Óå¶ ÇÂÃ ç¶ Ãøñ åÜðì¶ òÆ Ô̄ ü¾Õ¶ ÔéÍ ÇÂÃ 

ñÂÆ ôÇÔðÆ òÃ¯º ù òÆ éÅñ ÇñÁÅ ÜÅäÅ ÷ðÈðÆ þÍ Ü¶Õð îÄÔ ç¶ êÅäÆ ù ìÚÅÀ¹ä 

ñÂÆ êÌíÅòôÅñÆ ã¿× ÁêäÅÂ¶ ÜÅä å» ÁÅªç¶ Ãî¶º ÇòÚ êÅäÆ çÆ êËçÅ Ô̄ ðÔÆ 

ò¾âÆ å¿×Æ å¯º ÕÅëÆ Ô¾ç å¾Õ ìÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ êÅäÆ ù ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ éÅ ÇÃðø 

ÃéÁå, Ö¶åÆìÅóÆ å¶ Øð¶¬ òðå¯º ÁÅÇç ñÂÆ Ãõå ÕÅùé ÔÆ ìäÅÂ¶ ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ 

Ôé, ÇÂÃ ç¶ éÅñ-éÅñ ñ¯Õ» Á¿çð Ôð ã¿×-åðÆÕ¶ éÅñ êÅäÆ çÆ òðå¯º ìÅð¶ 

ÜÅ×ðÈÕåÅ òÆ êËçÅ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ÁÇÜÔÆ ÜÅ×ðÈÕåÅ ÔÆ íÇò¾Ö ÇòÚ 

êÅäÆ ù ÕÅøÆ Ô¾ç å¾Õ ìÚÅÀ¹ä ÓÚ ÃÔÅÂÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 êÅäÆ çÆ Ã»í-Ã¿íÅñ Áå¶ Ã¹Ú¾ÜÆ òðå¯º å¯º Ã¹Ú¶å Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ ÒÁÜÆåÓ é¶ ×¿èñ¶ Ô̄ 

ðÔ¶ òÅåÅòðé êÌåÆ ñ¯Õ» ù Ã¹Ú¶å Õðé çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ òÆ ñ×ÅåÅð ÇéíÅÂÆ þÍ êÌçÈôå Ô¯ ÇðÔÅ 

òÅåÅòðé îé¹¾ÖÆ Áä×ÇÔñÆÁ» éÅñ òÆ Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ ÇÜÃ ù ÃîÞäÅ ì¶Ô¾ç ÷ðÈðÆ þÍ 

òÅåÅòðé çÆ ô¹¾èåÅ ñÂÆ î¹ÇÔ¿î 

 ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÜæ¶ èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÆ ×¿íÆð Ãî¾ÇÃÁÅ þ À¹æ¶ îé¹¾ÖÆ Áä×ÇÔñÆÁ» êÆä 

òÅñ¶ êÅäÆ çÆ ÃêñÅÂÆ ù ÁÅêäÆÁ» öñåÆÁ» éÅñ òÆ ×¿èñÅ ÕðÆ ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÃéÁåÆ ×¿ç¶ 

êÅäÆ ç¶ ÇéÕÅÃ ù Õ¹çðåÆ Ã¯ÇîÁ» å¯º òÇÔ¿ç¶ êÅäÆ ÇòÚ ÇîñÅ Õ¶ ÃÅðÅ òÅåÅòðé ÔÆ ×¿èñÅ Ô¯ ÇðÔÅ 

þÍ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ À¹µå¶ ò×çÆÁ» Ãí éçÆÁ» êÌçÈÇôå Ô¯ ü¾ÕÆÁ» ÔéÍ ÕÅñÆ òÂÆº ù ÃÅø Õðé çÆ 

î¹ÇÔ¿î Ã¿å ìñòÆð ÇÃ¿Ø ÃÆÚ¶òÅñ ò¾ñ¯º Çò¾ãÆ ×ÂÆ Áå¶ À¹Ã ÇòÚ À¹é·» ù ÕÅøÆ ÃøñåÅ òÆ ÇîñÆÍ 

ÒÁÜÆåÓ é¶ éÅ ÇÃðø ÇÂÃ î¹ÇÔ¿î ÇòÚ À¹é·» çÅ ÃÅæ ñ¯Õ» ù ÜÅ×ðÈÕ ÕðÕ¶ Çç¾åÅ Ã×¯º òÅåÅòðé çÆ 

ô¹¾èåÅ ñÂÆ îÅÔ½ñ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ Á×òÅÂÆ òÅñÅ ð¯ñ òÆ ÁçÅ ÕÆåÅ ÇÂÃ¶ åð·» ÇÚ¾àÆ ò¶ÂÆº Áå¶ ÕÅñÅ 

Ã¿ÇØÁÅ âð¶é ù ÃÅø-Ã¹æðÅ ð¾Öä çÆ î¹ÇÔ¿î ÇòÚ òÆ ÒÁÜÆåÓ é¶ Ãð×ðî ð¯ñ ÁçÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ 

À¹êð¿å Üç¯º ê³ÜÅì ç¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ ôÇÔð» ÇòÚ ÇÜé·» ÇòÚ ìàÅñÅ, êáÅéÕ¯à Áå¶ ×¹ðçÅÃê¹ð ôÅÇîñ 

Ôé, êÆä òÅñ¶ êÅäÆ ç¶ éîÈé¶ ë¶ñ· Ô¯ ×Â¶ Áå¶ ÇîÀÈºÃêñ ÕÅðê¯ð¶ôé» ò¾ñ¯º ñ¯Õ» ù ÃêñÅÂÆ ÕÆå¶ 

ÜÅä òÅñÅ êÅäÆ êÆä ç¶ ï¯× ÔÆ éÅ ÃîÇÞÁÅ Ç×ÁÅ å» ÒÁÜÆåÓ é¶ ÃÅø Áå¶ êÆä ï¯× êÅäÆ çÆ 

ÃêñÅÂÆ ù ì¶Ô¾ç üä½åÆ íÇðÁÅ ÕÅðÜ ÃîÞç¶ Ô¯Â¶ ÃðÕÅð ù ÜÅ×ðÈÕ Õðé çÆ î¹ÇÔ¿î Û¶óÆÍ ÒÁÜÆåÓ 

é¶ ÁÅêä¶ ÕÅñî» ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ Á¾Ü ÇÜÃ åð·» çÅ ôÇÔð» çÅ òÅåÅòðé ìä ÇðÔÅ þÍ ÇÜÃ åð·» 
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Á¾ÜÕñ· ×¿ç¶ êÅäÆ ç¶ éÅñ¶ ôÇÔð» ç¶ éÅñ-éÅñ òÇÔ¿ç¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ Ôé, À¹Ã éÅñ èðåÆ Ô¶áñÅ 

êÅäÆ ÇÕò¶º ÃÅø ðÇÔäÅ þ, ÇÂÃ åð·» ç¶ êÌì¿è òÆ ÃÅÔîä¶ éÔÄ ÁÅÂ¶ ÇÕ èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ ù ÃÅø 

ð¾Öä ñÂÆ Õ¯ÂÆ ò¾âÆ ï¯ÜéÅì¿çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ Ô¯ò¶, Ü¶Õð ôÇÔð» çÅ ÔÅñ ÁÇÜÔÅ þ å» Çê³â» çÅ ÔÅñ 

ÇÂÃ å¯º òÆ ìçåð ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ þÍ 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ Çå¿é îÅðÚ B@@E ç¶ ÁÅêä¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö ÇòÚ ÃðÕÅð Áå¶ 

ñ¯Õ» ù Ã¹Ú¶å Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇñÇÖÁÅ— 

Á¾Ü ê³ÜÅì ç¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ Çê³â» ÇòÚ èðåÆ Ô¶áñÅ êÅäÆ êÆä ç¶ ï¯× éÔÄ ÇðÔÅÍ 

ÇÂÃ êÅäÆ ç¶ êÆä éÅñ Áé¶Õ» ÇìîÅðÆÁ» Üéî ñË ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ îé¾¹ÖÆ ÃðÆð» ù 

éÕÅðÅ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù Á¾Ü ç¯ ×¾ñ» ò¾ñ ò¾è å¯º ò¾è ÇèÁÅé ç¶ä 

çÆ ÷ðÈðå þÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÇÂÕ êÅäÆ çÅ êÌçÈôä Áå¶ çÈÃðÅ ÔòÅ çÅ êÌçÈôäÍ ÇÜ¿éÅ 

ÇÚð èðåÆ À¹µêðñÅ ×¿çÅ êÅäÆ ÁÅÇç èðåÆ ÇòÚ Ü÷ì Ô̄ ÇðÔÅ þ, À¹Ã é¶ ÇÕÃ¶ òÆ 

ÃÈðå ÇòÚ èðåÆ Ô¶áñÅ êÅäÆ êÆä ï¯× éÔÄ ðÇÔä ç¶äÅÍ ÔòÅ ÇòÚ Â¶éÅ êÌçÈôä 

ëËñ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ÁÅê îé¹¾Ö ñÂÆ ìÅÔð ÇéÕñäÅ Áå¶ ÃÅÔ ñËäÅ î¹ôÇÕñ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ 

òÅÔé» çÆ Ç×äåÆ Ççé-ì-Ççé òè ðÔÆ þ, èÈ¿Â¶º çÅ êÌçÈôä Á¾Ö» å¶ é¾Õ ÃÅó 

ÇðÔÅ þ, ÃóÕ» à¹¾àÆÁ»-ë¹¾àÆÁ» Áå¶ ìÔ¹å Û¯àÆÁ» Ôé, ÇÜÃ ÕðÕ¶ êÈð¶ òÅåÅòðé 

ÇòÚ Çî¾àÆ çÅ êÌçÈôä ëËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÃéÁåÆ ÇÂÕÅÂÆÁ» çÆÁ» ÇÚîéÆÁ» ÓÚ¯º 

ÇéÕñçÅ èÈ¿Á» ÃÅð¶ òÅåÅòðé ÇòÚ ëËñ ÇðÔÅ þÍ Ô¹ä å» ÇÕÃÅé» ò¾ñ¯º òÆ 

ÁÅêäÆÁ» øÃñ» çÆ ðÇÔ¿ç-ÖÈ¿Ôç Áå¶ êðÅñÆ ÁÅÇç Áµ× ñ×Å Õ¶ ÃÅóé ç¶ Áîñ 

é¶ òÅåÅòðé ÇòÚ èÈ¿Á» ÔÆ èÈ¿Á» ëËñÅÁ Çç¾åÅ þÍ 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 âÅ. Ôîçðç é¶ ÁÅêä¶ ÇÂÃ Ã¿êÅçÕÆ ðÅÔÄ éÅ ÇÃðø ÔÅñÅå çÆ î¿÷ðÕôÆ ÔÆ ÕÆåÆ Ã×¯º ÇÂÃ 

ç¶ ÕÅðé» ò¾ñ òÆ ÇèÁÅé ÇçòÅªç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ òÆ ÇçôÅ Çéðç¶ô ÕÆå¶ ÔéÍ À¹é·» é¶ 

Ãê¾ôà ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ çÅ ÇÂÕ ÕÅðé å» ìÔ¹å¶ ñ¯Õ» Áå¶ ÁçÅÇðÁ» ò¾ñ¯º ÁÅêäÆ Ã»ÞÆ 

Ç÷¿î¶òÅðÆ éÅ ÃîÞäÅ þ Áå¶ çÈÃðÅ ÕÅðé ò¾Ö-ò¾Ö ÇòíÅ×» ÇòÚ ëËÇñÁÅ Ô̄ÇÂÁÅ ÇízôàÅÚÅð þÍ 

Ü¶Õð Á¾Ü êÌçÈôä ç¶ ÇÂÃ î¹ÔÅ÷ À¹µå¶ ê³ÜÅì çÆ ÔÅñå åðÃï¯× ìä ×ÂÆ þ å» ÇÂÃ ÇòÚ ÃÅâÆ 

ÃðÕÅð, ÇÂÃ éÅñ Ãì¿Çèå ÁçÅð¶ Áå¶ Ã¿ì¿èå ÁøÃðôÅÔÆ çÅ êÈðÅ-êÈðÅ ç¯ô þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 

Ãî¶º êÌçÈôä çÅ ÖÅåîÅ ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆÁ» î¹¾Ö åðÜÆÔ» ÇòÚ¯º ÇÂÕ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ãõå 
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ÕÅùé ìäÅÂ¶ ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé Áå¶ ÁÇÜÔ¶ ÕÅùé» ù ñÅ×È Õðé ñÂÆ êÌåÆì¾è Áå¶ ÇÂîÅéçÅð 

ÁøÃð ñÅÂ¶ ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ñ¯Õ» ù ÇÂÃ êÅÃ¶ å¯º Ã¹Ú¶å ÕðÕ¶ êÌ¶ÇðÁÅ ÜÅäÅ 

ÚÅÔÆçÅ þÍ ÁÇÜÔÆÁ» Ú¿×ÆÁ» ñÇÔð» ù êÈðÆ åð·» ñ¯Õ-ÜÆòé éÅñ Ü¯ó ÇñÁÅ ÜÅò¶ å» ÁÇÜÔÆ 

ÜÅÇ×ÌåÆ ê³ÜÅì ñÂÆ Ã¾ÜðÆ Áå¶ ÇÃÔåî¿ç Ãò¶ð çÅ Ã¹é¶ÔÅ Ô̄ò¶×ÆÍ 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç ò¾ñ¯º ÇñÖ¶ ×Â¶ BE Á×Ãå, B@@I ç¶ Ã¿êÅçÕÆ ÇòÚ ÃðÕÅð 

Áå¶ ñ¯Õ» ù ÇÂÃ êÅÃ¶ ò¾ñ Çòô¶ô ÇèÁÅé ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ— 

Á¾Ü ÕÂÆ åð·» ç¶ ëËñ¶ êÌçÈôä ç¶ ÕÅðé ÔÆ ê³ÜÅì ÇìîÅðÆÁ» çÅ Øð ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ 

þÍ ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» æÅò» Óå¶ ÷îÆé ç¶ êÅäÆ ÇòÚ ÕÂÆ åð·» ç¶ ÷ÇÔðÆñ¶ å¾å ðñ¶ Ô̄ä 

ÕÅðé êÅäÆ êÆäï¯× éÔÄ ÇðÔÅÍ Çìé» ô¾Õ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ ÁÅêä¶ çÇðÁÅò» ñÂÆ 

×½ðòîÂÆ ðÈê ÓÚ ÜÅäÆ Ü»çÆ ÃÆ êð Á¾Ü ÇÂÃ èðåÆ Óå¶ êÅäÆÁ» çÅ ÕÅñ êËºçÅ ÜÅ 

ÇðÔÅ þ, Ü¯ ÃðÕÅð ñÂÆ ì¶Ô¾ç üä½åÆêÈðé ×¾ñ ÕÔÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ ÇÂÃ ç¶ Ô¾ñ ñÂÆ 

Çòô¶ô ï¯ÜéÅò» ìäÅ Õ¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Áå¶ Õ½î»åðÆ Â¶Ü¿ÃÆÁ» å¯º òÆ îçç ñÂÆ 

ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ Ü¶Õð Á¿ÇîÌå òð×Æ êÅäÆ çÆ çÅå ù ÇÂÃ¶ åð·» ÷ÇÔðÆñÅ Ô̄ä 

Çç¾åÅ Ç×ÁÅ å» ÁÅªç¶ Ãî¶º ÇòÚ ê³ÜÅì çÆ ÇÂÔ èðåÆ ÇÜÀÈä ï¯× éÔÄ ðÔ¶×ÆÍ éÅ 

ÔÆ ÁÇÜÔ¶ ìçåð ÔÅñÅå ÇòÚ ÇÂÃ èðåÆ å¯º Õ¯ÂÆ ò¾âÆÁ» êÌÅêåÆÁ» çÆ ÁÅÃ ÔÆ 

ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶×ÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ êÅäÆÁ» çÆ çÅå ù ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ò¾âÆÁ» î¹ÇÔ¿î» 

ÚñÅÀ¹ä çÆ ÷ðÈðå Ô¯ò¶×Æ, ÇÜé·» ÇòÚ ÃðÕÅð ç¶ éÅñ-éÅñ Áé¶Õ» ã¿×-

åðÆÇÕÁ» éÅñ Ãî¹¾Ú¶ ÃîÅÜ ù ôÅÇîñ Ô¯äÅ êò¶×ÅÍ 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 êÌçÈôä çÆ ÇÂÃ ×¿íÆð Ãî¾ÇÃÁÅ éÅñ éÇÜ¾áä ñÂÆ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã¿ÃæÅò» ÕÆ íÈÇîÕÅ ÇéíÅ 

ÃÕçÆÁ» Ôé, ÇÂÃ ìÅð¶ òÆ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð é¶ Çòô¶ô ÚðÚÅ Áð¿íÆÍ ê³ÜÅì çÆ ÔÅñå À¹µå¶ ÇÚ¿åÅ çÅ 

êÌ×àÅòÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÁÅêä¶ ÕÅñî» ÇòÚ Ãê¾ôà ôìç» ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ 

ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÜÃ åð·» ÇÂÔ êÌçÈôä òè ÇðÔÅ þ Áå¶ ÇÜÃ åð·» ÇÂÃ êÌåÆ ñÅêÌòÅÔÆ òðåÆ ÜÅ ðÔÆ 

þ À¹Ã ù ò¶Ö Õ¶ ñ×çÅ þ ÇÕ ÇÂÔ Õç¶ Ö¹ôÔÅñ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÃÈìÅ ÁÅªç¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇìîÅðÆÁ» çÅ 

Øð ìä ÜÅÂ¶×ÅÍ ÇÂÃ èðåÆ ç¶ ×¾íðÈÁ» ÜòÅé» ç¶ ÃðÆð å» êÇÔñ» ÔÆ Üð÷ð Ô̄ä¶ ô¹ðÈ Ô̄ ü¾Õ¶ ÔéÍ 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÇÂ¾ÕÆ îÂÆ B@@I ù ÇñÖ¶ ÁÅêä¶ Ã¿êÅçÕÆ ÇòÚ æ»-æ» Ã¹¾à¶ 

ÜÅ ðÔ¶ ÕÈó¶-ÕðÕà ò¾ñ ÇèÁÅé ç¹ÁÅªç¶ Ô¯Â¶ ê³ÜÅì ç¶ êÌçÈôä Çòð¹¾è ÜÅ×ðÈÕåÅ çÆ ñ¯ó À¹µå¶ ÷¯ð 

Çç¾åÅ— 
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Á¾Ü å¾Õ òÆ ÃÅâÆÁ» ÃðÕÅð» ôÇÔð» Áå¶ Çê³â» ÇòÚ æ»-ê¹ð-æ» ÇÖ¾ñð¶ ÕÈóÅ-

ÕðÕà Áå¶ ×¿ç çÆ ï¯× Ã¿íÅñ Õðé ÇòÚ ÁÃîð¾æ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ íËó¶ é÷Åð¶ 

îé¹¾Ö å¶ Ôð êÅÇÃÀ¹º é»Ô-ê¾ÖÆ ÁÃð êÅªç¶ ÔéÍ Á¾Ü Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÚ À¹êÜ 

òèÅÀ¹ä ñÂÆ Áé¶Õ» åð·» çÆÁ» çòÅÂÆÁ» ç¶ ðÈê ÇòÚ ðÃÅÇÂä» çÆ òðå¯º ÕÆåÆ 

ÜÅ ðÔÆ þ Ü¯ èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ ù òÆ ÷ÇÔðÆ ìäÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÜé·» çÆ òðå¯º éÅñ 

Ãì÷ÆÁ» Áå¶ øÃñ» ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ ÷ÇÔðÆñ¶ å¾å êËçÅ Ô̄ ðÔ¶ Ôé Ü¯ îé¹¾ÖÆ ÇÃÔå ñÂÆ 

ì¶Ô¾ç ÔÅéÆÕÅðÕ ÔéÍ ÃÅð¶ ê³ÜÅì ÓÚ Ôð åð·» ç¶ îðÆ÷» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ñ×ÅåÅð 

òÅèÅ Ô̄ ÇðÔÅ þÍ 

Ô¹ä ÖÅÃ å½ð Óå¶ îÅñò¶ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÇÜÃ åð·» ÕËºÃð é¶ îé¹¾ÖÆ ÃðÆð» Óå¶ ÔîñÅ 

ÕÆåÅ þ, À¹Ã é¶ ÔÅñÅå ù ì¶Ô¾ç ÇÚ¿åÅÜéÕ ìäÅ Çç¾åÅ þÍ ÇÂÃ éÅî¹ðÅç ð¯× éÅñ 

Ô¹ä å¾Õ Ô÷Åð» ÔÆ ÜÅé» ÜÅ ü¾ÕÆÁ» Ôé Áå¶ ÁäÇ×äå ñ¯Õ ÇÂÃ ÇìîÅðÆ çÅ 

ÇôÕÅð Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ êð çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÇÜÃ åð·» ÇÂÔ ÇìîÅðÆÁ» ëËñ ðÔÆÁ» Ôé, À¹Ã 

î¹åÅÇìÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÃÔå Ã¶òÅò» éÅîÅåð ÔÆ ÕÔÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÁÅªç¶ 

Ãî¶º ÇòÚ ÃðÕÅð ù ÇÃÔå Ã¶òÅò» ù Ôð ê¾Ö¯º ì¶Ô¾ç î÷ìÈå ÕðéÅ Ô̄ò¶×ÅÍ 

(ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç) 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç é¶ ÇÂÃ ÇçôÅ ÇòÚ ÕÅðÜôÆñ Õ¹Þ ÃòË-Ã¶òÆ Ã¿ÃæÅò» ç¶ Õ¿î çÆ 

ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ê³ÜÅì ç¶ ÁÅî ôÇÔðÆÁ» ù Ã¹Ú¶å Õðé ÇòÚ À¹é·» ò¾ñ¯º êÅÂ¶ ï¯×çÅé À¹µå¶ ÁÅêä¶ 

Ã¿êÅçÕÆÁ» ÇòÚ åÃ¾ñÆ çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ, éÅñ ÔÆ À¹é·» òÅð-òÅð ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ¿éÅ ÇÚð Ôð åð·» 

ç¶ êÌçÈôä ù ÕÅìÈ Õðé ñÂÆ ò¾â¶ Áå¶ ÇÂéÕñÅìÆ Õçî éÔÄ À¹áÅÂ¶ Ü»ç¶ À¹ç¯º å¾Õ ÇÂÃ Ãî¾ÇÃÁÅ ç¶ 

×¿íÆð å¯º ×¿íÆð Ô¹¿ç¶ ÜÅä çÅ õçôÅ ìÇäÁÅ ðÔ¶×ÅÍ 

 ÇÂÃ åð·» ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» ç¶ Ãðìê¾ÖÆ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÇÚ¿åÅ Áå¶ ÇÚ¿åé ÕðéÅ ÒÁÜÆåÓ çÅ 

À¹ç¶ô ÇðÔÅ þ ÇÜÃ çÆ ×òÅÔÆ ÒÁÜÆåÓ ç¶ Ã¿êÅçÕÆ ÃÇÔÜ ÔÆ íðç¶ ÔéÍ 
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E-A-@H 

J Ôîçðç, ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø (âÅ.). ÒÒê³ÚÅÇÂå» ñÂÆ òè¶ð¶ ÁÇèÕÅðÓÓ. E-H-@C 

J Ôîçðç, ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø (âÅ.). ÒÒíÇò¾Ö çÆÁ» üä½åÆÁ»ÓÓ. CA-C-@F 

J Ôîçðç, ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø (âÅ.). ÒÒÇÕÃÅé» ù ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ Ã¹Ú¾ÜÆ ï¯ÜéÅì¿çÆ çÆ ñ¯óÓÓ.        

B@-D-@F. 
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J Ôîçðç, ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø (âÅ.). ÒÒêÅäÆ çÅ êÌçÈôä, ÃðÕÅð ×¿íÆð Ô¯ò¶ÓÓ. BE-H-@I. 

J Ôîçðç, ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø (âÅ.). ÒÒêÌçÈôä êÌåÆ ñÅêÌòÅÔÆ õåðéÅÕÓÓ. BA-E.-@I. 
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Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ çÆ íÈÇîÕÅ 
 

 ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» çÅ ÃÅò» ÇòÕÅÃ Ôð ê³ÜÅìÆ ç¶ îé çÅ Ã¹êéÅ þÍ å¶÷ ðøåÅð Ú¾ñ ðÔÆ 

Ç÷¿ç×Æ éÅñ Õçî î¶Ú Õ¶ å¹ðéÅ Ãî¶º çÆ ñ¯ó þÍ ÇòôòÆÕðé çÆÁ» üä½åÆÁ» é¶ Áå¶ ìÅ÷ÅðòÅç ç¶ 

çËºå é¶ îÅéòÆ Õçð»-ÕÆîå» ù Ô¬ä Õ¶ ð¾Ö Çç¾åÅ þÍ ÁÅêä¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅð çÆ êÛÅä ù ÕÅÇÂî 

ð¾Öç¶ Ô̄Â¶, ÁÅêäÆ ôõÃÆÁå çÅ ÇòÕÅÃ ÕðéÅ Áå¶ ç¹éÆÁÅ çÆÁ» éòÆé ñ¾íå» ù, ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ 

ù Ô̄ð ð½ôé Õðé ñÂÆ òðåäÅ, Á¾Ü ç¶ îé¹¾Ö ñÂÆ ÇÂÕ ò¿×Åð þÍ ÇÂÃ ò¿×Åð ù ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ÇÜÃ 

åð·» ÕìÈÇñÁÅ þ, À¹Ã ÇòÚ ÇÂæ¯º ç¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶, ÃÅÇÔå Áå¶ ê¾åðÕÅðÆ çÅ òâî¹¾ñÅ ï¯×çÅé þÍ 

Çéðê¾Ö Áå¶ ÇéèóÕ ê¾åðÕÅðÆ ç¶ ÇÜÃ î¹ÕÅî ù, ð¯÷ÅéÅ ÒÁÜÆåÓ êÔ¹¿Ú ü¾ÇÕÁÅ þ, À¹Ã çÆ ÇéðÖ-

êðÖ Õðé ñÂÆ À¹Ã ç¶ êÅáÕ» å¾Õ êÔ¹¿Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ ÇéðÖ-êðÖ çÅ ÇÂÔ ÇòÔÅðÕ é÷ðÆÁÅ 

ÁÇÜÔ¶ Çéðê¾Ö éåÆÇÜÁ» çÅ ÁÅèÅð ìä Õ¶ ÇÂÃ ÁÇèÁËé ù á¯Ã éåÆÇÜÁ» å¾Õ êÔ¹¿ÚÅ ÇðÔÅ þÍ  

Ãðò¶Öä 

 ÁÇÜÔ¶ ÕÅðÜ ñÂÆ ÇÂÕ ÇòÁÅêÕ êÌôéÅòñÆ ç¶ ÁÅèÅð À¹µå¶ ÇÂÕ Ãðò¶Öä ÕðòÅÇÂÁÅ 

Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ Ãðò¶Öä ÁÇÜÔ¶ Çê³â» ç¶ êÅáÕ» À¹µå¶ ÁÅèÅÇðå þ, ÇÜÔó¶ ê³ÜÅì ç¶ ò¾Ö-ò¾Ö Ö¶åð» çÆ 

êÌåÆÇéèåÅ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂé·» Çê³â» ÇòÚ îÅñòÅ, ç¹ÁÅìÅ Áå¶ îÅÞÅ Ö¶åð ç¶ ò¾â¶ Çê³â òÆ ôÅÇîñ Ôé 

Áå¶ Û¯à¶ Çê³â òÆÍ ÇÂé·» Çê³â» ÇòÚ ò¾Ãç¶ êó·¶-ÇñÖ¶ ñ¯Õ òÆ ôÅÇîñ Ôé Áå¶ Áéêó· Ü» Ø¾à êó·¶-

ÇñÖ¶ ñ¯Õ òÆÍ é½ÜòÅé òÆ ôÅÇîñ Ôé Áå¶ ì÷¹ð× òÆÍ Á½ðå» òÆ Ôé Áå¶ ì¾Ú¶ òÆÍ êÅáÕ» ç¶ 

ÇòÁÅêÕ Ø¶ð¶ ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð êó·é òÅÇñÁ» ù Õ¹Þ ÁÇÜÔ¶ êÌôé Çç¾å¶ ×Â¶, ÇÜé·» ç¶ À¹µåð» 

ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ç¶ ï¯×çÅé çÆ Ãî¹¾ÚÆ Áå¶ ÇòÁÅêÕ ÞñÕ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ×ÂÆÍ Õ¹¾ñ ÁáÅð» 

êÌôé» òÅñÆ ÇÂÃ êÌôéÅòñÆ ç¶ ñ¶Ö¶-Ü¯Ö¶ é¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÁÇÜÔ¶ é¹ÕÇåÁ» ù 

À¹ÜÅ×ð Õð Çç¾åÅ, ÇÜé·» éÅñ ê³ÜÅì ç¶ ðÅÜÃÆ, ÃîÅÇÜÕ Áå¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ Ãð¯ÕÅð Ü¹ó¶ Ô̄Â¶ ÔéÍ 

ÇÂÃ Ãðò¶Öä ç½ðÅé êÅáÕ» å¯º Ã¹ÞÅÁ òÆ î¿×¶ ×Â¶ ÇÕ À¹Ô ÒÁÜÆåÓ å¯º ÇÕÃ åð·» çÆ ÁÅÃ ð¼Öç¶ ÔéÍ  

ÇÂÔ êÌôéòÅñÆ ÇÂÃ åð·» þ : 

 ¸ é»Á 

 ¸ ÇÕ¾åÅ 

 ¸ ÇÃ¾ÇÖÁÅ 

 ¸ À¹îð 
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 ¸ Á½ðå / îðç 

 ¸ ÃÅñÅéÅ ÁÅçîé 

A. å¹ÔÅâÆ òè¶ð¶ ð¹ÚÆ ÇÕÔóÆÁ» õìð» ÓÚ þ? 

 ðÅÜÃÆ, îé¯ð¿Üé, ÇòÕÅÃ, Ö¶â», ÃÅÇÔå, ÇÃ¾ÇÖÁÅ, ÇÃÔå, Ã¾ÇíÁÅÚÅð Ü» Ãî¹¾ÚÅ ÁõìÅðÍ 

B. å¹ÔÅâÅ Ãí å¯º îéêÃ¿ç ÕÅñî ÇÕÔóÅ þ? 

 .............................................................................................................. 

C. ÕÆ å¹ÃÄ Ã¿êÅçÕÆ ê³éÅ ð¯÷ÅéÅ êó·ç¶ Ô¯? 

 Ô» / éÔÄ Ü» Õç¶-Õç¶ 

D. å¹¹ÃÄ ÇÕÃ åð·» çÆÁ» õìð» êó·éÅ êÃ¿ç Õðç¶ Ô̄? 

 ðÅÜÃÆ, ÃîÅÇÜÕ, ÇòÕÅÃîÂÆ Ü» Õ¯ÂÆ Ô¯ð! 

E. Ã¿êÅçÕÆ ðÅÔÄ Ã¹ÞÅÂ¶ ×Â¶ ÇòÕÅÃ Ã¿ì¿èÆ é¹ÕÇåÁ» å¯º å¹ÃÄ Ã¿å¹ôà Ô̄? 

 Ô» / éÔÄ 

F. ÕÆ å¹ÃÄ ÇòÕÅÃîÂÆ î¹¾ÇçÁ» Óå¶ ò¾è å¯º ò¾è Õòð¶Ü ÚÅÔ¹¿ç¶ Ô̄? 

 Ô» / éÔÄ 

G. å¹ÔÅâ¶ Çê³â ç¶ ÇòÕÅÃ çÆÁ» Ãî¾ÇÃÁÅò» ù ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð é¶ À¹ÜÅ×ð Õðé ÓÚ ÇÕÔ̄ ÇÜÔÆ 

íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ þ? 

 åÃ¾ñÆìõô / öËð-åÃ¾ñÆìÖô 

H. ÒÁÜÆåÓ çÆ íÈÇîÕÅ çÅ å¹ÔÅâ¶ Çê³â ç¶ ÇòÕÅÃ À¹µå¶ ÇÕÔ̄ ÇÜÔÅ êÌíÅò ÇêÁÅ þ? 

 åÃ¾ñÆìõô / öËð-åÃ¾ñÆìõô 

I. ÇòÕÅÃîÂÆ ï¯ÜéÅò» çÅ Ç×ÁÅé ç¶ä ÓÚ ÒÁÜÆåÓ çÆ íÈÇîÕÅ ÇÕÔ̄ ÇÜÔÆ þ? 

 åÃ¾ñÆìõô / öËð-åÃ¾ñÆìõô 
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A@. éòÆÁ» é½ÕðÆÁ» Ã¿ì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ çÆ íÈÇîÕÅ å¯º Ã¿å¹ôà Ô¯? 

 Ô» / éÔÄ 

AA. ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º ÛÅê¶ ÜÅ ðÔ¶ ò¾Ö-ò¾Ö Á¿Õ» ÇòÚ¯º ÇÕÔóÅ Á¿Õ òè¶ð¶ êÃ¿ç Õðç¶ Ô̄? 

 .............................................................................................................. 

AB. ÒÃÅâ¶ Çê³â ÃÅâ¶ Ö¶åÓ Á¿Õ é¶ å¹ÔÅâÆ Ö¶åÆìÅóÆ ù éòÄ åÕéÅñ¯ÜÆ éÅñ Ü¯óé ÓÚ Õ¯ÂÆ 

îÔ¾åòêÈðé íÈÇîÕÅ ÁçÅ ÕÆåÆ þ? 

 Ô» / éÔÄ 

AC. Ö¶åÆ ÇòÕÅÃ éÅñ Ã¿ì¿Çèå Ûêä òÅñÆ Ãî¾×ðÆ å¯º Ã¿å¹ôà Ô̄? 

 Ô» / éÔÄ 

AD. ÃÔÅÇÂÕ è¿ÇçÁ» Ã¿ì¿èÆ Çç¾åÆ ÜÅ ðÔÆ ÜÅäÕÅðÆ å¯º Ã¿å¹ôà Ô¯? 

 Ô» / éÔÄ 

AE. Á½ðå» ù ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» éÅñ Ü¯óé ÓÚ ÒÁÜÆåÓ çÆ íÈÇîÕÅ å¯º Ã¿å¹ôà Ô̄? 

 Ô» / éÔÄ 

AF. ÇÃ¾ÇÖÁÅ Ã¹èÅð» ñÂÆ ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º Çç¾å¶ ÜÅ ðÔ¶ Ã¹ÞÅò» å¯º å¹ÃÄ Ã¿å¹ôà Ô̄? 

 Ô» / éÔÄ 

AG. ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ò¾ñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ïåé» åº̄ å¹ÃÄ Ã¿å¹ôà Ô¯? 

 Ô» / éÔÄ 

AH. ÕÆ å¹ÃÄ ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º Çê³â ç¶ Ãî¹¾Ú¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ êÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ï¯×çÅé å¯º Ã¿å¹ôà Ô̄? 

 Ô» / éÔÄ 
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å¹ÔÅâ¶ ò¾ñ¯º Õ¯ÂÆ Ã¹ÞÅÁ : 

ÇÂÔ êÌôéÅòñÆ, ÇÜé·» çÃ Çê³â» ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ ç¶ êÅáÕ» å¯º íðòÅÂÆ ×ÂÆ À¹é·» Çê³â» ç¶ é»Á ÇÂÃ 

êÌÕÅð Ôé : 

îÅÞÅ Ö¶åð 

A. Ã¶Öò»  

B. ÃðÔÅñÆ Õñ» 

C. ÕÅñÅ Áø×ÅéÅ 

D. òÆñ·Å å¶ÜÅ 

ç¹ÁÅìÅ Ö¶åð 

E. Ü¿ÇâÁÅñÅ î¿ÜÕÆ 

F. îÅÔñ ×ÇÔñÅ 

G. À¹µÚÅ ñèÅäÅ 

îÅñòÅ Ö¶åð 

H. ñ½º×¯òÅñ 

I. ÞÈ¿ç» (Áîð×ó·) 

A@. ë¾åÅ îÅñ¯ÕÅ 
 

 ÇÂÃ êÌôéÅòñÆ ç¶ ÃòÅñ» çÅ À¹µåð Çç¿ÇçÁ» êÅáÕ» é¶ ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ 

ÕÅðÜ» ñÂÆ À¹áÅÂÆ ÁÅòÅ÷ À¹µå¶ åÃ¾ñÆ çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ þ Áå¶ Ã¿êÅçÕÆ ñ¶Ö» ÇòÚ Ã¹ÞÅÂ¶ ×Â¶ 

ÇòÕÅÃ Ã¿ì¿èÆ é¹ÕÇåÁ» À¹µå¶ Ã¿å¹ôàÆ çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅ þÍ ÇÂé·» êÅáÕ» çÆ ÇÂÕ ê¾ÕÆ ðÅÂ¶ þ ÇÕ 

ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º ÇòÕÅÃîÂÆ ï¯ÜéÅò» Ã¿ì¿èÆ ÁÅî ÁÅçîÆ ù Ç×ÁÅé ç¶ä ÇòÚ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ íÈÇîÕÅ 

åÃ¾ñÆìõô þ Áå¶ éòÆÁ» é½ÕðÆÁ» Ã¿ì¿èÆ êÅáÕ» ù Çç¾åÆ ÜÅä òÅñÆ ÜÅäÕÅðÆ òÆ ÕÅøÆ î¹¾ñòÅé 

þÍ ÇÂÃ Ãðò¶Öä ðÅÔÄ ÇÂÔ ×¾ñ òÆ À¹µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ þ ÇÕ ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º Ö¶åÆìÅóÆ ù éòÄ 

åÕéÅñ¯ÜÆ éÅñ Ü¯óé ÇòÚ ì¶Ô¾ç îÔ¾åòêÈðé íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ þ Áå¶ ê³ÜÅì ÇòÚ Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ 

ÇòÕÅÃ éÅñ Ã¿ì¿Çèå Ãî¾×ðÆ ù ÁõìÅð ç¶ ÕÅñî» ÇòÚ Ü×·Å ç¶ä ìÅð¶ òÆ êÅáÕ» ò¾ñ¯º Ã¿å¹ôàÆ çÅ 

êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÃÔÅÇÂÕ è¿ÇçÁ» Ã¿ì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä, Á½ðå» ù ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» éÅñ 

Ü¯óé, ÇÃ¾ÇÖÁÅ Ã¹èÅð» êÌåÆ ÜÅ×ðÈÕåÅ ÇñÁÅÀ¹ä éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì Çç¿ÇçÁ» ÒÁÜÆåÓ 
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ç¶ êÅáÕ» é¶ ÒÁÜÆåÓ çÆ íÈÇîÕÅ À¹µå¶ åÃ¾ñÆ çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ þÍ ÒÁÜÆåÓ ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð êÅáÕ 

Ã¿êÅçÕÆ ÃøÅ êó·éÅ êÃ¿ç Õðç¶ Ô̄Â¶ ðÅÜÃÆ, ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ÇòÕÅÃîÂÆ î¹¾ÇçÁ» ò¾ñ òè¶ð¶ åò¾Ü¯º 

Çç¿ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÇôÁ» À¹µêð ÇñÖ¶ ×Â¶ Ã¿êÅçÕÆ À¹é·» çÆ ÇÖ¾Ú çÅ òè¶ð¶ Õ¶ºçð ÔéÍ ÇÂÔ Ãðò¶Öä 

ç¾ÃçÅ þ ÇÕ  E@% êÅáÕ Ôð ð¯÷ Ã¿êÅçÕÆ ê³éÅ êó·ç¶ Ôé, Üçº̄ ÇÕ C@% êÅáÕ Õç¶-Õç¶ Ã¿êÅçÕÆ 

ê³éÅ êó·ç¶ ÔéÍ ìÅÕÆ B@% êÅáÕ Ã¿êÅçÕÆ ê³é¶ éÅñ¯º õìð» Áå¶ Çòô¶ô Á¿Õ» ò¾ñ òè¶ð¶ ÇèÁÅé Çç¿ç¶ 

ÔéÍ Ãðò¶Öä ÇÂÔ ×¾ñ òÆ ê¾ÕÆ ÕðçÅ þ ÇÕ ÒÁÜÆåÓ ç¶ êÅáÕ ÇÂÃ çÅ Òèðî Áå¶ ÇòðÃÅÓ Á¿Õ òÆ 

êÃ¿ç Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ å¾æ ÒÁÜÆåÓ çÆ éÆåÆ Áå¶ éÆå ç¶ ÁÅî ÁÅçîÆ ç¶ ê¾ÖÆ Ô̄ä À¹µå¶ î¯Ôð 

ñ×ÅªçÅ þÍ ÇÂÔ ÃòÅñ ìÔ¹å îÔ¾åòêÈðé þ ÇÕ ê³ÜÅì çÅ ÁÅî ÁÅçîÆ ÕÆ Ã¯ÚçÅ þ? ÇÂÔ ÜòÅì 

À¹Ã å¯º òÆ îÔ¾åòêÈðé þ ÇÕ ê³ÜÅì çÅ ÁÅî ÁÅçîÆ Ü¯ ÇÕ ÒÁÜÆåÓ çÅ êÅáÕ þ, ÁÅêä¶ Òèðî Áå¶ 

ÇòðÃ¶Ó ìÅð¶ òÆ úéÅ ÔÆ Ã¯ÚçÅ þ, ÇÜ¿éÅ ÇòÕÅÃ ìÅð¶ Áå¶ ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ ù Ô¯ð ÇìÔåð ìäÅÀ¹ä 

ìÅð¶ Ã¯ÚçÅ þÍ ÁõìÅð ç¶ ÕÅñî» ÇòÚ¯º À¹Ô ÁÅêäÆ ÁÕ»ÇÖÁÅ ç¶ Áé¹ÕÈñ Ãî×ðÆ êÅ ÇðÔÅ þ Áå¶ 

ÇÂÃ ù êÌôéÅòñÆ çÅ À¹µåð Çç¿ÇçÁ» êÌ×àÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÔ å¾æ ÒÁÜÆåÓ çÆ ÁÅî ÁÅçîÆ çÆ 

îÅéÇÃÕåÅ éÅñ ÇÂÕÃ¹ðåÅ ù À¹ÜÅ×ð ÕðçÆ þÍ ÁÇÜÔÆ ÇÂÕÃ¹ðåÅ ÔÆ ÒÁÜÆåÓ ù ÁÅî ÁÅçîÆ çÅ 

ÁõìÅð ìäÅªçÆ þÍ ÇÂÔÆ À¹Ô Çòô¶ô é¹ÕåÅ þ, ÇÜÔóÅ ÇÂÃ ÁõìÅð ù ÁõìÅð» çÆ íÆó ÇòÚ¯º 

ÇéÖ¶óçÅ þÍ ÇÂÃ çÆ ò¾ÖðÆ êÛÅä ÃæÅêå ÕðçÅ þ—ÇÂÃ ù Çéò¶ÕñÅ ìäÅªçÅ þÍ 

 ÇÂÃ çÅ ÇÂÔ Çéò¶ÕñÅêé ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃ¶ ÇÂÕ ÇÖå¶ åÕ ÃÆîå éÔÄ þÍ ÇÂÃ ù ê³ÜÅì íÈîÆ ç¶ 

Çå¿é» î¹¼Ö Ö¿â» ç¶ ê³ÜÅìÆ êÅáÕ» ç¶ Ãðò¶Öä ÇòÚº̄ êÛÅÇäÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÇÂé·» Çå¿é» ÇÖ¼ÇåÁ»—

îÅÞÅ, ç¹ÁÅìÅ Áå¶ îÅñòÅ ÇòÚ üä¶ ×Â¶ ÇÂé·» çÃ Çê³â» ç¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ, ÃîÅÜÕ Áå¶ ðÅÜÃÆ 

ÇêÛ¯Õó ù òÆ ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ Çê³â ÁÅêäÆ ÁîÆð Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÇòðÅÃå 

Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇêÛ¯Õó ÕðÕ¶ ÜÅä¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» Çê³â» ÇòÚ¯º ÇÜæ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù î¯óÅ ç¶ä 

òÅñÆÁ» ôõÃÆÁå» ÇòÕÃå Ô̄ÂÆÁ» Ôé À¹æ¶ ÃîÅÜ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» çÆ åð¼ÕÆ ÇòÚ ÁÅêäÅ 

ï¯×çÅé êÅÀ¹ä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆÁ» çÆ òðåîÅé Ã¿çðí ÇòÚ òÆ íðîÅð þÍ ÇÂé·» Çê³â» ÇòÚ ÕÆå¶ 

×Â¶ Ãðò¶Öä çÆ ÃÅðÇæÕåÅ ù çðÃÅÀ¹ä ñÂÆ ÷ðÈðÆ þ ÇÕ ÇÂé·» Çê³â» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ Áå¶ ÇÂé·» 

Çê³â» ç¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÇêÛ¯Õó ù ò¶Öç¶ Ô¯Â¶, ÇÂé·» çÆ òðåîÅé ÃÇæåÆ Áå¶ íÇò¼Ö çÆÁ» 

Ã¿íÅòéÅò» çÅ ÇÂÕ ÜÅÇÂ÷Å ñË ÇñÁÅ ÜÅò¶Í 

Ã¶Öò» 

 ×¹ðÈÁ»-êÆð» çÆ Úðé Û¯Ô êÌÅêå ê³ÜÅì çÆ îÅäî¼åÆ èðåÆ ç¶ Ç÷ñ·Å ×¹ðçÅÃê¹ð çÅ ÁÇÔî 

Çê³â þ Ã¶Öò», Ü¯ ÇÕ ÃÈì¶ çÆ ÇÃÁÅÃå ÓÚ ÁÅêäÅ Çòñ¼Öä Ãæ¼ñ ð¼ÖçÅ þÍ ÁÕÅñÆ ÇÃÁÅÃå çÆÁ» 
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î¯ÔðÆ Ãø» ÓÚ Ç×ÇäÁÅ Ü»çÅ Çê³â Ã¶Öò» çÅ Ô¼ç ìÃå é¿: DGD þ å¶ ÕðÆì BH@@ ò¯àð» Áå¶ 

ñ×í× D@@@ çÆ ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ ÇÂÃ ò¼â¶ Çê³â çÆÁ» C ê³ÚÅÇÂå» Ôé, Ü¯ ÇÕ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå Ã¶Öò», 

×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå æ¶Ô ê¼åÆ, ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå éÅ×ðÅ ê¼åÆ òÜ¯º ÜÅäÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÜé·» ÓÚ¯º ç¯ çÅ 

×áé AIIG ÓÚ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ êÅÇÕÃåÅé ìäé å¯º êÇÔñ» çÅ ÃæÅêå Çê³â Ã¶Öò» êÇÔñ» Ã¶Ö¯º ìðÅçðÆ 

ç¶ ñ¯Õ» òÜ¯º ò¼ÜçÅ ÃÆ, ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ìäé å¯º ìÅÁç ìÅÜòÅ, ÇòðÕ Áå¶ Õ¹Þ ð¿èÅòÅ 

êÇðòÅð» é¶ òÆ ÁÅ Õ¶ Øð òÃÅÂ¶ ÔéÍ ªÞ ÇÂÃ Çê³â ÓÚ Ü¼à ÇÃ¾Ö, ðÅîçÅÃÆÁÅ, ÇÂÃÅÂÆ, î÷ÔìÆ 

ÇÃ¼Ö, êðÜÅêå, Ü¹ñÅÔ¶, îÇÔð¶, ìËðÅ×Æ, ÚÇîÁÅð, ÃÅÔÃÄ, îÆð ÷Åç¶ Áå¶ ÃËä ìðÅçðÆ ç¶ ñ¯Õ ò¼Ãç¶ 

ÔéÍ ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ E ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì, B î¿Ççð, B Ç×ð÷Å Øð, A Ü¿ß Øð Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö 

ìðÅçðÆÁ» ç¶ Üá¶ð¶ ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÁÕÅñÆ ÇÃÁÅÃå ÓÚ Çòô¶ô éÅîäÅ Ö¼àä òÅñ¶ Ãò: Üæ¶çÅð 

À¹ÜÅ×ð ÇÃ¿Ø Ã¶Öò»  ÇÃÁÅÃå ÓÚ ÃÈì¶ íð ÓÚ îôÔÈð Ô̄Â¶Í ÇÂÃ Çê³â ÓÚ À¹é·» ç¶ Ãê¹¼åð ÃÅìÕÅ 

ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ Üæ¶çÅð Ã¶òÅ ÇÃ¿Ø Ã¶Öò»,  Ç×ÁÅéÆ éÅ÷ð ÇÃ¿Ø ÃÅìÕÅ þµâ ×Ì¿æÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 

ðîçÅÃ, Ã. êÌÕÅô ÇÃ¿Ø Ã¶Ö¯º ÇðàÅ: ð¶ºÜ ÁøÃð, Ã. ÕôîÆðÅ ÇÃ¿Ø ÇðàÅ: ÁËÕÃÆÁé, ×¹ðÇí¿çð ÇÃ¿Ø 

ÇÂ¿ÃêËÕàð ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ, ÔðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø Ã¶Ö¯º ÇâòËñîËºà ÁøÃð ÁËñ. ÁÅÂÆ. ÃÆ., ÇðàÅ: Ü¶. ÂÆ. 

×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø Ã¶Öò» (Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È), ÃÅìÕÅ Ú¶ÁðîËé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø Ã¶Öò», àð»Ãê¯ðàð å¶ 

ÁÅ×È îÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø Ã¶Öò», ÇêÌ¿ÃÆêñ ÔðíÜé ÇÃ¿Ø Ã¶Ö¯º, éÇð¿çð ÇÃ¿Ø Ã¶Öò» êÌèÅé ÃËä ÃîÅÜ ê³ÜÅì, 

Ç×ÁÅéÆ Áî¯ñÕ ÇÃ¿Ø ÇðàÅ: ÁËÕÃÆÁé, À¹µØ¶ ñ¶ÖÕ îÅÃàð ÇéôÅé ÇÃ¿Ø ÚÅÔñ, ÔðÇÜ¿çð Õ½ð 

ñÅÇÂìð¶ðÆÁé ÃðÕÅðÆ ê½ñÆàËÕÇéÕ ÕÅñÜ Ãî¶å Áé¶Õ» À¹µÚ ÁÔ¹ÇçÁ» Óå¶ î½ÜÈç å¶ Ã¶òÅ î¹Õå 

ôõÃÆÁå» ÇÂÃ Çê³â çÆ ôÅé òèÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ 

ÃðÔÅñÆ Õñ» 

 Çê³â ÃðÔÅñÆ Õñ» éËôéñ ÔÅÂÆò¶ é¿ìð AE Óå¶ Á¿ÇîÌåÃð å¯º DE ÇÕñ¯îÆàð çÈð Á¿ÇîÌåÃð-

Çëð¯÷ê¹ð îÅð× Óå¶ ÃÇæå þÍ îÅÞ¶ ç¶ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ Çê³â ù ÃÌÆ ×¹ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ Áå¶ ÃÌÆ ×¹ðÈ 

Ôð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Úðé Û¯Ô êÌÅêå þÍ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ÁáÅð·òÄ ÃçÆ ÇòÚ Ãí å¯º êÇÔñ» 

ÇÂæ¶ Ü¯×ÆÁ» çÅ â¶ðÅ ìÇäÁÅ Áå¶ Çëð êÅäÆ çÆ ãÅì çÅ ÁÅÃðÅ ñË ÜÅ× ̄ Áå¶ çÅçð é» ç¶ 

ÇòÁÕåÆÁ» é¶ òÅÃ ÕÆåÅ, ÇÜæ¯º ÇÂÃ é×ð çÅ î¹¼ã ì¼ÞÅÍ ÇÂÃ À¹êð¿å ÇÂæ¶ Ã¿èÈ ìðÅçðÆ ç¶ ìÅÂÆ 

Çê³â Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÂ¶ Áå¶ ÃðÔÅñÆ Çê³â ù Ã¿èÈ ìÅÔÆÂ¶ ç¶ Õ¶ºçð Ô¯ä çÅ îÅä êÌÅêå Ô̄ÇÂÁÅÍ ÁÅ÷ÅçÆ 

Ø¹ñÅàÆÂ¶ ìÅìÅ ×¹ðÇç¼å ÇÃ¿Ø ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ Áå¶ ÕÅð Ã¶òÅ ÃðÔÅñÆ ç¶ î¹ÖÆ Ã¿å ìÅìÅ åÅðÅ ÇÃ¿Ø ÜÆ 

òÆ ÇÂÃ¶ Çê³â ç¶ òÃéÆÕ ÃéÍ î½ÜÈçÅ åðé åÅðé Ç÷ñ·¶ çÅ ÇÂÔ Çê³â ÇòÇçÁÕ Ã¿ÃæÅò» ê¼Ö¯º òÆ 

õ¹ôÔÅñ þÍ ìÅìÅ ×¹ðÇç¼å ÇÃ¿Ø À¹çï¯Ç×Õ ÇÃÖñÅÂÆ Ã¿ÃæÅ, ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø õÅñÃÅ ÕÅñÜ, ×¹ðÈ 
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×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø õÅñÃÅ ÕÅñÜ (ñóÕÆÁ»), õÅñÃÅ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕÈñ, ÃðÕÅðÆ ÃËÕ¿âðÆ ÃÕÈñ Áå¶ 

êÌÅÇÂîðÆ ê¼èð çÆÁ» ÇòÇçÁÕ Ã¿ÃæÅò» ÇÂÃ Çê³â çÆ ôÅé ÔéÍ  

ÕÅñÅ Áø×ÅéÅ 

 ìñÅÕ øåÇÔ×ó· ÚÈó·ÆÁ» Áå¶ åÇÔÃÆñ ìàÅñÅ (×¹ðçÅÃê¹ð) ÇÜÃ ÇòÚ Ôð ê¼Ö¯º Ã¹¿çð é×ð 

Áå¶ Á×»ÔòèÈ Çê³â» éÅñ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ þ, À¹Ô þ ÕÅñÅ Áø×ÅéÅÍ ìàÅñÅ-øåÇÔ×ó· ÚÈó·ÆÁ» ð¯â 

À¹µêð ÃÇæå þÍ ÇÂÃ çÆ ÁÅìÅçÆ ÕðÆì AE Ô÷Åð þ Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ ÇÃ¼Ö Áå¶ ÂÆÃÅÂÆ íÅÂÆÚÅðÅ 

ôÅÇîñ þÍ ÇÂÃ é×ð ÇòÚ ç¯ ×¹ðç¹ÁÅð¶ Ã¿åÃð ÃÅÇÔì Áå¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã»è Ã¿×å î½ÜÈç ÁÅñÆôÅé 

ÇÂîÅðå» ÓÚ Ã¹ô¯Çíå Ôé Áå¶ Ç×ðÜÅØð Ôé, ÇÜé·» ÇòÚ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ èðî éÅñ Ãì¿èå ÇçÔÅó¶ 

ôÅé éÅñ îéÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ 

 ÇÂæ¶ ÃÌÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ þ, ÇÜÃ ÇòÚ ÇçÔÅåÆ Ö¶åð ç¶ ì¼Ú¶ ÇòÇçÁÅ ÔÅÃñ Õð 

ðÔ¶ Ôé, ÇÂæ¶ òèÆÁÅ Ö¶â îËçÅé þ, ÇÜæ¶ ð¯÷ÅéÅ ÃËºÕó¶ ì¼Ú¶ ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶â» Ö¶â Õ¶ Ú¿×Å éÅîäÅ Ö¼à 

ü¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃðÕÅðÆ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ þ, ÇÜÃ Çò¾Ú Ã¹Ú¼Ü¶ ã¿× éÅñ ì¼ÇÚÁ» ù åÅñÆî 

ÔÅÃñ Õðé çÅ À¹êðÅñÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ  

 ÇÂæ¶ î½ÜÆ ë¹¼àìÅñ ÁÕËâîÆ ÃçÕÅ ð¯÷ÅéÅ Û¯à¶ å¯º ñË Õ¶ ò¼â¶ ì¼Ú¶ ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶â» ÇòÚ íÅ× ñË 

ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂæ¶ ÇÂ¿àðéËôéñ ÇÖâÅðÆ êËçÅ Ô̄ä çÆ ÁÅÃ ð¼ÖÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ 

 ÇÂÃ Çê³â çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ç¶ô» ÇòÚ ðÇÔ¿çÆÁ» ôõÃÆÁå», ÇÜé·» ÇòÚ À¹µØ¶ ÇòÇ×ÁÅéÆ âÅ. 

Ü×Æð ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ ïÈ. ÁËÃ. Â¶., âÅ. ÔðÇê³çð ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ ÕËé¶âÅ, ×¹ðìÖô ÇÃ¿Ø ÕÅñÅ Áë×ÅéÅ, 

ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ ïÈ. ÁËÃ. Â¶., îéìÆð ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ ÕËé¶âÅ, í¹Çê³çð ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ, Üæ¶çÅð Ã¹ÖÜÆå 

ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ ïÈ. ÁËÃ. Â¶., ×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø ÕÅÔñ¯º òðÇÕ¿× ëÅð ÇÔÀÈîé ðÅÂÆàÃ ÕÇîôé ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ 

å¯º ÇÂñÅòÅ Ãðê³Ú Ã¹ñ¼Öä ÇÃ¿Ø, ÃÅìÕÅ Ãðê³Ú Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø ì¯êÅðÅÂ¶, êÌ¯. êÌíÜ¯å ÇÃ¿Ø, îÅ: 

ÔðíÜé ÇÃ¿Ø, ÃÅìÕÅ Ãðê³Ú çÇò¿çð ÇÃ¿Ø ì¯êÅðÅÂ¶, ìÅìÅ ×¹ðçðôé ÇÃ¿Ø ÕÅÔñ¯º, Üæ¶çÅð 

×¹ðÇì¿çð ÇÃ¿Ø Ü½ñÆ, ðÅäÅ ðäìÆð ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ, Ã¯ù îÅéê¹ðÆÁÅ, Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ, ðäÜÆå ÇÃ¿Ø 

ê³ù, ÔðÜ¿å ÇÃ¿Ø ÕÅÔñ¯º ÁÅÇç ÔéÍ 

òÆñ·Å å¶ÜÅ 

 ê³ÜÅì ç¶ Ç÷ñ·Å ×¹ðçÅÃê¹ð åÇÔÃÆñ ìàÅñÅ, ìñÅÕ øåÇÔ×ó· ÚÈóÆÁ» Á¿çð ÁÅêäÆ 

Çéò¶ÕñÆ êÇÔÚÅä Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ îÔ¼ååÅ ð¼ÖçÅ Çê³â òÆñÅ å¶ÜÅ çÅ éÅî å¶Ü¶ ç¶ Çò¼ñ¶ å¯º ÇêÁÅÍ 
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ÇÂÃ¶ Çê³â çÅ ç¯ÔåÅ ìÅìÅ ì¼áÈ Ü¯ ÇÕ Çê³â ê¼Ö¯Õ¶ á¶áðÕ¶ ðÇÔ¿çÅ ÃÆ, Ü¯ ÇÂÕ ç¶ô í×å ÃÆ Áå¶ Ü¿×Æ 

Ü¯èÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ À¹Ã ù ðä çÅ èÅòÅ ÕÇÔ¿ç¶ Ãé, ÇÜÃ ÕðÕ¶ À¹é·» çÅ ÖÅéçÅé ð¿èÅò¶ ÕÇÔ Õ¶ ÜÅÇäÁÅ 

ÜÅä ñ¼× ÇêÁÅ, ÇÜæ¶ ìÅìÅ ì¼áÈ ç¶ô í×å ÃÆ, À¹æ¶ ÇÂÃ ç¶ ôðÆÕ¶ ÇòÚ ÔÆ ÇÂÕ î¹×ñ ÃðÕÅð çÅ 

àÅÀÈà ÃÆ, ÇÜÃ ù ðÅî» ð¿èÅòÅ ç¶ éÅñ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÃÆ, À¹Ã Ãî¶º À¹Ô é¶ó¶ Çê³â ðÅî» åñò¿âÆ 

ðÇÔ¿çÅ ÃÆ, ÇÜÃ Õ¯ñ ÃËºÕó¶ Ø¯ó¶ Ãé Áå¶ ÁÅêäÆ ðÅÜÃÆ êÔ¹¿Ú ÕðÕ¶ ôð·¶ÁÅî ñ¯Õ» çÆÁ» ëÃñ» çÅ 

À¹ÜÅóÅ ÕðçÅ ÃÆ, Üç¯º Çê³â òÆñÅ å¶ÜÅ ç¶ ñ¯Õ» çÆ ëÇðÁÅç Õðé Óå¶ ìÅìÅ ì¼áÈ é¶ ÇÕÔÅ Ü¶Õð îËù 

òÆñÅ å¶ÜÅ ÇòÚ æ¯ó·Æ Ü×·Å Çç¼åÆ ÜÅò¶ å» ðÅî» ð¿èÅòÅ ç¶ îËº Û¼Õ¶ Û¹óÅ ç¶ò»×ÅÍ Çê³â òÆñÅ å¶ÜÅ ç¶ 

ê¼Ûî òÅñ¶ êÅÃ¶ ñ¯Õ» ò¼ñ¯º Çç¼åÆ ×ÂÆ ÷îÆé À¹µêð ðÇÔä À¹êð¿å ðÅî¶ ð¿èÅòÅ éÅñ Ü¿× ÕÆåÆ Áå¶ 

À¹Ã ç¶ Øó̄¶ ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÇòÚ ñË ñÂ¶ Áå¶ À¹Ô ÇÂñÅÕÅ Û¼â Ç×ÁÅÍ ìÅìÅ ì¼áÈ ç¶ Øð ê³Ü ê¹¼åð êËçÅ 

Ô¯Â¶ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ð¿èÅòÅ ×¯å éÅñ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ é×ð òÆñÅ å¶ÜÅ ò¼ÇÃÁÅÍ 

 ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ êÔÅó ìÅÔÆ ò¼ñ Ü¯×Æ éÅæ çÅ â¶ðÅ ÃÆ Áå¶ ê¹ðÅåé åñÅì î½ÜÈç ÃÆ, ÇÜÃ 

çÆ Ô̄ºç ÁÜ¶ òÆ ÕÅÇÂî þ, ÇÜÃ À¹µêð Õ¹Þ Ãî» êÇÔñ» Ã¿å ìÅìÅ éÅîçÅé ÜÆ íÈðÆòÅÇñÁ» é¶ â¶ðÅ 

ÃæÅÇêå Õð ÇñÁÅ ÃÆ Áå¶ Á¼Ü òÆ À¹Ã â¶ð¶ À¹µêð ìÅìÅ êñÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ã¶òÅçÅð ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» 

Çê³â ç¶ ÇòÚÕÅð îÔÅé ÃÈøÆ ëÕÆð Ô÷ðå êÆð ìÅìÅ î¹Ô¿îç ôÅÔ ×Å÷Æ çÆ î÷Åð þ ÇÂæ¯º çÈð-çÈð¯º 

ñ¯Õ ÔÅ÷ðÆ íðé ÁÅªç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÕ ÔÅó· ù ÃÅñÅéÅ Ü¯ó î¶ñÅ ñ¼×çÅ þ Áå¶ ÇÂÃ¶ åð·» ìÅìÅ 

Õ¶Ãð ôÅÔ, ìÅìÅ îÃåÅé ôÅÔ, ìÅìÅ íÅðÆ ôÅÔ, î¹Ô¿îç ôÅÔ òÅñÆ çÆÁ» î÷Åð» òÆ Ã¹ô¯Çíå ÔéÍ 

ìÅìÅ öðÆì çÅÃ ÜÆ ç¶ åê ÁÃæÅé À¹µêð ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÜÆ Ã¹ô¯Çíå ÔéÍ 

 ê³ÜÅì ÓÚ¯º Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÁÅ÷ÅçÆ Ø¹ñÅàÆÂ¶ ×¹ðçÅÃê¹ð Ç÷ñ·¶ ç¶ Ãé, Ç÷ñ·¶ ÓÚ¯º Ç÷ÁÅçÅ 

ìñÅÕ øåÇÔ×ó· ÚÈóÆÁ» Áå¶ ìñÅÕ ÇòÚ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ Çê³â òÆñÅ å¶ÜÅ ç¶ Ãé, ÇÜÃ ÕðÕ¶ 

ÁÅ÷ÅçÆ Ø¹ñÅàÆÁ» çÆ ïÅç ÇòÚ ðÅôàð ò¼ñ¯º ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ÇÃñ òÆ Ã¹ô¯Çíå þÍ 

 AICE ÓÚ ëðÆâî ÁËÕà Á¿×ð¶÷ ÃðÕÅð é¶ êÅðñÆîËºà (ÇÂ¿×ñËºâ) ÇòÚ íÅðåÆÁ» ù ò¯à 

êÅÀ¹ä çÅ ÁÇèÕÅð êÅÃ ÕÆåÅ, ÇÜÃ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ê³ÜÅì ÓÚ AICG ÇòÚ ê³ÜÅì ÁÃËºìñÆ çÆ Ú¯ä 

Ô¯ÂÆÍ êÈð¶ ìàÅñÅ åÇÔÃÆñ çÆ ÇÂÕ ÔÆ ÃÆà ÃÆ, ÇÜæ¯º Ã¹¿çð ÇÃ¿Ø îÜÆáÆÁÅ Ãøñ Ô̄Â¶Í 

 Ô¹ä Çê³â òÆñÅ å¶ÜÅ ÕðÆì C@@@ å¯º À¹µêð ò¯à» òÅñÅ é×ð þ, ÇÜÃ çÆ ÁÅìÅçÆ ÕðÆì B@ 

Ô÷Åð å¯º À¹µêð þ Áå¶ Á¼Ü èÅðÇîÕ ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ÁÅðÇæÕ ê¼Ö¯º î¯ÔðÆ é×ð þ, ÇÜÃ ÇòÚ ÇòÚð 

ðÔÆÁ» ôõÃÆÁå» ÓÚ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ×¿×Å ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ, ÕËêàé ×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø å¶ÜÅ, Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È 

Çô¿×ÅðÅ ÇÃ¿Ø, ðÃÅñçÅð ÃðÈê ÇÃ¿Ø, àð»Ãêð̄àð Çô¿×ÅðÅ ÇÃ¿Ø å¶ÜÅ, ÜÆòéÜ¯å ÇÃ¿Ø òÆñÅ, ñÅñÆ 
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òÆñÅ, ñ¯Õ ×ÅÇÂÕ ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ, âÅ. ×¹ðîÆå ÇÃ¿Ø, çÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ü¶. ÂÆ.Í òÆñÅ å¶ÜÅ ç¶ 

Ã¹å¿åðåÅ Ã¿×ðÅîÆ ÇÜé·» é¶ ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñÇÔð ÓÚ Á¿×ð¶÷ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ Ü¶ñ» Õ¼àÆÁ»Í ÇÂé·» 

ÓÚ Üæ¶çÅð Ã¹ðËä ÇÃ¿Ø, Üæ¶çÅð Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø, Üæ¶çÅð ìÈàÅ ÇÃ¿Ø ÁÅÇç ÔéÍ 

Ü¿ÇâÁÅñÅ î¿ÜÕÆ 

 ðÅÜéÆåÕ ê¼Ö å¯º Ú¶å¿é ÕÃìÅ Ü¿ÇâÁÅñÅ ù î¿ÜÕÆ Ö¶åð ÇòÚ Ô̄ä ÕÅðé Ü¿ÇâÁÅñÅ î¿ÜÕÆ 

òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ þÍ ñ¼èÅ éÅî ç¶ ÇÂÕ ÇÕÃÅé ò¼ñ¯º Á¼Ü å¯º ñ×í× ê³Ü Ã½ òð·¶ êÇÔñ» ÒÜ¿â çÅ 

çð¼Öå ñÅ Õ¶ òÃÅÂ¶ ×Â¶ Çê³â Ü¿ÇâÁÅñÅ ù ç¹ÁÅì¶ çÆ è¹¿éÆ òÜ¯º òÆ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ þÍ Üñ¿èð-

×¹ðÅÇÂÁÅ, ë×òÅóÅ-éÕ¯çð ÇÂæ¯º ñ×í× ÇÂÕ¯ ÇÜÔÆ Çò¼æ Óå¶ ÃÇæå ÔéÍ êÌÇÃ¼è öçðÆ ìÅÇìÁ», 

ÁÅ÷ÅçÆ Ø¹ñÅàÆÁ» Áå¶ ÕÇîÀÈÇéÃà» ç¶ Çê³â òÜ¯º îôÔÈð ÇÂÔ Çê³â ÁÅêäÆ ÇîÃÅñ ÁÅê þÍ î¹öñ 

ìÅçôÅÔ ÜÔ»×Æð ò¼ñ¯º ÇÂæ¶ ïÅåðÈÁ» ç¶ áÇÔðÅÁ ñÂÆ ÇÂÕ Ãð·» çÅ ÇéðîÅä ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 

ÇÜÃ çÆ Ü×·Å Ô¹ä ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Ã¹ô¯Çíå þÍ Çê³â çÆ Çî¼àÆ é¶ Ãð¯ÜéÆ éÅÇÂâÈ, ÔðÇÕôé ÇÃ¿Ø 

Ã¹ðÜÆå, éìÈ¿çðÆêÅç, ìÆ. àÆ ð¿èÆò¶, Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ ÇÃ¿Ø, îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ¿Ø, ðÅÜÆò ×»èÆ, Ã¯éÆÁÅ 

×»èÆ, î¹¼Ö î¿åðÆ êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ, êÌÕÅô ÕðÅå Áå¶ Ô¯ð ò¼âÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ ôõÃÆÁå»  ç¶ êËð» çÆ 

Û¯Ô çÅ Çé¼Ø îÅÇäÁÅ þÍ ÇÂæ¯º ç¶ Ü¿îêñ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ðÔ¶ Ãò: Ã. çðìÅðÅ ÇÃ¿Ø é¶ Çê³â 

çÅ éÅî ÃÈì¶, ç¶ô Áå¶ Çòç¶ô ÇòÚ èðÈ åÅð¶ ò»× ÚîÕÅÇÂÁÅÍ À¹µØ¶ Áðæ ôÅÃåðÆ òÅÂÆÃ Ú»Ãñð 

ðÔ¶ ÃðçÅðÅ ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ, ÇìÜñÆ ì¯ðâ ç¶ ÃÅìÕÅ ÚÆë ÇÂ¿ÜÆéÆÁð Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ, êÌ¯. î¯Ôä ÇÃ¿Ø 

Ü½Ôñ ðÇÜÃàðÅð ÜÆ. ÁËé. âÆ. ïÈ., êÌ¯ëËÃð éòÜÆå ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ, çÈðçðôé òÅñ¶ âÅÕàð ñÖÇò¿çð 

ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ, î¶Üð éÛ¼åð ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ, ìÅìÅ ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ, ×åÆð¯è Ü½Ôñ, ÕÅîð¶â çñÜÆå 

ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ, ÕÅîð¶â î¼Öä ê¼ñä ÁÅÇç Ü¿ÇâÁÅñÅ çÆÁ» êÌî¹¼Ö ôõÃÆÁå» ÔéÍ ÇÂæ¶ çðÜé ç¶ 

ñ¼×í× ìËºÕ» ÇÂæ¯º çÆ î÷ìÈå ÁÅðÇæÕåÅ çÆ ×òÅÔÆ íðçÆÁ» ÔéÍ Çòç¶ôÄ òÃ¶ Ü¿ÇâÁÅñÆÁ» çÆ 

ÁÅðÇæÕ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ ÇÂæ¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ ÃîÅÜ íñÅÂÆ ç¶ êÌÅÜËÕà ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Ü¿ÇâÁÅñÅ ñ¯Õ 

íñÅÂÆ î¿Ú, ñÅÇÂé÷ Õñ¼ì Ü¿ÇâÁÅñÅ Áå¶ ò¾Ö-ò¾Ö Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì» ò¼ñ¯º ÇÂæ¶ ÃîÅÜ çÆ ì¶ÔåðÆ 

ñÂÆ Õ¿î ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 

 ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ ÇòÚ ìÅìÅ ì¯Ôó òÜ¯º ÜÅä¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ Ãò: Ã¿å ÇÃ¿Ø Ã¶Ö¯º 

ÇêÌ¿ÃÆêñ òÜ¯º Ã¶òÅò» ÇéíÅÁ ü¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂæ¯º ç¶ î¹¼ãñÅ ÇÃÔå Õ¶ºçð çÆ ò¼âÆ ÇÂîÅðå ç¶ î¹ÕÅìñ¶ 

ÇÃÔå Ã¶òÅò» çÅ Õ¼ç ìÔ¹å Û¯àÅ þÍ  ì¼Ã Á¼â¶ å¯º ê³ÚÅÇÂå ù ÃÅñÅéÅ ñ¼Ö» çÆ ÁÅîçé Ô¹¿çÆ þ Ü¯ 

Çê³â ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇòÕÅÃ Õ¿î» Óå¶ ÖðÚ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ ÁÜ¯Õ¶ Á×»ÔòèÈ ï¹¼× ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ ê¼èð å¯º 

À¹µêð À¹µá Õ¶ Çê³â çÆ ÇìÔåðÆ ñÂÆ Ô¿íñÅ îÅðé çÆ ì¶Ô¼ç ñ¯ó þÍ 
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îÅÇÔñ ×ÇÔñÅ 

 êÇÔñ¯º Üñ¿èð Áå¶ Ô¹ä Ç÷ñ·Å ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø é×ð çÅ êÌÇÃ¼è Çê³â îÅÇÔñ ×ÇÔñÅ î¹×ñ 

ÕÅñ ç¶ ìÅçôÅÔ ÁÕìð ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé òÇÃÁÅ ÃÆÍ ÃÈåð» î¹åÅÇìÕ ÇÂÔ Çê³â îÅÇÔñ ×¯å ç¶ 

òâ¶ÇðÁ» é¶ òÃÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÕ ×ÇÔñÅ é» çÅ íñòÅé ÃÆÍ À¹Ã çÆ ÜòÅéÆ ÓÚ ÔÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ 

À¹Ã ç¶ ÇêåÅ Áå¶ íðÅò» é¶ À¹Ã çÆ ïÅç ù ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ ÇÂÃ Çê³â çÅ é» ×ÇÔñ¶ çÆÁ» 

îÅÇÔñ» ð¼Ö Çç¼åÅ, ÇÜÃ å¯º Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÂÃ Çê³â çÅ é» îÅÇÔñ ×ÇÔñÅ ìä Ç×ÁÅÍ 

 ÇÂÕ Õæé Áé¹ÃÅð ÒîÅÇÔñÓ ×¯å ç¶ ñ¯Õ ÔÇðÁÅä¶ ç¶ ÕÃì¶ ÃðÃÅ Ç÷ñ·Å ÇÔÃÅð ç¶ ÇÂÕ Çê³â 

íÆä å¯º À¹Üó Õ¶ ÇÂæ¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂÕ Ô̄ð Õæé Áé¹ÃÅð ÇÂÔ ñ¯Õ ÇÕÃ¶ Ô¯ð êÅÇÃúº À¹Üó Õ¶ Çç¼ñÆ 

ðÅÔÄ Ô¹¿ç¶ Ô̄Â¶ ÇÂæ¶ ê¹¼Ü¶ ÃéÍ ÇÂé·» çÅ òâ¶ðÅ îÅÇÔñ Ü¼à ÃÆÍ À¹Ã ç¶ ñóÕ¶ Ãé—ì¯ØðÅ Áå¶ åÅìÅÍ 

ì¯ØðÅ Ü¼à ç¶ Á¼×¯º Û¶ ñóÕ¶ Ãé ÇÜé·» ç¶ é» ×¯èÅ, ×ÇÔñÅ, ÃÇÔÜÈ, ñ¼èÅ, ÕÅÔé Áå¶ î¯ÔäÅ ÃÆÍ 

ÇÂé·» ÓÚ¯º ×ÇÔñÅ ÇÂÕ éÅîÆ êÇÔñòÅé ÃÆ ÇÜÃ ç¶ é» Óå¶ ÇÂÃ Çê³â çÅ é» ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Üç¯º 

ÇÂÔ ñ¯Õ À¹Üó Õ¶ ÁÅÂ¶ å» Ãí å¯º êÇÔñ» ÇÂé·» Çê³â íÆä ÇòÖ¶ ÁÅä â¶ð¶ ñÅÂ¶ ÃéÍ ÇÜæ¯º ÇÂÕ éÜÈîÆ 

ç¶ ÕÇÔä Óå¶ ÇÂÃ Çê³â çÆ ÷îÆé ÇÜ¼æ¶ ÇÕ ÇÂÕ ãÅì (Û¼êó) ç¶ Õ¿ã¶ ÇÂé·» î¯óÆ ×¼âÆ ÃÆÍ ÇÂÕ Ô¯ð 

î¼å Áé¹ÃÅð ìÅçôÅÔ ÁÕìð Áå¶ À¹Ã ç¶ ò÷Æð» å¯º ÁÅêäÆÁ» ìÔÈ-ì¶àÆÁ» çÆ ÇÂ¼÷å îÇÔøÈÜ ð¼Öä 

ñÂÆ ÔÆ ÇÂÔ ñ¯Õ Çç¼ñÆ òÅñ¶ êÅÇÃúº À¹Üó Õ¶ ç¹ÁÅì¶ çÆ ÇÂÃ èðåÆ Óå¶ ÁÅä òÃ¶ ÃéÍ ×ÇÔñÅ Ü¼à 

Áå¶ À¹Ã ç¶ íðÅò» ç¶ é» Óå¶ Çê³â çÆÁ» ÚÅð ê¼åÆÁ» ç¶ é» Á¼Ü òÆ êÌÚ¼Çñå ÔéÍ 

 Á¿×ð¶÷» ç¶ ðÅÜ Ãî¶º ÔÆ åÕðÆìé AIBD ÓÚ ÇÂÃ Çê³â ñ¯Áð Çîâñ ÃÕÈñ ÇÂÕ Øð ÓÚ 

êÌÅÂÆò¶à å½ð Óå¶ Áð¿ÇíÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À¹êð¿å Çîâñ Áå¶ Çëð AIDE ÇòÚ ÇÂÔ ÃÕÈñ êÌÅÂÆò¶à å½ð 

Óå¶ çÃòÄ ÜîÅå å¼Õ Áê×Ì¶â Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÔÆ À¹Ô îÅäî¼åÅ ÃÕÈñ þ ÇÜÃ ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ ç¶ 

ìÅéÆ Ãò: âÅ. ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç  ê³ÜòÄ ÜîÅå å¯º ñË Õ¶ Á¼áòÄ ÜîÅå å¼Õ êó·¶ ÃéÍ Ãò: âÅ. ÃÅèÈ 

ÇÃ¿Ø Ôîçðç å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ ÃÕÈñ é¶ Áé¶Õ» ÃÅÇÔåÕÅð Áå¶ Ô¯ð Ö¶åð» ÓÚ éÅîäÅ Ö¼àä òÅñÆÁ» 

ÔÃåÆÁ» ÃîÅÜ ù Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ÇÜé·» ÇòÚ Â¶Áð ÚÆø îÅðôñ Ã. ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø êÌÇÃ¼è ÔéÍ ÇÜÔó¶ 

êÇÔñ¶ ÇÂéÃÅé Ãé ÇÜé·» ù ÇÕ Á¿×ð¶÷» é¶ ÁÅêäÅ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ ð¼Öä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ 

åð·» ÇêÌ¿ÃÆêñ ×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø, âÅ. îÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø ×¯ìÆ ÁËî. ÁËÃ. ÃÆ., êÆ. ÁËµÚ. âÆ. ÃÅìÕÅ êÌ¯ëËÃð 

ÁÅø Á½ÕÃë̄ðâ ïÈéÆòðÇÃàÆ ïÈ. Õ¶. ÁÅÇç ôÅÇîñ ÔéÍ 

 ÇÂÃ òÕå ÇÂÃ Çê³â çÆ ÁÅìÅçÆ ñ×í× ê³Ü Õ¹ Ô÷Åð ç¶ ÕðÆì þÍ Çê³â ç¶ Áé¶Õ» ñ¯ÕÆ 

ç¹éÆÁÅ íð ç¶ î¹ñÕ» ÓÚ ÜÅ Õ¶ òÃ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÁËé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. Ã¼Üä» é¶ ÇÜæ¶ ñ¼Ö» ð¹êÂ¶ ÖðÚ 
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Õ¶ Çê³â ç¶ ÃÆ. ÃËÕ¿. ÃÕÈñ çÆ ÇÂîÅðå òÆ ìäÅÂÆ þ Áå¶ Çê³â ÓÚ Ö¶â Ãà¶âÆÁî òÆ þÍ ÇÂÔ À¹ÔÆ 

Ø¹¼× òÃçÅ é×ð þ ÇÜÃ é×ð ç¶ Ã¹ñ¼Öä¶ ÃÕÈñ ÇòÚ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ åÕðÆìé ÃÅð¶ ÔÆ Çê³â» å¯º ÇÂñÅòÅ 

çÈð ç¹ð¶â¶ å¯º òÆ ÇòÇçÁÅðæÆ êó·é ÁÅÇÂÁÅ Õðç¶ ÃéÍ 

ñèÅäÅ À¹µÚÅ 

 êÇÔñ» ç¯ÁÅì¶ ç¶ éÅîÆ Ç÷ñ·¶ Üñ¿èð (Ô¹ä Ç÷ñ·Å ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø é×ð) çÅ êÌÇÃ¼è Çê³â 

ñèÅäÅ À¹µÚÅ î¹×ñ ÕÅñ ò¶ñ¶ çÅ òÇÃÁÅ Ô̄ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÕ Õæé î¹åÅÇìÕ ÇÂÃ Çê³â çÅ êÇÔñÅ é» 

ì¼Ã ê¹ð Ô̄ÇÂÁÅ ÕðçÅ ÃÆÍ î¹×ñ ìÅçôÅÔ Á½ð¿×÷¶ì ç¶ ò¶ñ¶ ÇÂÃ ì¼Ãê¹ð é» ç¶ Çê³â ç¶ ñ¯Õ» é¶ 

Á½ð¿×÷¶ì ç¶ Ô¹Õî ÒÜÅé ìÚÅÀ¹äÆ þ å» î¹ÃñîÅé ìä ÜÅúÓ çÅ âàÕ¶ Çòð¯è ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂæ¯º å¼Õ 

ÇÂÕ «íÅÇÂÁÅ é» ç¶ êÇÔñòÅé é¶ Á½ð¿×÷¶ì çÆ ë½Ü çÆ ÇÂÕ à¹¼ÕóÆ çÅ ÃøÅÇÂÁÅ òÆ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ 

À¹Ã å¯º ìÅÁç Á½ð¿×÷¶ì çÆÁ» ë½Ü» ç¶ ÕÇÔð å¯º âðç¶ À¹Ã ì¼Ãê¹ð Çê³â ç¶ ÁÜî¶ð é» ç¶ î¹¿â¶ Ü¯ ÇÕ 

Çê³â ç¶ Ú½èðÆ í×òÅé çÅÃ çÅ ì¶àÅ ÃÆ, é¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Ü×·Å Û¼â Õ¶ ÇÕ¼èð¶ Ô¯ð Çê³â òÃÅÇÂÁÅ 

ÜÅò¶Í À¹Ô éò» Çê³â òÃÅÀ¹ä ÇÔ¼å î¯óÆ ñË Õ¶ å¹ðçÅ-å¹ðçÅ ÇÂÃ Çê³â çÆ èðåÆ Óå¶ ê¹¼ÜÅÍ ÇÜæ¶ À¹Ã 

ù ÇÂÕ ÇÔ¿çÈ ëÕÆð ×¹ñÅì íðæðÆ Çîñ¶Í ÇÜé·» ù À¹Ã Çê³â î¯ó·Æ ×¼ãä ÇòÚ îçç ñÂÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ 

À¹Ã ò¶ñ¶ À¹æ¶ ÇÂÕ Ô̄ð ëÕÆð ÃÅÂÆº ñ¼èä ôÅÔ ÜÆ ðÇÔ¿ç¶ ÃéÍ Ü¯ ÇÕ ðÈÔÅéÆ ôÕåÆ ç¶ îÅñÕ ÃéÍ 

ìÅìÅ ×¹ñÅì íðæðÆ ÜÆ é¶ ÁÜî¶ð ç¶ Ô¼æ òÅñÆ î¯ó·Æ ù ÃÅÂÆº ñ¼èä ôÅÔ ÜÆ ç¶ Ô¼æ ñòÅÂ¶ Áå¶ î¯óÆ 

×¼âòÅ Õ¶ ÇÂÃ Çê³â çÅ é» ñèÅäÅ À¹µÚÅ ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÕªÇÕ ÇÂÔ Çê³â ÇÂÕ À¹µÚ¶ Çà¼ñ¶ Óå¶ òÇÃÁÅ ÃÆ 

å» ÇÂÃ çÅ é» ñèÅäÅ À¹µÚÅ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÕ Ô̄ð Çê³â, Ü¯ éÆòÄ Ü×·Å òÇÃÁÅ ÃÆ 

çÅ é» ñèÅäÅ ÇÞ¼ÕÅ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 

 ÇÂæ¶ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ íÅðÆ Ü¿×ñ Ô¹¿çÅ ÃÆ, ÇÜÃ Ü¿×ñ çÅ Ç÷Õð ÒÁÜÆåÓ ç¶ ìÅéÆ Ã¿êÅçÕ Ãòð×Æ 

âÅ. ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ éÅòñ Ò÷Æéå ìØ¶ñ ÇÃ¿ØÓ ÇòÚ Õðç¶ ÔéÍ  

 À¹µØ¶ ê³æÕ ðÅ×Æ íÅÂÆ ðØòÆð ÇÃ¿Ø ñèÅäÅ À¹µÚÅ òÅñ¶, Ü¯ ÇÕ Á¼ÜÕñ· ÁîðÆÕÅ ÓÚ òÃç¶ 

Ôé ÇÂÃ¶ Çê³â ç¶ Ü¿îêñ ÔéÍ Ãòð×Æ âÅ. ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç ÜÆ ÇÂÃ¶ Çê³â ÁÅêä¶ íÈÁÅ ÜÆ Õ¯ñ ðÇÔ 

Õ¶ î¹¼ãñÆ êó·ÅÂÆ åº̄ ñË Õ¶ çÃòÄ ÜîÅå å¼Õ êó·¶ ÃéÍ íÅÂÆ ðØòÆð ÇÃ¿Ø Áå¶ Ô̄ð êðòÅÃÆÁ» Áå¶ 

é×ð ÇéòÅÃÆÁ» é¶ Çê³â ç¶ ì¼Ã Á¼â¶ é÷çÆÕ ÇÂÕ ôÅéçÅð îËÇð÷ êËñ¶Ã çÆ À¹ÃÅðÆ ÕðòÅÂÆ þ Ü¯ 

Çê³â çÆ ôÅé þ Áå¶ Ú¿×¶ ÁÅðÇæÕ ñÅí éÅñ Çê³â çÆ ôÅé òèÅ ÇðÔÅ þÍ 

 Çê³â ÓÚ ÒÁÜÆåÓ ç¶ ìÅéÆ âÅ. ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç ÜÆ ù ÃîðÇêå ìÆìÆ íÅéÆ ÜÆ çÆ ïÅç ÓÚ 

ÃðÕÅðÆ ÇâÃêËºÃðÆ òÆ î½ÜÈç þÍ Çê³â çÅ ÃÕÈñ ÕÅëÆ ê¹ðÅäÅ þÍ Ü¯ ÇÕ êÇÔñ» ê³ÜòÄ ÜîÅå å¼Õ 
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Ô¹¿çÅ ÃÆ, ìÅÁç ÇòÚ ÃðÕÅðÆ å½ð Óå¶ Çîâñ å¼Õ Áê×Ì¶â ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ Çê³â çÅ êÇÔñÅ 

êÌÅÇÂîðÆ ÃÕÈñ Çê³â ç¶ Ú½èðÆ ÜÆò¶ ÖÅé çÆ ç¶ä þÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ì¼ÇÚÁ» ù î¿çð ÓÚ ê³Çâå, 

îÃÆå ÓÚ î½ñòÆ Áå¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ×Ì¿æÆ ÇÃ¿Ø êó·ÅÂÆ ÕðÅÇÂÁÅ Õðç¶ ÃéÍ  À¹µØ¶ ÕòÆ Ãòð×Æ 

êÈðé ÇÃ¿Ø í½ð, ÇÜé·» Çòô¶ô å½ð Óå¶ Ãà¶ÜÆ ÕÇòåÅ ÇòÚ éÅîäÅ Ö¼ÇàÁÅ ÇÂÃ¶ Çê³â çÆ ôÅé ÃéÍ Á¼×¯º 

À¹é·» ç¶ Ãê¹¼åð Ôé ôÌ¯îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð Áå¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ðÔ¶ Üæ¶çÅð Ã¹Öç¶ò 

ÇÃ¿Ø í½ð, Ü¯ ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ÓÚ Ôðîé ÇêÁÅð¶ ÁÅ×È òÜ¯º ÇòÚðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ é×ð çÆ ÁÅìÅçÆ ñ×í× 

ÚÅð Ô÷Åð ç¶ ÕðÆì þÍ ÇÂÔ Çê³â Ççé ç¹×äÆ Áå¶ ðÅå Ú½×¹äÆ åð¼ÕÆ Õð ÇðÔÅ þÍ 

ñ½º×¯òÅñ 

 ê³ÜÅì ðÅÜ ç¶ îÅñòÅ ÇÖ¼å¶ å¶ Ã¿×ðÈð Ç÷ñ·¶ çÅ  ÇÂÇåÔÅÃÕ Çê³â ñ½º×¯òÅñ þÍ î½ÜÈçÅ Ãî¶º 

ÇòÚ ôÇÔð ç¶ ðÈê ÇòÚ ÇòÕÃå Ô¹¿çÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂæ¶ ÃÇæå êÌÇÃ¼è åÕéÆÕÆ Ã¿ÃæÅ Ã¿å ñ½º×¯òÅñ 

ÇÂ¿ÃàÆÇÚÀÈà ÁÅë ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× ÁËºâ àÕËéÅñ¯ÜÆ (ÃñÅÂÆà âÆîâ ïÈéÆòðÇÃàÆ) é¶ ñ½º×¯òÅñ ù 

Õ½î»åðÆ êÛÅä Çç¼åÆ þÍ ÇÂÔ ÕÃìÅ Áîð ôÔÆç Ã¿å ÔðÚ¿ç ÇÃ¿Ø ñ½º×¯òÅñ çÆ Õðî íÈîÆ ÇðÔÅ þÍ 

ÇÂæ¶ ÃÅð¶ èðî», ÜÅå» Áå¶ òð×» ç¶ ñ¯Õ ÁÅêÃÆ íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ éÅñ ÇêÁÅð éÅñ ðÇÔ¿ç¶ Ôé êÌ¿åÈ 

Ü¼à ÜÅåÆ ç¶ ç¹¼ñà ×¯å éÅñ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ êÇðòÅð» çÅ ÇÂæ¶ òÃ¶ìÅ Áå¶ ×ó· þÍ  

åòÅðÆÖ ×¹ðÈ õÅñÃÅ íÅ× åÆÜÅ ê³éÅ FGC Áé¹ÃÅð :- 

 À¹Ã Ãî¶º ñ½º×¯òÅñ Çê³â ç¹¼ñà», çÅó ÚÅñ ÕÅñ é¶ À¹ÜÅó Û¼ÇâÁÅ ÃÆÍ ÇÔ¿îå ÇÃ¿Ø, ÕÅñÅ 

ÇÃ¿Ø, ÃÅ×ð ÇÃ¿Ø, ìÆ×Å ÇÃ¿Ø ÁÅÇçÕ Áé¶Õ ç¹¼ñà ìÅì¶ ÁÅñÅ ÇÃ¿Ø éÅñ ÇðÔÅ Õðç¶ ÃéÍ À¹é·» ç¶ 

ÕÔ¶ ìÅìÅ ÁÅñÅ ÇÃ¿Ø À¹æ¶ ÜÅ òÇÃÁÅÍ Ü¯ Á¼Ü å¼Õ ìÅì¶ ÁÅñ¶ òÅñÆ ãÅì îôÔÈð þÍ íÅÂÆ îÈñ Ú¿ç 

çÅ ìÚé î¿é Õ¶ ìÅìÅ ÁÅñÅ ÇÃ¿Ø é¶ Õ¼åÕ Ã¿îå AGHH ÇìÕðîÆ ù ñ½º×¯òÅñ Çê³â çÆ î¯ÔóÆ ×¼âÆÍ  

êÌÇÃ¼è ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕÅð Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ¿Ø ñ½º×¯òÅñ Áå¶ ç¹¼ñà» ìÅð¶ Ô̄ð ÇòÃæÅð éÅñ ÇñÖç¶ 

ÔéÍ (ê³æ êÌÕÅô ÁËâÆôé ê³Üò», ê¿éÅ A@@C Áå¶ åòÅðÆÖ ×¹ðÈ ÖÅñÃÅ, íÅ× çÈÜÅ, ÁËâÆôé AIG@ 

ê³éÅ ABG Áé¹ÃÅð)  

 ÃÅâÅ Çê¼ÛÅ Ú½ÔÅé õÅéçÅé ç¶ êÌÇÃ¼è ðÅÜ¶ ÇêÌæòÆ ðÅÜ Ü» ðÅÂ¶ Çêæ½ðÅ éÅñ ÇîñçÅ þÍ ðÅÂ¶ 

Çêæ½ðÅ çÅ çÈÃðÅ íðÅ ðÅÂ¶ ìÆðÅ ÃÆÍ Çç¼ñÆ çÅ ðÅÜ ðÅÂ¶ Çêæ½ðÅ ç¶ ÁèÆé Áå¶ ÁÅ×ð¶ çÅ ðÅÜ ðÅÂ¶ 

ìÆðÅ ÁèÆé ÃÆÍ  
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 êÌÇÃ¼è ÇÂÇåÔÅÃÕÅð íÅÂÆ ÕÅÔé ÇÃ¿Ø éÅíÅ ÁÅêäÆ êÌÇÃ¼è ê¹ÃåÕ ÒîÔÅé Õ¯ôÓ ç¶ ê³éÅ IE@-EA 

ÇòÚ ÇñÖç¶ Ôé :- 

 íÅÂÆ îéÆ ÇÃ¿Ø ÕËºì¯òÅñ (ñ½º×¯òÅñ é¶ó¶) ç¶ òÃéÆÕ ç¹¼ñà Ü¼à Ú½èðÆ Õñ¶ ç¶ ê¹¼åð ÃéÍ 

Çê³â ÕËºì¯òÅñ çÅ æ¶Ô êÇàÁÅñ¶ ðÅÜ ÇòÚ Ã¹éÅî Õ¯ñ þÍ íÅÂÆ îéÆ ÇÃ¿Ø ù À¹Ã ç¶ îÅåÅ ÇêåÅ é¶ ê³Ü 

ÃÅñ çÆ À¹îð ÇòÚ ÔÆ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ç¶ çðìÅð Úó·Å Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åð·» À¹Ô ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ç¶ 

ÔîÜ¯ñÆ ðÔ¶Í Üç¯º ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø é¶ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì çÅ ÇÕñ·Å Û¼ÇâÁÅ å» À¹Ã Ãî¶º íÅÂÆ îéÆ ÇÃ¿Ø 

À¹é·» éÅñ ÃéÍ  

 Çê³â ñ½º×¯òÅñ ìÅð¶ êÌÚÇñå þ ÇÕ ÇÂÔ EB ôÔÆç» çÆ èðåÆ þÍ ÇÂÃ å¼æ çÆ êÌîÅÇäÕåÅ 

ìÅð¶ çÅÁò¶ éÅñ éÔÄ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕªÇÕ À¹é·» ÃÅð¶ ôÔÆç» ç¶ é» ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÕå¶ òÆ 

À¹êñì¼è éÔÄ, ÇÜÃ Ãî¶º î¹×ñ» é¶ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ ù Çç¼ñÆ ç¶ Ú»çéÆ Ú½Õ ÇòÚ ôÔÆç ÕÆåÅ, 

À¹Ã Ãî¶º Ü¯ ÇÃ¼Ö éÅñ ×Â¶ Ãé, À¹é·» ÇòÚ¯º íÅÂÆ ÇçÁÅñÅ, îåÆ çÅÃ, ÃåÆ çÅÃ çÅ Ã¿ì¿è òÆ 

ñ½º×¯òÅñ éÅñ ÇðÔÅ þÍ 

 ñ½º×¯òÅñ, Ã¿å ÔðÚ¿ç ÇÃ¿Ø ñ½º×¯òÅñ çÆ Õðî íÈîÆ ÇðÔÅ þÍ À¹é·» çÅ Üéî íÅò¶º Ã¿×ðÈð 

Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â Ç×çÇóÁÅéÆ çÅ þ êÌ¿åÈ À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé çÅ Ç÷ÁÅçÅ Ãî» ñ½º×¯òÅñ ÇòÖ¶ ÔÆ 

×¹÷ÅÇðÁÅ Áå¶ À¹Ô ÁÅêä¶ éÅî éÅñ òÆ ñ½º×¯òÅñ ÔÆ ÇñÖç¶ ÃéÍ  

 î½ÜÈçÅ Ãî¶º ÇòÚ ñ½º×¯òÅñ ÇÂÕ ôÇÔð ç¶ ðÈê ÇòÚ åìçÆñ Ô¹¿çÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 

ò¼ñ¯º ÃæÅÇêå ÃñÅÂÆà âÄîâ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ç¶ô-Çòç¶ô ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ åÕéÆÕÆ ÇòÇçÁÅ 

ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ÁÅªç¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ çðÜé å¯º À¹µêð ò¼Ö-ò¼Ö Çé¼ÜÆ Áå¶ ÃðÕÅðÆ ÇòÇçÁÕ ÁçÅð¶ 

ÃæÅÇêå Ôé ÇÜé·» ÇòÚ ÜòÅÔð éò¯ÇçÁÅ ÇòÇçÁÅÇñÁÅ Áå¶ ôÔÆç íÅÂÆ ÇçÁÅñÅ ÜÆ ÃÕÈñ ç¶ 

éÅî Ç÷Õðï¯× ÔéÍ ñ½º×¯òÅñ ù Ãì åÇÔÃÆñ çÅ çðÜÅ ÇîÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» 

ò¼ñ¯º ÖÅÃÕð ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð éòÄ ÔñÕÅì¿çÆ å¯º ìÅÁç Ã¹éÅî ÔñÕ¶ éÅñ Ü¹óé ÕðÕ¶ ÇÂÃ 

ÕÃì¶ çÅ ÚÔ¹¿î¹ÖÆ ÇòÕÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ñ½º×¯òÅñ ù ñóÅÕÈÁ» Áå¶ ô½ÕÆé» çÅ Çê³â òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ 

ÞÈ¿ç» (Áîð×ó·) 

 ÕÃìÅ Áîð×ó· çÆ ÜÈÔ ÓÚ òÇÃÁÅ Çê³â ÞÈ¿ç» êÅÇÕ-íÅðå ò¿â å¯º êÇÔñ» î¹ÃñîÅé 

íÅÂÆÚÅð¶ çÅ Çê³â ÃÆÍ Çê³â ç¶ ì÷¹ð× Ã. ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ ç¶ ç¼Ãä Áé¹ÃÅð ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ î½Õ¶ 

ç¿Ç×Á» ÓÚ ÇÂÔ Çê³â î¹ÃñîÅé» çÅ Ô̄ä ÕðÕ¶ ÇÂÃ Çê³â ù Á¼× ñ×Å Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÃðø çÈÃðÆÁ» 
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ÜÅå» ç¶ ñ¯Õ» ç¶ D-E Øð ÔÆ ìÚ ×Â¶ ÃéÍ ò¿â å¯º êÇÔñ» ÇÂÃ Çê³â çÅ Ú½èðÆ ÜñÆñ ÁÇÔîç Ö» 

ÜËñçÅð ÃÆ Ü¯ ìÅÁç ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé Úñ¶ ×Â¶Í À¹æ¶ ÜÅ Õ¶ À¹Ô ç¯ òÅð îËºìð êÅðñÆîËºà ðÔ¶ ÔéÍ 

 ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì, ç¯ ÚðÚ Øð ÇÂÕ ð¯îé ÕËæ¯ÇñÕ Áå¶ ÇÂÕ êÌ¯àËÃàîËºà þ å¶ 

ÇÂÕ îÃÆå þÍ þðÅéÆ çÆ ×¼ñ å» ÇÂÔ þ ÇÕ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì å¶ îÃÆå çÆ Ü×·Å ÇÂÕ þ íÅò¶º Á¼Ü 

Õñ· ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ Õ¯ÂÆ î¹ÃñîÅé éÔÄ ðÇÔ¿çÅ êð îÃÆå çÆ ÇÂîÅðå çÆ ÔÅñå êÇÔñ» éÅñ¯º òÆ 

òèÆÁÅ ìäÅÂÆ ×ÂÆ þÍ  Çê³â ÓÚ ÇÂÕ êÌÅÇÂîðÆ ÃÕÈñ þ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ Çê³â ç¶ ÔÆ Ü¿îêñ 

íÅðåÆ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ ò¼ñ¯º AIIG ÇòÚ ÁËòÅðâ êÌÅêå À¹µØ¶ ôÅÇÂð ÔÇð¿çð ÇÃ¿Ø îÇÔìÈì çÆ ïÅç 

ÇòÚ ÇÂÃ Çê³â ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø ÞÈ¿ç» çÆ ÇîÔéå ÃçÕÅ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º îÇÔìÈì ïÅç×ÅðÆ 

ÔÅñ å¶ ñÅÇÂìÌ¶ðÆ çÆ ôÅéçÅð ÇÂîÅðå ìäÅÂÆ ×ÂÆ þÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç B@AA ÇòÚ íÅðåÆ ÃÅÇÔå 

ÁÕËâîÆ çÅ ï¹òÅ ÁËòÅðâ ê¹ÃåÕ ÒÁ¿ÇîÌå ò¶ñÅÓ ðÅÔÄ ÕòÆ êðîòÆð ÇÃ¿Ø ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÁÅÇÂÁÅ þÍ 

 Çê³â ÞÈ¿ç» ìÅð¶ ÇÂæ¶ ç¶ òÃ¶ºç¶ ÁÅêäÆ ò¼Ö-ò¼Ö ðÅÂ¶ ç¼Ãç¶ ÔéÍ Õ¯ÂÆ ÕÇÔ¿çÅ þ ÇÕ Çê³â òÃä 

å¯º êÇÔñ» ÇÂÃ Ü×·Å Óå¶ çð¼Öå» ç¶ ò¼â¶-ò¼â¶ Þ¹¿â ÃéÍ Çîð×-Çîð×ÆÁ», ÇÔðé å¶ Ô¯ð ÜÅéòð ÇÂé·» 

ÞÈ¿â» ÇòÚ ÔÆ ðÇÔä ìÃ¶ðÅ Õðç¶ ÃéÍ Õ¯ÂÆ ÕÇÔ¿çÅ þ ÇÕ ÇÂÔ Çê³â î¹ÃñîÅé ÞÈ¿â ÜÅåÆ ç¶ ÇòÁÕåÆ 

ò¼ñ¯º òÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÂÃ çÅ é»Á ÞÈ¿ç» êË Ç×ÁÅÍ 

 À¹µØ¶ ôÅÇÂð ÔÇð¿çð ÇÃ¿Ø îÇÔìÈì é¶ ÃÅÇÔåÕ Çêó ì¿ÇéÁÅÍ À¹é·» ç¶ éÕô¶ Õçî Óå¶ Ú¼ñ Õ¶ 

À¹µØ¶ ÕòÆ êÌ¯ëËÃð ×¹ðåðé ÇÃ¿Ø é¶ ÃÅÇÔå çÆ êÌ¿êðÅ ù ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅÍ Ô¹ä À¹é·» çÆ êÌ¶ðäÅ ÃçÕÅ ÔÆ 

ÃÅÇÔå çÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ À¹µØ¶ ÕòÆ êÌ¯ëËÃð êðîòÆð ÇÃ¿Ø ÞÈ¿ç» çÅ é» ð½ôé Õð ðÔ¶ ÔéÍ  ÇÂÃ¶ Çê³â 

ç¶ òÃéÆÕ ðÛêÅñ ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ íÅôÅ ÇòíÅ× ÇòÚ âÅÇÂðËÕàð ç¶ ÁÔ¹ç¶ å¯º Ã¶òÅ î¹Õå Ô¯Â¶ ÔéÍ Ã¹¼ÖÆ 

Ø¹¿îä ÕËñÆë̄ðéÆÁÅ ÇòÖ¶ âðÅÂÆÇò¿× ÃÕÈñ ÚñÅ ÇðÔÅ þ Üç¯º ÇÕ âÅ. ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ 

îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ÇòÖ¶ ê³ÜÅìÆ çÅ ñËÕÚðÅð þÍ 

ë¼åÅ îÅñ̄ÕÅ 

 Çê³â ë¼åÅ îÅñ¯ÕÅ Ü¯ îÅéÃÅ-ÇÃðÃÅ î¹¼Ö ÃóÕ Óå¶ ÃÇæå þ, ÕÂÆ ÃçÆÁ» ê¹ðÅäÅ Çê³â þÍ 

ÇÂÃ Çê³â ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ íÅò¶º ê¼ÕÆ ÇñÖå Ü» ÇéôÅéÆ å» éÔÄ þ êð ÚðÚÅ Áé¹ÃÅð ÇÂÃ Çê³â çÆ 

ò¼âÆ ê¼åÆ îÅñ¯Õ¶ þ ÇÜÃ çÅ î¹ÖÆ ë¼åÅ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÇÂÃ çÅ é»Á ë¼åÅ 

îÅñ¯ÕÅ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅêçÅ þÍ ÚðÚÅ ÇÂÔ òÆ þ ÇÕ ë¼åÅ Áå¶ îÅñ¯ B íðÅò» é¶ ÇÂÃ Çê³â çÆ éÄÔ ð¼ÖÆ 

Áå¶ À¹é·» ç¶ é»Á Óå¶ ÔÆ Çê³â ë¼åÅ îÅñ¯ÕÅ ÚðÇÚå Ô¯ÇÂÁÅÍ Ç÷ñ·¶ çÅ ÇÂÔ ò¼âÅ å¶ îôÔÈð Çê³â þ 

ÇÜÃ ù ìÌÔî Ç×ÁÅéÆ Ã¿å ìÅìÅ ×¹ðìÚé ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ Çí¿âð»òÅñ¶ ç¶ Ú¶ñ¶ Ã¿å ìÅìÅ Áîð ÇÃ¿Ø 
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ÇÕðåÆ çÆ ÚðéÛ¯Ô êÌÅêå þÍ À¹é·» Á¼èÆ ÃçÆ ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ Áé¶Õ» ÔÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù 

×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ç¶ êÅáÆ Áå¶ ÕæÅòÅÚÕ ìäÅÇÂÁÅÍ Çê³â ÇòÚ C èÅðÇîÕ â¶ð¶ òÆ ÃÇæå ÔéÍ 

îÅéÃÅ å¯º BH ÇÕñ¯îÆàð, ÃðçÈñ×ó· å¯º AB Áå¶ ÇÃðÃÅ å¯º D@ ÇÕñî̄Æàð Óå¶ òÃ¶ ÇÂÃ Çê³â çÅ 

Ç÷ÁÅçÅ ÇòÕÅÃ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆÁ» ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º Ã. ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø íÈ¿çó çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ 

ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ ë¯Õñ ê¹ÁÅÇÂ¿à, Ãà¶à ìËºÕ ÁÅø êÇàÁÅñÅ, ÃÇÔÕÅðÆ ìËºÕ, ÃÇÔÕÅðÆ ÃíÅ, 

Ã¿å ìÅìÅ îÔ¶ô î¹éÆ ê½ñÆàËÕÇéÕ ÕÅñÜ, êÌÅÇÂîðÆ ÇÃÔå Õ¶ºçð, êôÈ ÔÃêåÅñ, ÇÜ¿î, ÁÅð. ú. 

êñ»à, A@+B çÅ ÃÕÈñ ÇÜÃ ÇòÚ îËâÆÕñ Áå¶ éÅé îËâÆÕñ çÆ êó·ÅÂÆ ñÂÆ ÃÅÇÂ¿Ã ìñÅÕ òÆ 

ÃÇæå þ, å¯º ÇÂñÅòÅ ÁËñÆîËºàðÆ ÃÕÈñ å¶ B Çé¼ÜÆ ÃÕÈñ òÆ ÔéÍ ÇÂÃ Çê³â ç¶ B ÁÅ÷ÅçÆ Ø¹ñÅàÆÂ¶ 

Õ¶Ôð ÇÃ¿Ø Áå¶ îÆÔ» ÇÃ¿Ø òÆ Ô̄Â¶ Ôé Ü¯ Ô¹ä ÇÂÃ Ã¿ÃÅð ÇòÚ éÔÄ ÔéÍ ÇÂÃ Çê³â çÆ FE@@ 

ÁÅìÅçÆ þ, DH@@ ò¯à Áå¶ EH@@ ÇÕ¼ñÅ ðÕìÅ þÍ ÇÂæ¯º çÆ Ü¿îêñ ×¹ðîÆå Õ½ð ê¹¼åðÆ ìÈàÅ ÇÃ¿Ø 

þºâìÅñ çÆ Õ½îÆ ê¼èð çÆ ÇÖâÅðé Áå¶ ñÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø ñ¼ÖÆ êÇÔñòÅé» çÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ îôÔÈð 

ÔéÍ ÇÂÃ Çê³â ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð é½ÜòÅé (ñ×í× ABE) ë½Ü ÇòÚ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ôé, D@ ç¶ ÕðÆì 

ê¹ÇñÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð îÇÔÕÇîÁ» ÇòÚ òÆ Õ¿î Õð ðÔ¶ ÔéÍ Çê³â ç¶ î½ÜÈçÅ Ãðê³Ú ñÆñÅ ÇÃ¿Ø ÔéÍ 

Çê³â ÇòÚ B Õñ¼ì Ö¶â» Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ×åÆÇòèÆÁ» ÇòÚ ï¯×çÅé êÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
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îé êÃ¿ç ÕÅñî éòÆÃ 

 âÅ. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ôîçðç, Ö¹ôò¿å ÇÃ¿Ø, ×¹ñ÷Åð ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ, Õ¹ñçÆê éÂÆÁð, ÃåéÅî 

ÇÃ¿Ø îÅäÕ, í×ò¿å îÅé, ÃÆ. âÆ. Õ¿ì¯Ü, âÅ. Ç×ÁÅé ÇÃ¿Ø, Õ¹ñìÆð ÇÃ¿Ø ÃÈðÆ, ×¯Çì¿ç á¹ÕðÅñ, 

ñÅñ ÇÃ¿Ø, Ã¹Çð¿çð Õðî, ÁîðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìðÅó, ÁîðÆÕ ÇÃ¿Ø íÅ×¯òÅñÆÁÅ, òÇð¿çð ÕêÈð, Üéî¶ÜÅ 

ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ, Ã¹ôÆñ ç¹Ã»Þ, Õ¶. ÁËñ. ×ð×, ÇêÌ¿ÃÆêñ Ãðòé ÇÃ¿Ø, ðÅÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ÁÅÇåô, Ü×ðÈê 

ÇÃ¿Ø ÜÅÖó, í×òÅé çÅÃ, Ãòðé ÇÃ¿Ø àÇÔäÅ, ×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø éÅòÇñÃà, ÁòåÅð ÇÃ¿Ø 

ñèÅäÅ, ÜÃç¶ò îÅé, ÁîðÆÕ åñò¿âÆ, âÅ. ÃðÈê ÇÃ¿Ø Áñ¼×, çðìÅðÅ ÇÃ¿Ø ÕÅÔñ¯º, ÇêÁÅðÅ ÇÃ¿Ø 

í¯×ñÍ 

 ÇÂé·» ÃÅð¶ Çê³â» ÇòÚ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãðò¶Öä Áé¹ÃÅð, êÅáÕ» ò¾ñ¯º Çç¾å¶ ×Â¶ Ã¹ÞÅò» ù ò¶ÖÆÂ¶ 

å» Õ¹Þ ÇÂÃ åð·» çÆ åÃòÆð À¹µíðçÆ þÍ 

îÅÞ¶ ç¶ Çê³â» ò¼ñ¯º Çç¼Îå¶ ×Â¶ Ã¹ÞÅÁ ÇÂÃ êÌÕÅð Ôé :- 

Ã¶Öò» 

—  ÇÃ¼ÇÖÁÅ-Ã¿ÃÅð Á¿Õ ç¹ìÅðÅ ô¹ðÈ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í Üéðñ ê³é¶ ÇÜ¿é¶ ò¼è å¯º ò¼è Ô̄ ÃÕç¶ Ôé òèÆÁÅ 

ÔéÍ 

—  ÃéÁå å¶ òêÅð ê³é¶ Óå¶ ÇôÁð ìÅ÷Åð Áå¶ ÕîðôÆÁñ ÜÅäÕÅðÆ òÅñÆÁ» õìð» òèÅÂÆÁ» 

ÜÅäÍ 

—  Çéðê¼Ö Ô̄ Õ¶ ò¼è å¯º ò¼è õìð» ñÅÂÆÁ» ÜÅäÍ 

—  Ö¶åÆìÅóÆ Ã¿ì¿èÆ å¶ ÃÔÅÇÂÕ è¿ÇçÁ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ò¼è å¯º ò¼è Ô̄äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

—  ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ÁÅî íÈÇîÕÅ ÁçÅ Õð¶Í ÇÕÃÅé» å¯º Ú¿×¶ Ã¹ÞÅÀÈ î¿×¯Í 

—  ×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ ÕñÅÕÅð» ù òÆ åðÜÆÔ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í 

—  ñ¯Õ» ù ÇÃ¼ÖÆ éÅñ Ü¯óé Ã¿ì¿èÆ Ãî¼×ðÆ Ô̄äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

—  ÃîÅÇÜÕ ì¹ðÅÂÆÁ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Ç÷ÁÅçÅ Ô̄äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

—  Çòç¶ô ÜÅä Ã¿ì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ ò¼è åº̄ ò¼è ÛÅêÆ ÜÅò¶Í 

—  À¹ÃÅðÈ õìð» ò¼è å¯º ò¼è Ô̄äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ 
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— ÇÃÔå Ã¿ì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Ç÷ÁÅçÅ å¯º Ç÷ÁÅçÅ Ô̄äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

—  õìð» Ôî¶ôÅ ðÅÜéÆåÆ å¯º À¹µêð Ô̄ Õ¶ ñ×ÅÂÆÁ» ÜÅäÍ 

—  ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã¿ì¿èÆ Ç÷ÁÅçÅ Ãî¼×ðÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

—  ÇÂ¿×Çñô îÆâÆÁî êÌÅÂÆò¶à ÃÕÈñ» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ù ÷ðÈðÆ Çòô¶ òÜ¯º ñÅ×È ÕðòÅÀ¹ä ÇòÚ 

ÃÇÔï¯× ÇçÀ¹ ÇÕªÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ éÅ Ô¯äÅ îÅóÆ ×¼ñ þÍ 

—  ÃîÅÇÜÕ ì¹ðÅÂÆÁ» ÇÜò¶º íðÈä Ô¼ÇåÁÅ, éô¶, çÅÜ ÁÅÇç ìÅð¶ Ô̄ð Ç÷ÁÅçÅ ÛÅêäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 

—  À¹ÃÅðÈ å¶ Ã¼ÚÆÁ» õìð» ÛÅêç¶ ðÔ̄Í ðÅÜéÆåÆ å¯º À¹µêð Ô̄ Õ¶ õìð» ñÅÂÆÁ» ÜÅäÍ 

—  ê¹ÃåÕ ðÆÇòÀÈ òÅÃå¶ ìÔ¹å Ø¼à Ü×·Å þÍ 

—  ÃðÕÅð çÆÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÆåÆÁ» Ã¿ì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ ÁÖìÅð ÇòÚ ÛÅêç¶ ðÔ̄Í 

—  ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã¿¿ì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇòÚ Õ¿ÇêÀÈàð ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Ôð Ôøå¶ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í 

—  ×¹ðçÅÃê¹ð Ç÷ñ·¶ ç¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé» ìÅð¶ òÆ ñ¶Ö ÛÅê¶ ÜÅäÍ 

—  õìð» Çéðê¾Ö Ô̄äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ ÇòÕÅÃ Ã¿ìÇèå õìð» Ô̄ð Ç÷ÁÅçÅ Ô¯äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» 

ÔéÍ 

ÃðÔÅñÆ Õñ» 

—  ÁõìÅð ÜñçÆ å¯º ÜñçÆ êÔ¹¿ÚäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 

—  âÅ. ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç ÜÆ ç¶ Ãî¶º å¯º ÒÁÜÆåÓ ðÅÜÃÆ ê¼Ö å¯º Çéðê¼Ö ÇðÔÅ þÍ êð îÇÔÃÈÃ 

ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ ÒÁÜÆåÓ ù Ô¯ð òè¶ð¶ Çéðê¼Ö Ô̄ä çÆ ñ¯ó þÍ 

—   ×¹ðÈ îÔÅðÅÜ çÆÁ» åÃòÆð», ×¹ðìÅäÆ çÆÁ» å¹Õ» ÁõìÅð ÇòÚ éÔÄ ç¶äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ»Í 

ñȬ ÇÂé·» ù êËð» ÇòÚ Ã¹¼àç¶ Ôé, ÇÂÃ åð·» ì¶ÁçìÆ Ô¹¿çÆ þÍ 

—  ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð Ã¿êÈðé ÁÖìÅð þ Áå¶ ÁôñÆñåÅ å¯º ðÇÔå þÍ Ãî¶º Óå¶ êÔ¹¿ÚçÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í 

ÃÅù ÁÇåÁ¿å îÅä þÍ 

—  ÒÁÜÆåÓ é¶ Ô¶áñ¶ ê¼èð Óå¶ ÇÂÕ ÁÅî ÜéåÅ, î¹ñÅ÷î», ÇÕÃÅé», î÷çÈð» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ù 

òèÆÁÅ ã¿× éÅñ ê¶ô ÕÆåÅ þÍ 
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—  ð¹÷×Åð ñÂÆ ò¼è å¯º ò¼è ÇÂôÇåÔÅð ÇçÁÅ Õð¯Í 

—  ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÇÃÔå Ã¿ì¿èÆ Ô̄ð ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í 

—  ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ò¼è å¯º ò¼è ÁÅî ÜÅäÕÅðÆ ìÅð¶ ÛÅÇêÁÅ ÜÅò¶Í 

—  ê¶ºâÈ ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ» õìð» ù êÇÔñ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

—  Ö¶åÆìÅóÆ Ã¿ì¿èÆ ò¼ÖðÅ ÕÅñî ô¹ðÈ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í 

—  öðÆì ñ¯Õ» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ù Ô¼ñ Õðé ç¶ À¹êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅäÍ 

—  õìð» Ã¼ÚÆÁ» Ô̄äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ ê¼åðÕÅð êó·¶-ÇñÖ¶ Ô̄ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ 

—  ñ¯Õ» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ÃðÕÅð å¼Õ êÔ¹¿ÚÅÂÆÁ» ÜÅäÍ 

—  ÁõìÅð ð¿×çÅð Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

ÕÅñÅ Áø×ÅéÅ  

— ìÅñ Ã¿ÃÅð ÁËåòÅð òÆ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 

— ÒÁÜÆåÓ ÇòÚ ÃÅù ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé» çÆÁ» åÃòÆð» éÔÄ ÛÅêäÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ»Í 

— ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ò¼è å¯º ò¼è ÁÅî ÜÅäÕÅðÆ Ã¿ì¿èÆ ñ¶Ö ÛÅê¶ ÜÅäÍ 

— ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã¿ì¿èÆ Çç¼åÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» õìð» Ô¯ð ÇòÃæÅð éÅñ ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ 

— Ö¶åÆìÅóÆ éÅñ Ã¿ì¿Çèå Ãî¼×ðÆ ò¼è å¯º ò¼è ÛÅêÆ ÜÅò¶Í 

— Üéðñ ê³é¶ òèÅÂ¶ ÜÅäÍ 

— ê¼ÖêÅå åº̄ çÈð ðÔ¯, ÇéèóÕ Ô̄ Õ¶ Ãí ç¶ ë¯ñó¶ ë̄ñ¯Í 

— ÇòÕÅÃîÂÆ õìð» Ô¯ð ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ 

— ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ» õìð» òè¶ð¶ ñ¼×äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ 

— î½Ãî Ã¿ì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ òÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

— Ö¶åÆìÅóÆ Ã¿ì¿èÆ ÇÕÃÅé» ù ÁÅ ðÔÆÁ» î¹ôÇÕñ» ù ÃðÕÅð å¼Õ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅòÅ÷ Ô¯ð 

ì¹ñ¿ç Õðé çÆ ñ¯ó þÍ 
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òÆñÅ å¶ÜÅ 

— éòÆÁ» åÕéÆÕ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñçÆ þÍ 

— ØàÆÁÅ ðÅÜéÆåÆ Áå¶ éÇôÁ» ìÅð¶ ÇñÇÖÁÅ ÜÅò¶Í 

— ÁõìÅð ÁÅêä¶ ÇÕðçÅð çÅ ÁÕÃ ÃÅø-Ã¹æðÅ ð¼Ö¶Í ê¼åðÕÅðÆ Çéð¯ñ Ô̄ò¶ ÇÜÃ å¯º êÅáÕ 

Ã¿å¹ôà Ô¯ä Áå¶ ñ¯Õ» çÆÁ» çðê¶ô î¹ôÇÕñ» çÆ ÁÅòÅ÷ Ã¿ì¿Çèå ÃðÕÅð» Õ¯ñ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä çÆ 

ñó̄Í 

— éòÆÁ» Ö¶åÆìÅóÆ åÕéÆÕ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Ô̄ð ò¾è Çç¾åÆ ÜÅò¶Í 

—  ÇÂÃåðÆÁ» Ã¿ì¿èÆ ð¹÷×Åð ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Ô̄äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

— íðÈä Ô¼ÇåÁÅ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Ô̄äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

— ÃÔÅÇÂÕ è¿ÇçÁ» Ã¿ì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í 

ç¹ÁÅìÅ Ö¶åð ç¶ Çê³â» ÇòÚ¯º ÁÅÂ¶ Ã¹ÞÅÁ :- 

Ü¿ÇâÁÅñÅ î¿ÜÕÆ 

— Çê³â» òÅÃå¶ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ëÆÚð ÇñÇÖÁÅ ÜÅò¶Í ñ¯Õñ ÁâÆôé çÆ Ü×·Å Óå¶ Ãî¹¼ÚÆ ÁõìÅð 

ÇòÚ ÃÅð¶ ê³ÜÅì, ç¶ô-Çòç¶ô çÆÁ» õìð» Ô¯äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ 

—  Çê³â çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ù ×ÇÔðÅÂÆ éÅñ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅò¶ å» Ü¯ Çê³â» çÅ ÇòÕÅÃ Ô¯ ÃÕ¶Í 

— ÒÁÜÆåÓ ù Çéðê¼Ö Ô̄äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 

—  êÌÅÂÆò¶à ÃÕÈñ ÁÇèÁÅêÕ» ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ òÆ Õ¹Þ ÇñÇÖÁÅ Õð¯Í 

—  ÇÃÔå Ã¹ÞÅÀÈ Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÕËðÆÁð ìÅð¶ ×ÅÂÆâËºÃ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í 

—  ÃîÅÜ ÇòÚ ÁÅ ðÔÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Ç×ðÅòà ù çÈð Õðé ñÂÆ ò¼è åº̄ ò¼è ÁÅòÅ÷ À¹áÅÂÆ 

ÜÅò¶Í 

—  ê³ÜÅì ç¶ êÌÅÇÂîðÆ ÃÕÈñ» ÇòÚ ÁõìÅð Çìé» ÇÕÃ¶ ñÅ×å å¯º êÔ¹¿ÚÅÂÆ ÜÅò¶ å» Ü¯ ì¼ÇÚÁ» 

ÇòÚ êó·é çÆ ð¹ÚÆ êËçÅ Ô̄ò¶Í 

—  éòÆÁ» ÇòÇ×ÁÅéÕ Ö¯Ü» ìÅð¶ ÒÁÜÆåÓ ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÛÅÇêÁÅ ÜÅò¶Í 
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—  êÌÅÂÆò¶à Áå¶ ÃðÕÅðÆ ÕðîÚÅðÆÁ» çÆÁ» åéÖÅÔ» ÇòÚ ëðÕ ù Ã¿êÅçÕÆ ÁÅòÅ÷ ðÅÔÄ 

À¹ÜÅ×ð ÕÆåÅ ÜÅò¶Í 

—  ðÅôàðÆ Áå¶ Á¿åððÅôàðÆ ê³é¶ Óå¶ ÇÂôÇåÔÅð Ø¼à ÕÆå¶ ÜÅäÍ 

—  ê¶ºâÈ Ö¶åð ç¶ ñ¯Õ» ìÅð¶ ò¼è å¯º ò¼è ÇñÇÖÁÅ Õð¯Í 

—  ðÃ¯ÂÆ çÆ éòÄ å¯º éòÄ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í 

—  Û¯à¶ ÕÅð¯ìÅð» Ã¿ì¿èÆ ÇñÇÖÁÅ ÜÅò¶Í 

—  ê¹ðÃÕÅð Ü¶åÈ Áå¶ ÁÅêä¶ å½ð Óå¶ òèÆÁÅ ÃîÅÇÜÕ Õ¿î Õðé òÅñ¶ ÁÇèÁÅêÕ» ìÅð¶ ñ¶Ö ÛÅê¶ 

ÜÅäÍ 

—  ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆ çÆ Ã¿íÅñ ÇÕÃ åð·» ÕÆåÆ ÜÅò¶ À¹Ã Ãì¿èÆ Ô¯ð òè¶ð¶ ÛÅÇêÁÅ ÜÅò¶Í 

îÅÔñ ×ÇÔñÅ 

—  ÒÁÜÆåÓ ÁÖìÅð Ô¹ä å¼Õ ÇÜÃ åð·» ÇòÕÅÃ çÆÁ» õìð» ç¶ Õ¶ Ã¿å¹ôà ÕÆåÅ þ ÜÅðÆ ð¼Öä×¶Í 

— éÅðÆ Ã¿ÃÅð Áå¶ ìÅñ Ã¿ÃÅð Á¿Õ ìÔ¹å òèÆÁÅ ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ Ô̄ð òÆ Ã¹èÅð ÕðÕ¶ òèÆÁÅ 

ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í 

—  Ö¶åÆìÅóÆ Ãì¿èÆ Ô¯ð òÆ ÜÅäÕÅðÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

—  ÒÁÜÆåÓ ÇòÚ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ Ãì¿èÆ Ô̄ð òÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í 

—  Á½ðå» ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ù Ô̄ð À¹êðÅñ¶ Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ 

—  Á¿åððÅôàðÆ õìð» Áå¶ ÁÅðàÆÕñ Ç÷ÁÅçÅ å¯º Ç÷ÁÅçÅ Ô̄ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ 

—  ô¶Áð ìÅ÷Åð ìÅð¶ Ç÷ÁÅçÅ å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÜÅäÕÅðÆ ÛÅêÆ ÜÅò¶Í 

—  èÅðÇîÕ ñ¶Ö ò¼è å¯º ò¼è ÛÅê¶ ÜÅäÍ 

—  éòÆÁ» Ö¶åÆ åÕéÆÕ» ìÅð¶ ò¼è å¯º ò¼è ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í 

—  ò¼è å¯º ò¼è ÇçñÚÃê Ãî¼×ðÆ ÛÅêÆ ÜÅò¶Í 

—  ò¼è ðÔÆÁ» ÇìîÅðÆÁ» ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ò¼è å¯º ò¼è Õçî À¹áÅÂ¶ ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé Áå¶ òè¶ð¶ 

ÜÅäÕÅðÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 
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—  ÇÜÃ åð·» ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð é¶ Ô¹ä å¼Õ ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ þ, 

ÇÂÔ ÜÅðÆ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 

—   Çê³â» çÆÁ» ê³ÚÅÇÂå» ñÂÆ ÷ðÈðÆ ñ¶Ö Ô̄ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé ÇÕ À¹Ô Çê³â» çÅ ÇòÕÅÃ ÇÕÃ åð·» 

ÕðéÍ 

ñèÅäÅ À¹µÚÅ 

—  Á½ðå» ç¶ ÇòÕÅÃ Áå¶ éòÆÁ» é½ÕðÆÁ» Ã¿ì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Ç÷ÁÅçÅ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

—  ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ× éÅñ Ã¿ì¿Çèå ò¼è å¯º ò¼è õìð» Çç¼åÆÁ» ÜÅäÍ 

—  ê¶ºâÈ Ö¶â» éÅñ Ã¿ì¿Çèå õìð» ò¼è å¯º ò¼è ÛÅêÆÁ» ÜÅäÍ 

—  ð¹÷×Åð Ã¿ì¿èÆ ï¯ÜéÅò» ìÅð¶ é½ÜòÅé» ù ò¼è å¯º ò¼è ÜÅ×ðÈÕ Õð¯Í 

—  íðÈä Ô¼ÇåÁÅ, éÇôÁ» Ã¿ì¿èÆ òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶, öðÆì» çÆ ÁÅòÅ÷ ù Ô̄ð ì¹ñ¿ç 

ÕÆåÅ ÜÅò¶Í 

—  ÁõìÅð ÇòÚ ÃéÁå òêÅð, ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ, ÃîÅÇÜÕ ì¹ðÅÂÆÁ» ñÂÆ Ç÷ÁÅçÅ ÜÅäÕÅðÆ Ô¯ò¶Í 

îÅñòÅ Ö¶åð ç¶ Çê³â» ÇòÚñ¶ êÅáÕ» ò¾ñ¯º Çç¾å¶ ×Â¶ Ã¹ÞÅÁ 

ñ½º×¯òÅñ 

—  ÇÂôÇåÔÅð Ç÷ÁÅçÅ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ Ö¶åÆìÅóÆ Ã¿ì¿èÆ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ô̄äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

— òÅåÅòðé Ãì¿èÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ù Ô̄ð À¹ÜÅ×ð Õð¯Í 

— ÒÁÜÆåÓ ù ÃËÕÈñð Ã¯Ú ÁêäÅÀ¹äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

—  ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ ÇòÕÅÃ Ãì¿èÆ À¹êðÅñ¶ Õð¯Í Ãî¼ÇÃÁÅ ç¶ Ô¼ñ çÆ ñ¯ó þÍ ÇÕ¼åÅî¹¼ÖÆ Õð¯Ã» ìÅð¶ 

ÜÅäÕÅðÆ ÇçÀ¹Í 

—  ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ÇòÚ ï¯×çÅé çÆ Ô¯ð ñ¯ó þÍ 

—  é½ÕðÆÁ» Ã¿ì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Ô¯ð ÇçÀ¹Í 

—  ÇòÕÅÃ ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ Ç÷ÁÅçÅ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í 
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—  î¹¼Ö ê³é¶ Óå¶ í¯× ç¶ ÇÂôÇåÔÅð éÅ Ô̄äÍ ÁõìÅð êó·é ò¶ñ¶ Ô¼æ å¶ ÇÚ¼à¶ Õ¼êó¶ ÕÅñ¶ Ô̄ Ü»ç¶ Ôé, 

ÇÃÁÅÔÆ Ã¹èÅð¯Í 

—  ÒÁÜÆåÓ ÇòÚ Ô̄ðé» ÁõìÅð» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ õìð» Û¯àÆÁ» ñ×çÆÁ» ÔéÍ 

—  ÇòÕÅÃ Ãì¿èÆ ï¯ÜéÅò» ù áÆÕ åðÆÕ¶ éÅñ êÔ¹¿ÚÅú, ÜÅ×ÈðÕ Õð¯, ñ¯Õ» ù ÁÅêä Ô¼Õ êÌåÆ 

ÜÅ×ðÈÕ Õð¯Í 

—  Á¿è-ÇòôòÅÃ, ðÈóÆòÅçÆ, Ü¯Çåô ÇòÇ×ÁÅé Ãì¿èÆ ÇÂôÇåÔÅð å¶ õìð» éÅ êÌÕÅÇôå Õð¯Í 

— ÇÔ¿çÈ èðî çÆÁ» õìð» Ø¼à ñ×çÆÁ» ÔéÍ 

—  Ãòð×Æ ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø Ôîçðç çÆ Ã¯Ú Óå¶ êÇÔðÅ ç¶ä çÆ ÷ðÈðå þÍ 

—  ÜéåÕ îÃÇñÁ» ìÅð¶ ÇèÁÅé ç¶ä çÆ ñ¯ó þÍ 

—  é½ÜòÅé» ù ÃîÅÇÜÕ ÁñÅîå» å¯º ìÚä ñÂÆ À¹ÜÅ×ð ÕÆåÅ ÜÅò¶Í Çòô¶ô ê³éÅ ô¹ðÈ Õð¯Í 

ÞÈ¿ç» - Áîð×ó· 

— ç¶ÃÆ ÇÂñÅÜ ìÅð¶ ò¼è å¯º ò¼è ñ¶Ö ÛÅê¶ ÜÅäÍ 

— Ö¶å î÷çÈð» çÆ ÔÅñå Ã¹èÅðé ìÅð¶ ñ¶Ö ÇñÖ¶ ÜÅäÍ 

— Ö¶åÆìÅóÆ îÅÇÔð» çÆÁ» ÇñÖå» ÛÅêÆÁ» ÜÅäÍ 

— Á¿åððÅôàðÆ ê¼èð ç¶ ÇÖâÅðÆÁ» çÆÁ» ÜÆòéÆÁ» ÛÅêÆÁ» ÜÅäÍ 

— ÇÃÔå Ãì¿èÆ ñ¶Ö ÛÅê¶ ÜÅäÍ 

— ÇÕÃ¶ ÃÕÈñ ç¶ î¹¼Ö ÁÇèÁÅêÕ ç¶ çÃÖå» (î¯Ôð) Ô¶á í¶ÜÆ ÃÕÈñ çÆ ÇÕÃ¶ Ãî¼×ðÆ ìÅð¶ õìð ù 

ÛÅÇêÁÅ ÜÅò¶Í 

— ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ» çÆÁ» ÜÆòéÆÁ» Áå¶ ÃòË ÜÆòéÆÁ» ÛÅêÆÁ» ÜÅäÍ 

— Ôð ÇÂÕ Çê³â çÆ âÅÇÂðÆ ÛÅêÆ ÜÅò¶ å» Ü¯ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ çÅ Áå¶ ØÅà» çÅ ÃðÕÅð ù êåÅ 

ñ¼× ÃÕ¶Í 

— é½ÜòÅé êÆó·Æ ù éÇôÁ» å¯º ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÇòçòÅé» ç¶ ñ¶Ö ò¼è å¯º ò¼è ÛÅê¶ ÜÅäÍ 
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ë¼åÅîÅñ¯Õ¶ 

—  õìð» çÆ Õòð¶Ü òèÅÂÆ ÜÅò¶Í 

—  ÇòÇçÁÅðæÆÁ» òÅÃå¶ ð¹÷×Åð ÕÅñî Ô̄äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 

—  ÕÂÆ òÅðÆ ÇÂôÇåÔÅð Ç÷ÁÅçÅ Ô¹¿ç¶ Ôé, Ç´êÅ ÕðÕ¶ õìð» ù êÌî¹¼ÖåÅ ÇçÀ¹Í 

—  ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö Õ¯ðÃ» ñÂÆ ò÷Æë¶ Ã¿ì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ 

ÜÅò¶Í 

—  ç¶ÃÆ ÇÂñÅÜ ìÅð¶ ò¼è å¯º ò¼è ÛÅÇêÁÅ ÜÅò¶Í 

—  Ö¶å î÷çÈð» çÆ ÔÅñå Ã¹èÅðé ìÅð¶ ò¼è å¯º ò¼è ñ¶Ö ÛÅê¶ ÜÅäÍ 

—  Ö¶åÆìÅóÆ îÅÇÔð» çÆÁ» ÇñÖå» ÛÅêÆÁ» ÜÅäÍ 

—  Á¿åððÅôàðÆ ê¼èð ç¶ ÇÖâÅðÆÁ» çÆÁ» ÜÆòéÆÁ» ÛÅêÆÁ» ÜÅäÍ 

—  ÃÕÈñ» çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» ù ÛÅÇêÁÅ ÜÅò¶Í 

—  ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ» çÆÁ» ÜÆòéÆÁ» Áå¶ ÃòË-ÜÆòéÆÁ» ÛÅêÆÁ» ÜÅäÍ 

—  Ôð¶Õ Çê³â» çÆ âÅÇÂðÆ ÛÅêÆ ÜÅò¶ å» Ü¯ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ Áå¶ ØÅà¶ ìÅð¶ ÃðÕÅð ù êåÅ ñ¼× 

ÃÕ¶Í 
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ê³ÜÅì ç¶ Çå¿é» ÔÆ Ö¶åð» ç¶ êÅáÕ» é¶ À¹é·» ù Çç¾åÆ ×ÂÆ êÌôéÅòñÆ ç¶ Ü¯ ÜòÅì Çç¾å¶ À¹é·» ù 

ÃÈåðì¾è Õðé À¹êð¿å Ü¯ éåÆÜ¶ ÇéÕñ¶ À¹é·» ù êÌåÆôå ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ åÅÇñÕÅò» ðÅÔÄ ÃîÞä çÆ 

÷ðÈðå þ :- 

 

 

 

åÅÇñÕÅ A.A çðÃÅªçÆ þ ÇÕ êÅáÕ» çÆ òè¶ð¶ ð¹ÚÆ ðÅÜÃÆ, îé¯ð¿Üé, ÇòÕÅÃ, Ö¶â», ÇÃ¼ÇÖÁÅ, 

ÇÃÔå Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð éÅñ Ãì¿Çèå õìð» êó·é ÇòÚ þÍ 
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åÅÇñÕÅ A.B å¯º ÇÂÔ Ãê¼ôà Ô¹¿çÅ þ ÇÕ EC% êÅáÕ Ã¿êÅçÕÆ ê³éÅ ð¯÷ êó·ç¶ Ôé Üç ÇÕ DC% ñ¯Õ 

Õç¶ Õç¶ Ã¿êÅçÕÆ ê³éÅ êó·ç¶ ÔéÍ Õ¶òñ D% ñ¯Õ ÁÇÜÔ¶ Ôé Ü¯ ÇÕ Ã¿êÅçÕÆ ê³éÅ éÔÄ êó·ç¶Í 

Ã¿êÅçÕÆ ê³éÅ éÅ êó·é òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ ìÔ¹å Ø¼à þ Áå¶ ÁÃÄ ÇÂÃ ù éÅ-îÅåð î¿éç¶ Ô»Í 

Ã¿êÅçÕÆ ê³éÅ ÇòÕÅÃ éÅñ Ü¹ó¶ îÔ¼åòêÈðé êÇÔ¬Á» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ êÌçÅé ÕðçÅ þÍ Ã¿êÅçÕÆ ê³é¶ 

çÅ î¹¼Ö À¹ç¶ô ÇÂÕ Ã¯Ú ù À¹ÜÅ×ð ÕðçÅ þÍ ÇÂÔ Ã¯Ú ÔÆ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ù À¹åÃÅÇÔå ÕðçÆ þÍ 

 

åÅÇñÕÅ A.C å¯º ÇÂÔ Ç×ÁÅå Ô¹¿çÅ þ, åÕðÆìé D@% êÅáÕ ÇòÕÅÃîÂÆ Ã¿êÅçÕÆ êó·éÅ êÃ¿ç Õðç¶ 

ÔéÍ BH% êÅáÕ ðÅÜÃÆ Ã¿êÅçÕÆ êó·éÅ êÃ¿ç Õðç¶ Ôé Áå¶ BG% êÅáÕ ÃîÅÇÜÕ Ã¿êÅçÕÆ êó·éÅ 

êÃ¿ç Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂÔ Ãê¼ôà Ô¹¿çÅ þ ÇÕ Çê³â» ÇòÚ ñ¯Õ ÇòÕÅÃ ç¶ éÅñ-éÅñ ðÅÜÃÆ Áå¶ 

ÃîÅÇÜÕ Ã¿êÅçÕÆ òñ ÇèÁÅé Çç¿ç¶ ÔéÍ ÇòÕÅÃ ÇÃ¼è¶ Áå¶ ÁÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ ðÅÜÃÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ 

î¹¼ÇçÁ» éÅñ Ü¹ÇóÁÅ Ô¹¿çÅ þÍ 
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åÅÇñÕÅ A.D çðÃÅªçÆ þ ÇÕ IF% êÅáÕ Ã¿êÅçÕÆ ðÅÔÄ Ã¹ÞÅÂ¶ ×Â¶ ÇòÕÅÃ é¹ÕÇåÁ» å¯º Ã¿å¹ôà 

ÔéÍ ÇòÕÅÃ é¹Õå¶ é½ÜòÅé» ù ÇÕÃ åð·» ÃÔÅÇÂÕ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé, ê³ÜÅì ÇòÚ é½ÜòÅé êÆó·Æ çÆ 

ÃÇæåÆ ÇÕÃ åð·» çÆ þ, é½ÜòÅé» çÅ ÃÅðÇæÕ Ô̄äÅ ÕÆ þÍ é½ÜòÅé» ù éÇôÁ» å¯º ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ 

ÇÕÔó¶ Õçî üÕä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ 
 

 

åÅÇñÕÅ A.E å¯º ÇÂÔ À¹ÜÅ×ð Ô¹¿çÅ þ ÇÕ II% êÅáÕ ÇòÕÅÃîÂÆ î¹¼ÇçÁ» À¹µå¶ Ç÷ÁÅçÅ å¯º Ç÷ÁÅçÅ 

Õòð¶Ü ÚÅÔ¹¿ç¶ ÔéÍ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ç¶ Çê³â òè¶ð¶ ÇòÕÅÃ Óå¶ ÇèÁÅé ç¶ä ñ¼× êÂ¶ ÔéÍ ñ¯Õ ò¼è å¯º 

ò¼è ÇòÕÅÃ éÅñ Ãì¿Çèå î¹¼ç¶ ÇÜò¶º ð¹÷×Åð, ÇÃ¼ÇÖÁÅ, î¹¼ãñÆÁ» ÇÃÔå ÃÔÈñå», ÁÅòÅÜÅÂÆ ç¶ 

ÃÅèé» ç¶ ÇòÃåÅð Ã¿ì¿èÆ, ÃîÅÇÜÕ Õ¹ðÆåÆÁ» ÇÜò¶º ÇÕ çÅÜ êÌæÅ, íðÈä Ô¼ÇåÁÅ ÁÅÇç Ã¿ì¿èÆ 

ÜÅäÕÅðÆ ÚÅÔ¹¿ç¶ ÔéÍ 
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åÅÇñÕÅ A.F å¯º ÇÂÔ Ãê¼ôà Ô¹¿çÅ þ ÇÕ IE% êÅáÕ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ù À¹ÜÅ×ð 

Õðé ÓÚ ÒÁÜÆåÓ çÆ ÇéíÅÂÆ íÈÇîÕÅ å¯º Ã¿å¹ôà ÔéÍ 
 

 
 

 

åÅÇñÕÅ A.G çðÃÅªçÆ þ ÇÕ IC% êÅáÕ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ À¹µå¶ êÂ¶ Ô» ê¼ÖÆ êÌíÅò ÇÜÃ ÇòÚ 

ÒÁÜÆåÓ çÆ íÈÇîÕÅ þ, À¹Ã å¯º Ã¿å¹ôà ÔéÍ 
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åÅÇñÕÅ A.H ç¶ Áé¹ÃÅð IH% êÅáÕ» ç¶ î¹åÅÇìÕ ÇòÕÅÃîÂÆ ï¯ÜéÅò» çÅ Ç×ÁÅé ç¶ä ÇòÚ 

ÒÁÜÆåÓ çÆ íÈÇîÕÅ Ã¿å¹ôàÆÜéÕ þÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ô¹ðÈ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ Ãì¿èÆ 

ï¯ÜéÅò» ÇÜò¶º ÇÕ ÇÂ¿çðÅ ÁÅòÅÃ ï¯ÜéÅ, éËôéñ ô¯ôñ ÁÇÃÃàËºÃ êÌ¯×ðÅî, êÌèÅé î¿åðÆ ×ÌÅî ÃóÕ 

ï¯ÜéÅ, Ãðò ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁÇíÁÅé, Çîâ â¶ îÆñ, ðÅôàðÆ Ç´ôÆ ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ ÁÅÇçÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º 

ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» ï¯ÜéÅò» Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Ãê»Ãð Ô¹¿çÆÁ» Ôé Ü¯ ÇÕ ðÅÜ ÃðÕÅð ç¶ ÁçÅÇðÁ» 

ç¹ÁÅðÅ ñÅ×È ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ 

 

åÅÇñÕÅ A.I ç¶ î¹åÅÇìÕ IG% êÅáÕ éòÆÁ» é½ÕðÆÁ» Ã¿ì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ çÆ 

íÈÇîÕÅ å¯º Ã¿å¹ôà ÔéÍ ð¹÷×Åð ÇÕÃ¶ òÆ ðÅÜ Áå¶ ç¶ô çÆ åð¼ÕÆ Áå¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ 

ÇéíÅªçÅ þÍ 
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åÅÇñÕÅ A.A@ ç¶ Áé¹ÃÅð IH% êÅáÕ ÒÁÜÆåÓ ç¶ Á¿Õ ÒÃÅâ¶ Çê³â ÃÅâ¶ Ö¶åÓ ç¹ÁÅðÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ éòÄ 

åÕéÅñ¯ÜÆ éÅñ Ü¯óé ÇòÚ îÔ¼åòêÈðé íÈÇîÕÅ ÁçÅ ÕÆåÆ þÍ ê³ÜÅì ù ÇÔ¿ç¹ÃåÅé çÆ ìÌËâ 

ìÅÃÇÕà ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ òÆ ê³ÜÅì ÁÅêä¶ Çê³â» Áå¶ Ö¶åÆìÅóÆ ÕðÕ¶ ÔÆ ÜÅÇäÁÅ 

Ü»çÅ þÍ Ö¶åÆìÅóÆ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅªçÆ þÍ ÒÃÅâ¶ Çê³â ÃÅâ¶ Ö¶åÓ Á¿Õ 

ÇòÚ ëÃñ» çÆ ÕÅôå Áå¶ ÇÂÃ Çòô¶ éÅñ Ü¹óÆ Ôð åð·» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñçÆ þÍ 

 
 

åÅÇñÕÅ A.AA ç¶ òðéä î¹åÅÇìÕ IF% êÅáÕ Ö¶åÆ ÇòÕÅÃ éÅñ Ã¿ì¿Çèå Ûêä òÅñÆ Ãî¼×ðÆ å¯º 

Ã¿å¹ôà ÔéÍ ÒÁÜÆåÓ çÅ Çòô¶ô Á¿Õ ÒÃÅâ¶ Çê³â ÃÅâ¶ Ö¶åÓ ÖÅÃ ÕðÕ¶ Ö¶åÆ Ã¿ì¿èÆ ÇòÕÅÃ ç¶ î¹¼ÇçÁ» ù 

À¹ÜÅ×ð ÕðçÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ Á¿Õ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ éòÆÁ» ÇÜäÃ», éòÆÁ» åÕéÆÕ», éòÆÁ» 

Ã¯è» ìÅð¶ êåÅ ñ¼×çÅ þÍ 
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åÅÇñÕÅ A.AB çðÃÅªçÆ þ ÇÕ IB% êÅáÕ ÒÁÜÆåÓ ç¹ÁÅðÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÔÅÇÂÕ è¿ÇçÁ» Ã¿ì¿èÆ 

ÜÅäÕÅðÆ å¯º Ã¿å¹ôà ÔéÍ ÒÃÅâ¶ Çê³â ÃÅâ¶ Ö¶åÓ Á¿Õ ÇòÚ êÌÕÅÇôå ìÔ¹å ÃÅð¶ ÕÅñî ÃÔÅÇÂÕ è¿ÇçÁ» 

çÆ ÜÅäÕÅðÆ êÌçÅé Õðé ñÂÆ îÔ¼åòêÈðé íÈÇîÕÅ ÁçÅ ÕðçÅ þÍ 
 

 
 

 

åÅÇñÕÅ A.AC ç¶ Áé¹ÃÅð ID% êÅáÕ Á½ðå» ù ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» éÅñ Ü¯óé ÓÚ ÒÁÜÆåÓ çÆ íÈÇîÕÅ 

å¯º Ã¿å¹ôà ÔéÍ 
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åÅÇñÕÅ A.AD ç¶ î¹åÅÇìÕ IH% êÅáÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã¹èÅð» ñÂÆ ÒÁÜÆåÓ ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ÜÅ ðÔ¶ Ã¹ÞÅò» å¯º 

Ã¿å¹ôà ÔéÍ ÒÁÜÆåÓ çÅ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã¿ì¿èÆ Á¿Õ ÇÂÃ ÇòÚ îÔ¼åòêÈðé íÈÇîÕÅ ÇéíÅªçÅ þÍ 
 

 
 

åÅÇñÕÅ A.AE å¯º ÇòÇÖÁÅé ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÕ II% ñ¯Õ» ç¶ Áé¹ÃÅð À¹Ô ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð 

ç¹ÁÅðÅ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ïåé» å¯º Ã¿å¹ôà ÔéÍ 
 

 

åÅÇñÕÅ A.AF ç¶ Çòôñ¶ôä å¯º êåÅ ñ×çÅ þ ÇÕ IH% êÅáÕ ÒÁÜÆåÓ ò¼ñ¯º Çê³â ç¶ Ãî¹¼Ú¶ ÇòÕÅÃ 

ÇòÚ êÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ï¯×çÅé å¯º Ã¿å¹ôà ÔéÍ 
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Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ çôÅ 

êÇÔñ» îÅÞÅ Ö¶åð ç¶ Çê³â» ù ò¶Ö ñÂÆÂ¶ :- 

Ã¶Öò» 

 ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÇòÚ Ô̄Â¶ ÇÂé·» Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ À°µå¶ é÷ð îÅðÆÂ¶ å» ÚÅð Ô÷Åð çÆ ÁÅìÅçÆ 

òÅñÅ Çê³â Ã¶Öò» Çå¿é ê³ÚÅÇÂåÆ ÇÂÕÅÂÆÁ» ÇòÚ ò¿ÇâÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË  

A.  ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå Ã¶Öò» 

B.  ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå Ã¿å ê¼åÆ 

C.  ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå éÅ×ðÅ ê¼åÆ 

 ê¼ÕÆÁ» ÃóÕ» çÆ íðîÅð òÅñÅ ÇÂÔ Çê³â ì¼ÇÚÁ» çÆ êó·ÅÂÆ ñÂÆ ÃðÕÅðÆ ÃÔÈñå» éÅñ 

íðêÈð ÔËÍ êð îÅÞÅ Ö¶åð çÅ ÔÆ Çê³â ÃðÔÅñÆ Õñ» ÇòÕÅÃ çÆ ÇçzôàÆ å¯º òè¶ð¶ êÌë¹ñå Çê³â ÔËÍ ÇÂÃ 

Çê³â ÇòÚ ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» çÆ Ç×äåÆ Á¼á ÔËÍ ÇÂÃ å¯º Çìé» ÇòÕÅÃ ç¶ ÃÈÚÕ Ô¯ð ÁçÅÇðÁ» é¶ 

òÆ ÇêÛñ¶ çÔÅÕ¶ ÇòÚ ÇÂÃ çÆ é°ÔÅð ìçñ Çç¼åÆ ÔËÍ 

ÃðÔÅñÆ Õñ» 

Çê³â ÃðÔÅñÆ Õñ» ÇòÚñ¶ ÇòÇçÁÕ ÁçÅð¶ 

A. ìÅìÅ ×¹ðÇç¼å ÇÃ³Ø ÒÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈÓ À°çï¯Ç×Õ ÇÃÖñÅÂÆ Ã¿ÃæÅ 

B. ×¹ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø õÅñÃÅ ÕÅñÜ ÃðÔÅñÆ 

C. ×¹ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø õÅñÃÅ ÕÅñÜ (ñóÕÆÁ») 

D. ×¹ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø õÅñÃÅ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ 

E. ÃðÕÅðÆ ÁËñÆîËºàðÆ ÃÕ±ñ (ñóÕ¶) 

F. ÃðÕÅðÆ ÁËñÆîËºàðÆ ÃÕ±ñ (ñóÕÆÁ») 

G. ôÔÆç Ã¹ÖÚËé ÇÃ³Ø ÃðÕÅðÆ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ (ñóÕÆÁ») 

H. ×¹ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø õÅñÃÅ êÌÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñ 
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Ô¯ð îÔ¼åòêÈðé ÁçÅð¶ 

 ÃîÈÇÔÕ ÇÃÔå Õ¶ºçð ÃðÔÅñÆ, ÃðÕÅðÆ êôÈÁ» çÅ ÔÃêåÅñ, ê³ÜÅì êÅòð ÕÅðê¯ð¶ôé 

ÇñîÇàâ çÅ FF Õ¶. òÆ. Ãì Ãà¶ôé Áå¶ Ãì âòÆ÷é çøåð, ê¹ÇñÃ æÅäÅ ÃðÔÅñÆ, ìñÅÕ 

ÁËñÆîËºàðÆ ÁËÜÈÕ¶ôé çøåð, êàòÅðÖÅéÅ, òÅàð òðÕÃ, çÅäÅ î³âÆ,  

 Çê³â ÇòÚñÆÁ» êÌÅÂÆò¶à Ã¿ÃæÅò» åÃ¼ñÆìõô Õ¿î Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ  ÁÅð. ú. ÇÃÃàî çÅ 

êÌì¿è þÍ òÅàð òðÕÃ çÅ êÈðÅ êÌì¿è ÔËÍ ×Ì»à» çÆ ØÅà ÕÅðé ×ñÆÁ»-éÅñÆÁ» çÅ Õ¿î ÃÅèé» 

Áé°ÃÅð ê³ÚÅÇÂå ò¼ñ¯º ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ãí å¯º ò¼âÆ ØÅà ×¿ç¶ êÅäÆ ç¶ ÇéÕÅÃ çÆ ÔËÍ Çê³â ç¶ ÃÅð¶ 

Û¼êó åÕðÆìé À°µÛñ ðÔ¶ ÔéÍ ×ñÆÁ»-éÅñÆÁ» ç¶ à¹¼àä çÅ î¹¼Ö ÕÅðé òÆ êÅäÆ çÅ ÇéÕÅÃ éÅ 

Ô¯äÅ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ñ×ÅåÅð ÁÅòÅ÷ ì¹¦ç ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Çê³â òÅÃÆÁ» çÅ ÇòÚÅð 

ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÃ Çê³â ìÅð¶ ÒÁÜÆåÓ ÇòÚ ñ×ÅåÅð ñ¶Ö éÅ Ûêç¶ Áå¶ ÒÁÜÆåÓ ç¶ ÃæÅéÕ ê¼åðÕÅð 

Çê³â ÇòÚ ÇòÕÅÃ çÆ ñ¯ó ìÅð¶ Áå¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ÇòÚ òðåÆ Ü»çÆ ÃðÕÅðÆ Çã¼ñ î¼á ìÅð¶ 

ñ×ÅåÅð ÁÅòÅ÷ éÅ À°áÅªç¶ å» ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñå ÇòÚ ÇÂÔ Çê³â Â¶éÅ ÇòÕÅÃ éÅ Õð êÅªçÅÍ 

ÕÅñÅ Áø×ÅéÅ 

 ìñÅÕ øåÇÔ×ó· ÚÈóÆÁ» ÁèÆé êËºçÅ é×ð ÕÅñÅ Áø×ÅéÅ ÇÜÃ ÇòÚ¯º ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ 

Çòç¶ô» ÓÚ ðÇÔ ðÔ¶ íðÅò» çÆ Ã¯Ú ÃçÕÅ ÇÂæ¶ ÃÅñÅéÅ ÇÂ³àðéËôéñ ñËòñ çÆÁ» Ö¶â» ÕðòÅÂÆÁ» 

Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂæ¶ ÃðÕÅðÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ÕÅñÜ ÔË ÇÜæ¯º åÅñÆî ÔÅÃñ ÕðÕ¶ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ ò¼Ö-ò¼Ö 

ÁÔ¹ÇçÁ» Óå¶ ÇìðÅÜîÅé Ô¯ Õ¶ ÕÃì¶ çÅ é»Á ð½ôé Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ ë̄Õñ ê¹ÁÅÇÂ³à ò¼Ö-ò¼Ö ìËºÕ, 

Ö¶â Ãà¶âÆÁî, î½ÜÆ ïÅç×ÅðÆ ë¹¼àìÅñ ÁÕËâîÆ ÔË Áå¶ ÇÂæ¯º ç¶ ÇÂ³àðéËôéñ ÇÖâÅðÆÁ» é¶ òÆ ìÔ¹å 

éÅîäÅ Ö¼ÇàÁÅ ÔËÍ Ã»Þ¶ Õ¿î» ñÂÆ ò¼Ö-ò¼Ö êÅðàÆÁ» ç¶ ñ¯Õ ÇÂÕ¼á¶ Ô̄ Õ¶ å°ðç¶ ÔéÍ ÃðÕÅðÆ ÔÅÂÆ 

ÃÕ±ñ Áå¶ êÌÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñ» ÓÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ ì¼Ú¶ êó·ç¶ ÔéÍ E êÌÅÂÆò¶à ÃÕ±ñ òÆ ÔéÍ Ôð ê¼Ö¯º 

ÇÂÃ ÕÃì¶ çÆ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ åð¼ÕÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂÃ çÅ é»Á ÕÅñÅ Áø×ÅéÅ ç¹éÆÁÅ Á³çð ÇÂÕ 

ò¼ÖðÆ êÇÔÚÅä ìäÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ 

 Çê³â ÇòÚ ìÅñ ÁÕËâîÆ, ë¯Õñ ê¹ÁÅÇÂ³à Áå¶ çÅäÅ î³âÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ÁËºâ ÇÃ³è ìËºÕ, Õ¯-

ÁÅêÌ¶Çàò ìËºÕ, âÅÕØð, îÅÞÅ ÇÂ³àðéËôéñ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì, îÅåÅ çÅåÅð Õ½ð ÇÜîé¶÷ÆÁî ÔÅñ ÇòÚ 

ÇÜî ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Â¶éÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÃÔÈñå» òÅñ¶ ÇÂÃ Çê³â çÅ ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ Ôî¶ôÅ ÔÆ 

ÃàÅø çÆ ØÅà çÅ ÇôÕÅð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÒÁÜÆåÓ ç¶ ÕÅñî» ðÅÔÄ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÁÅòÅ÷ À°áÅÂÆ 

Ü»çÆ ÔËÍ Çê³â òÅÃÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ êÅÃ¶ ò¼ñ Ô̄ð ÇèÁÅé ç¶ä çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ 
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òÆñÅ å¶ÜÅ 

 ìñÅÕ øåÇÔ×ó· ÚÈóÆÁ» ÁèÆé êËºçÅ Çê³â òÆñÅ å¶ÜÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ îÔ¼ååÅ ð¼ÖçÅ ÔËÍ Ç÷ñ·Å 

×¹ðçÅÃê¹ð ÇòÚ ÁÅªç¶ Çê³â» ÇòÚ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÁÅ÷ÅçÆ Ø¹ñÅàÆÁ» çÆ Ç×äåÆ Ô̄ä ÕðÕ¶ 

ÃÔÈñå» ñÂÆ Çòô¶ô Õ¶ºçð ÇðÔÅ ÔËÍ  ÇÂæ¶ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ Áå¶ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ Ôé ÇÜæ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ 

ÇòÚ ì¼Ú¶ åÅñÆî ÔÅÃñ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ ÃðÕÅðÆ ÇâÃêËºÃðÆ òÆ ÔËÍ êÅäÆ ç¶ ÇéÕÅÃ Áå¶ Çê³â 

çÆÁ» ×ñÆÁ»/éÅñÆÁ» ê¼ÕÆÁ» Õðé Ã¿ì¿èÆ ÁÅòÅ÷ ñ×ÅåÅð À°áÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Çê³â ç¶ ñ¯Õ» ÇòÚ 

ÇòÕÅÃ Ã¿ì¿èÆ ÜÅ×ÌåÆ ÇñÁÅÀ°ä Áå¶ ÃðÕÅðÆ Ã¿ÃæÅò» çÅ ÇèÁÅé ÇÂÃ Çê³â òñ ÇÖ¼Úä ñÂÆ Ãî¶º 

Ãî¶º Çðê¯ðà» ÛÅêÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» çÅ ÁÃð Ô¯ä éÅñ ÇÂÃ Çê³â ù Çç¼åÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» 

×ð»à» Ãî¶º ÇÃð ê¹¼ÜäÆÁ» ô¹ðÈ Ô¯ Ü»çÆÁ» ÔéÍ 

 ç¹ÁÅìÅ Ö¶åð ç¶ Çê³â îÅÞÅ Áå¶ îÅñòÅ ç¶ Çê³â» éÅñ¯º òè¶ð¶ õ¹ôÔÅñ Áå¶ ÇòÕÃå ÔéÍ ÁÅú 

ò¶ÖÆÂ¶ ÇÂæ¶ ÇòÕÅÃ çÆ çôÅ ÕÆ þ? 

Ü¿ÇâÁÅñÅ î³ÜÕÆ 

 ç¹ÁÅì¶ çÅ Õ¶ºçð ÇÕÔÅ ÜÅä òÅñÅ Çê³â Ü¿ÇâÁÅñÅ î³ÜÕÆ ÇòÕÅÃ íðêÈð Çê³â ÔËÍ Çòç¶ô» 

ÇòÚ òÃç¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ÇÂÔ èðåÆ ìËºÕ» éÅñ íðÆ êÂÆ ÔËÍ Çê³â ÇòÚ ÇÜé·» ìËºÕ» çÆÁ» ìð»Ú» Ôé 

À°Ô ÇÂÃ êÌÕÅð Ôé : Õ¶éðÅ ìËºÕ, Ãà¶à ìËºÕ ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅ, úðÆÁËºàñ ìËºÕ ÁÅø ÕÅîðÃ, ÁÅÂÆ. ÃÆ. 

ÁÅÂÆ. ÃÆ. ÁÅÂÆ. ìËºÕ, ÁËÚ. âÆ. ÁËë. ÃÆ. ìËºÕ, ç¶éÅ ìËºÕ, ï±Õ¯ ìËºÕ, Ãà¶à ìËºÕ ÁÅø êÇàÁÅñÅ, çÆ 

Ü¦èð ÃÇÔÕÅðÆ ìËºÕ, ï±éÆÁé ìËºÕ, ê³ÜÅì ÁËºâ ÇÃ³è ìËºÕ, ê³ÜÅì éËôéñ ìËºÕ, Ö¶åÆìÅóÆ ÃÇÔÕÅðÆ 

ÃíÅÍ ÇÂÃ åð·» ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ ÃÕ±ñ Áå¶ ÕÅñÜ òÆ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Ô̄ð Çê³â» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÕÅøÆ 

Ç×äåÆ ÇòÚ Ôé ÇÜò¶º ×¹ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ, ÃðÕÅðÆ Õ¿ÇéÁÅ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ, 

ç¯ êÌÅÇÂîðÆ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ÁÅÇçÍ 

 êð¿å± ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ ÃæÅÇêå ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ (î¹¼ãñÅ ÇÃÔå Õ¶ºçð Ü¿ÇâÁÅñÅ) çÆ 

ÇìñÇâ¿× ò¼âÆ Áå¶ ÃÔÈñå» Û¯àÆÁ» ÔéÍ ÇÂ¼ÕÅ ç¹¼ÕÅ Çé¼ÜÆ ÔÃêåÅñ» ù Û¼â Õ¶ òèÆÁÅ ÇîÁÅðÆ 

ÇÃÔå ÃÔÈñå» Ü» ÁËîðÜËºÃÆ ÃÔÈñå» çÆ ØÅà ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ ìÔ¹å ðóÕçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ Çê³â 

òÅÃÆÁ» çÆ ðÅÂ¶ ÔË ÇÕ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð Ãî¶º Ãî¶º À°é·» çÆ ÁÅòÅ÷ ÃðÕÅð¶-çðìÅð¶ êÔ¹¿ÚÅªçÅ ðÇÔ³çÅ 

ÔËÍ 
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 ò¼Ö-ò¼Ö ÃîÅÜ Ã¶òÆ î¯ÔðÆ Ã¿ÃæÅò» : Ü¿ÇâÁÅñÅ ñ¯Õ íñÅÂÆ î³Ú (ðÇÜ:) ÇÜÃ ò¼ñ¯º ÇîÌåÕ 

ç¶Ô Ã¿íÅñ Øð, òÅåÅòðé çÆ ô¹¼èåÅ ñÂÆ ê½ç¶ ñ×ÅÀ°ä¶, Á¼Ö» çÅ ÃÅñÅéÅ ÇòôÅñ ÕËºê, îËâÆÕñ 

ÕËºê, ñ¯óò¿ç ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù òðçÆÁ», ìÈà, é×çÆ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ ñÅÇÂé÷ Õñ¼ì Ü¿ÇâÁÅñÅ, 

çÃî¶ô Ãê¯ðàÃ ÁËºâ òËµñë¶Áð Õñ¼ì å¯º ÇÂñÅòÅ ò¼Ö-ò¼Ö é½ÜòÅé Üæ¶ì¿çÆÁ» ò¼ñ¯º ÔËñæ Õñ¼ì 

ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ò¼Ö-ò¼Ö èÅðÇîÕ Ã¿ÃæÅò» òÆ èðî êÌÚÅð Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÅ ç¶ Ö¶åð ñÂÆ Õ¿î Õð 

ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» Ã¿ÃæÅò» çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» ù ÁõìÅð ÇòÚ ÛÅê Õ¶ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ÇòÕÅÃ ñÂÆ 

ÇÂé·» ù êÌ¶ðäÅ Çç³çÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ 

îÅÇÔñ ×ÇÔñÅ 

 ç¹ÁÅì¶ ç¶ ÔÆ Çê³â îÅÇÔñ ×ÇÔñÅ ÇòÚ òÆ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ ÇêÛñ¶ çÔÅÕ¶ ÇòÚ êÇÔñ» éÅñ¯º 

ÕÅøÆ å¶÷Æ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Çê³â îÅÇÔñ ×ÇÔñÅ ÇòÖ¶ ÇÂÕ ÃðÕÅðÆ êÌÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñ ÔË Áå¶ ÇÂÕ 

ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ ÔËÍ Çê³â ÇòÚ ìä¶ ë̄Õñ ê¹ÁÅÇÂ³à ÇòÚ ÇÜæ¶ Çê³â ÇòÚ î³âÆ ÔË À°æ¶ 

î¹¼ãñÅ ÇÃÔå Õ¶ºçð, êôÈ ÔÃêåÅñ òÆ ÃÇæå ÔËÍ Ãí å¯º ÖÅÃ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ Â¶ôÆÁÅ 

ÇòÚ êÇÔñÅ ÃæÅé êÌÅêå Õðé òÅñÆ ÃÇÔÕÅðÆ Ã¶òÅ ÃíÅ ÔË, ÇÜÃ ù ç¶Öä ñÂÆ ñ¯Õ çÈð¯º-çÈð¯º Úñ 

Õ¶ ÁÅªç¶ ÔéÍ Çê³â çÆ Ô¯ð åð¼ÕÆ ñÂÆ ò¼Ö-ò¼Ö Çðê¯ðà» ÒÁÜÆåÓ ò¼ñ¯º ÛÅêÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ  

ñèÅäÅ À°µÚÅ 

 Çê³â ñèÅäÅ À°µÚÅ ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ñÂÆ ÒÁÜÆåÓ ò¼ñ¯º ñ×ÅåÅð ÜÅ×ðÈÕåÅ 

ÇñÁ»çÆ Ü»çÆ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ ÇÂÕ ê³ÚÅÇÂå Øð Áå¶ ç¯ Ü¿ß Øð ÃÇæå ÔéÍ ÇÂÕ Çê³â ç¶ 

Úó·ç¶ êÅÃ¶ ÇÂÕ Çê³â ç¶ ñÇÔ³ç¶ êÅÃ¶ ÔËÍ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ âÅ: ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ÔîÔçðç ç¶ íÈÁÅ 

ìÆìÆ í×òÅé Õ½ð çÆ ïÅç ÇòÚ ÇÂæ¶ ÇÂÕ ÇâÃêËºÃðÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÒÁÜÆåÓ ò¼ñ¯º À°áÅÂÆ ×ÂÆ 

ÁÅòÅ÷ À°êð¿å ÃðÕÅðÆ êÌÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñ ù Ô¹ä ÃðÕÅðÆ Çîâñ ÃÕ±ñ òÜ¯º Áê×Ì¶â Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 

ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ñèÅäÅ À°µÚÅ ÃÇÔÕÅðÆ Áå¶ Ö¶åÆìÅóÆ Ã¶òÅ ÃíÅ ÃæÅÇêå ÔËÍ 

 îÅñòÅ Ö¶åð íÅò¶º êÇÔñ» ÕÅøÆ Áä×¯ÇñÁÅ ÇðÔÅ þ êð Ô¹ä ÇÕªÇÕ ÇÃÁÅÃÆ åòÅ÷é ÇòÚ 

î¹¾Ö Ã¿Øðô ÇÂÃ¶ Ö¶åð ÇòÚ Ô¹¿çÅ þÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ Ö¶åð òñ ÃðÕÅð» çÅ òè¶ð¶ ÇèÁÅé Ç×ÁÅ þÍ 

ÇÂé·» Çê³â» çÆ òðåîÅé çôÅ ÕÆ þ? 
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ñ½º×¯òÅñ 

 ñ½º×¯òÅñ ÇòÖ¶ îé°¼ÖÆ òÃÆÇñÁ» ìÅð¶ î³åðÅñ¶ ò¼ñ¯º Ã¿ÚÅÇñå Ã¿å ñ½º×¯òÅñ ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à 

ÁÅø ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× Áå¶ ÜòÅÔð éò¯ÇçÁÅ ÇòÇçÁÅÇñÁÅ å¯º ÇÂñÅòÅ ñóÕ¶-ñóÕÆÁ» ñÂÆ ò¼Ö¯-

ò¼Öð¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ Áå¶ çðÜé ç¶ ÕðÆì Çé¼ÜÆ ÇòÇçÁÕ ÁçÅð¶ ÔéÍ Ãà¶âÆÁî å¯º Ã¼Öä¶ ñ½º×¯òÅñ 

ÇòÖ¶ Ö¶â ç¶ îËçÅé òÜ¯º ôÔÆç íÅÂÆ îåÆ çÅÃ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ ù ÔÆ òðÇåÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 

 ÇÂæ¶ ôÔÆç í×å ÇÃ³Ø ñÅÇÂìÌ¶ðÆ ÕÃì¶ ç¶ Á×»ÔòèÈ é½ÜòÅé» ò¼ñ¯º ÇéðÃòÅðæ íÅòéÅ éÅñ 

ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂæ¶ é×ð Õ½ºÃñ, À°µê åÇÔÃÆñ, æÅäÅ Áå¶ êÅòðÕÅî çÅ À°ê î³âñ çøåð ÔËÍ 

îÅåÅ èðî Õ½ð Ã¹å¿åðåÅ ÃËéÅéÆ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ À°µê î³âñ ê¼èð Óå¶ ÃæÅÇêå ÔËÍ êôÈÁ» çÅ 

ÔÃêåÅñ òÆ ÔËÍ ÇÂæ¶ âÅÕØð å¯º ÇÂñÅòÅ Ãà¶à ìËºÕ ÁÅø êÇàÁÅñÅ, ÃËºàðñ ìËºÕ, úðÆÁËºàñ ìËºÕ 

ÁÅø ÕÅîðÃ, ÁÅÂÆ. ÃÆ. ÁÅÂÆ. ÃÆ. ìËºÕ Áå¶ ÃÇÔÕÅðÆ ìËºÕ ÃæÅÇêå ÔéÍ ÇÕÃÅé» ñÂÆ ÃÇÔÕÅðÆ 

ÃíÅ ÔËÍ ÇÜäÃ» ò¶Úä ñÂÆ ÇòôÅñ ôËµâ» òÅñÆ ÁéÅÜ î³âÆ òÆ ÔËÍ ÇÂæ¶ òÅàð òðÕÃ çÆ àËºÕÆ å» 

ÇÂÕ¯ ÔË êÌ¿å± î¯àð» C ñ¼×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé Ü¯ ÇÕ êÅäÆ çÆ ÃêñÅÂÆ ñÂÆ éÅÕÅëÆ ÔéÍ ñ½º×¯òÅñ ÇòÖ¶ 

À°µê î³âñ ê¼èð çÆ àËñÆë¯é ÁËÕÃÚ¶ºÜ òÆ ÃæÅÇêå ÔËÍ Ãì åÇÔÃÆñ ÇòÖ¶ Ã¹ÇòèÅ Õ¶ºçð ìäÅÇÂÁÅ 

Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ÇÂÃ Çê³â çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇòðÅÃå êÌåÆ ñ¯Õ» çÆ ÜÅÇ×ÌåÆ ÕðÕ¶ Áå¶ ÁõìÅð» 

ò¼ñ¯º Áå¶ õÅÃ ÕðÕ¶ ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º Ãî¶º-Ãî¶º ÇéíÅÂ¶ ï¯×çÅé ÕðÕ¶ ÔËÍ 

Çê³â ÞÈ¿ç» (Áîð×ó·) 

 À°µØ¶ ÃÅÇÔåÕÅð ÔÇð³çð îÇÔìÈì ç¶ Çê³â ÞÈ¿ç» ÇòÖ¶ À°é·» çÆ ïÅç ÇòÚ ÔñÕÅ ÇòèÅÇÂÕ 

ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ÞÈ¿ç» çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ Ô¶á ïÅç×ÅðÆ ÔÅñ å¶ ñÅÇÂìð¶ðÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ Çê³â ç¶ 

êÌÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñ çÆ ôÅéçÅð ÇÂîÅðå ÔËÍ Çê³â ÇòÚ êÅäÆ çÆ àËºÕÆ Áå¶ Çê³â ç¶ ×ðÆì êÇðòÅð» ñÂÆ 

Õñ¯éÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ Çê³â ç¶ À°µêð çÆ ê¼ÕÆ ÃóÕ ÔËÍ Çê³â çÆÁ» ×ñÆÁ» éÅñÆÁ» ê¼ÕÆÁ» Áå¶ 

êÅäÆ ÇéÕÅÃÆ çÅ ï¯× êÌì¿è ÔËÍ Çê³â ÞÈ¿ç» ù ò¶Ö Õ¶ À°Ô Çê³â éÔÄ ñ¼×çÅ Ã×¯º Çê³â çÆÁ» Õ¯áÆÁ» 

ÇÕÃ¶ òèÆÁÅ ÕÅñ¯éÆ çÆ åðÜîÅéÆ ÕðçÆÁ» ÔéÍ 

ë¼åÅ îÅñ̄ÕÅ 

 Çê³â ë¼åÅ îÅñ¯ÕÅ ÇòÚ ë¯Õñ ê¹ÁÅÇÂ³à, Ãà¶à ìËºÕ ÁÅø êÇàÁÅñÅ, ÃÇÔÕÅðÆ ìËºÕ, ÃÇÔÕÅðÆ 

ÃíÅ, Ã¿å ìÅìÅ îÔ¶ô î¹éÆ ê¯ñÆàËÕÇéÕ ÕÅñÜ, êÌÅÇÂîðÆ ÇÃÔå Õ¶ºçð, êôÈ ÔÃêåÅñ, ÇÜ¿î, ÁÅð. ú. 

êñ»à, A@+B å¼Õ ÃÕ±ñ ÁËñÆîËºàðÆ ÃÕ±ñ, ç¯ Çé¼ÜÆ ÃÕ±ñ, ç¯ ÁÅ÷ÅçÆ Ø¹ñÅàÆÂ¶ Õ¶Ôð ÇÃ³Ø Áå¶ 

îÆÔ» ÇÃ³Ø Ô̄Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çê³â å¯º Õ½îÆ ê¼èð çÆ ÔËºâìÅñ ÇÖâÅðé ×¹ðîÆå Õ½ð Áå¶ ñÖÇò¿çð ÇÃ³Ø 
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ñ¼ÖÆ êÇÔñòÅé Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÔÆ Çê³â ç¶ ABE ç¶ ÕðÆì é½ÜòÅé ë½Ü çÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ç¯ Ö¶â 

Õñ¼ì» ÃîÅÇÜÕ ×åÆÇòèÆÁ» ÇòÚ ï¯×çÅé êÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ èÅðÇîÕ â¶ÇðÁ» éÅñ íðêÈð ÇÂÃ Çê³â 

ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÜÅ×ðÈÕåÅ êËçÅ Õðé ÇòÚ Áå¶ ÃðÕÅð å¼Õ ÇÂÃ Çê³â ç¶ ñȬ» çÆ ÁÅòÅ÷ êÔ¹¿ÚÅÀ°ä 

ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ñ×ÅåÅð ïåéôÆñ ÔËÍ Çê³â ç¶ ñ¯Õ Áå¶ ÒÁÜÆåÓ ç¶ êÅáÕ ÇÂÃ ìÅð¶ åÃ¼ñÆ 

çÅ êÌ×àÅòÅ Õðç¶ ÔéÍ 



 107

ÔòÅñ¶ å¶ Çà¾êäÆÁ» 

J åòÅðÆõ ×¹ðÈ õÅñÃÅ, Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ¿Ø, ê³éÅ-FGC. 

J åòÅðÆõ ×¹ðÈ õÅñÃÅ, Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ¿Ø, ê³éÅ-ABG. 

J îÔÅé Õ¯ô, íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ¿Ø éÅíÅ, ê³éÅ-IE@-EA. 
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ÃæÅêéÅò» Áå¶ ÇéôÕðô 
 

 ê³ÜÅì ç¶ Çå¿é» î¹¼Ö Ö¶åð», îÅÞÅ, ç¹ÁÅìÅ Áå¶ îÅñòÅ ç¶ êÌåÆÇéè çÃ Çê³â» ù ÁÅèÅð î³é 

Õ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Ãðò¶Öä Áå¶ ÇÂÃ Ãðò¶Öä éÅñ À°ÜÅ×ð Ô̄Â¶ é°ÕÇåÁ» ç¶ Çòôñ¶ôä å¯º 

ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Áå¶ ÇÂñËÕàÌ½ÇéÕ îÆâÆÁÅ ç¶ ÷îÅé¶ ÇòÚ òÆ ÇêÌ¿à îÆâÆÁÅ çÆ 

îÔ¼ååÅ î¼áÆ éÔÄ êÂÆÍ ÁõìÅð ù ÁÜ¶ òÆ úéÆ ÔÆ À°åÃ¹ÕåÅ éÅñ À°âÆÇÕÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÜ¿éÆ 

À°åÃ¹ÕåÅ éÅñ ÇÂÃ ù òÆÔ-ê¼ÚÆ ÃÅñ êÇÔñ» À°âÆÇÕÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÁõìÅð ÇòÚ ÛêÆ Ô¯ÂÆ õìð, 

Çà¼êäÆ Ü» ÇÕÃ¶ åÃòÆð ù ð¶âÆú, àÆ. òÆ. À°µå¶ Ã¹äÆ Ü» ò¶ÖÆ ×ÂÆ õìð Ü» åÃòÆð éÅñ¯º òè¶ð¶ 

Çô¼çå éÅñ ò¶ÇÖÁÅ/êÇó·ÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ ÇÂÃ ç¶ Ã»íäï¯× Ã¹íÅÁ ÕðÕ¶, ÇÂÃ çÆ çÃåÅò¶÷Æ 

êÌÇÕðåÆ ÕðÕ¶ òÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÆ Çå¼ÖÆ Áå¶ Çòò¶ÕÆ Ã¹ð ÕðÕ¶ òÆÍ Ãðò¶Öä ç½ðÅé ÇÂÔ å¼æ ÃÅÔîä¶ 

ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÇÜé·» Çê³â» ÇòÚ ê¼åðÕÅð» é¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÅðÜ Ã¿ì¿èÆ ñ×ÅåÅð ðÆê¯ðÇà³× ÕÆåÆ À°Ô 

ÕÅðÜ òè¶ð¶ å¶÷Æ éÅñ é¶êð¶ Úó·¶ Áå¶ ÃðÕÅð» çÅ ÇèÁÅé À°é·» ÕÅðÜ» òñ òè¶ð¶ Ç×ÁÅÍ ÁõìÅð 

ÇòÚ Çé¼ÕÆ å¯º Çé¼ÕÆ õìð òÆ ò¼â¶ å¯º ò¼â¶ çøåð» ù Þ¿Ü¯óé Áå¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ÇèÁÅé ÇÖ¼Úä 

ÇòÚ å°ð¿å Ãøñ Ô̄ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÇæåÆ çðÃÅªçÆ ÔË ÇÕ ÁõìÅð Áå¶ ÇòÕÅÃ ÇÂÕ çÈÃð¶ éÅñ 

ÇÕò¶º ×ÇÔðÆ åð·» Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÃðÕÅðÆ ×Ì»à» ç¶ ÃçÀ°êï¯×, Çê³â» ç¶ ÃÅò¶º ÇòÕÅÃ, öËð-ÃðÕÅðÆ 

Ã¿ÃæÅò» Áå¶ Çòç¶ô» ÇòÚ òÃç¶ ê³ÜÅìÆÁ» ò¼ñ¯º ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» éÅñ Ü¹ó¶ ðÇÔä çÆ åî³éÅ åÇÔå 

ÁÅêä¶-ÁÅêä¶ Áå¶ ÁÅêä¶ ÁÅÃ-êÅÃ ç¶ Çê³â» çÆ êÌë¹¼ñåÅ ñÂÆ êÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ îÅñÆ ï¯×çÅé 

çÆÁ» å¿ç» òÆ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ðÈê ÇòÚ ÁõìÅð ç¶ ê³ÇéÁ» éÅñ Ü¹óÆÁ» ðÇÔ³çÆÁ» ÔéÍ 

 ÁõìÅð, Çê³â» ÇòÚ òÅêðé òÅñÆ Ôð ØàéÅ, Çê³â» ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆ Ôð Ãð×ðîÆ íÅò¶º À°Ô 

ÃîÅÇÜÕ Ü» èÅðÇîÕ Ô̄ò¶ íÅò¶º À°Ô Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Ü» ðÅÜÃÆ Ô̄ò¶ íÅò¶º À°Ô Ö¶â» Ü» ÃÅÇÔå éÅñ 

Ã¿ì¿è ð¼ÖçÆ Ô¯ò¶ çÅ ×òÅÔ ìäçÅ ÔËÍ ÁõìÅð Üé-ÃèÅðé çÆ îÅéÇÃÕåÅ ÇòÚ ìÔ¹å ×ÇÔðÆ åð·» 

òÃ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÁõìÅð ÇòÚ ÁÅêäÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» çÅ ÁÕÃ ñ¼íä çÆ Çëåðå, êÅáÕ» çÆ Ãð×ðîÆ 

ìä Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÁõìÅð çÆ À°âÆÕ ÇòÚ ìËá¶ êÅáÕ ÁÅêäÆ Ççé íð çÆ Ãð×ðîÆ ù ÁõìÅð çÆ ÁÅîç 

éÅñ î¶Ú Õ¶ ÔÆ À°ñÆÕç¶ ÔéÍ 

 ê³ÜÅìÆÁ» ÇòÚ êéêÆ ÁÇÜÔÆ îÅéÇÃÕåÅ çÆ å¿ç ù ÇÜÃ ìÅðÆÕÆ Áå¶ ÕÅîïÅìÆ éÅñ 

ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð é¶ ÃîÇÞÁÅ Áå¶ êÕÇóÁÅ ÔË, À°Ã ù ÇéÔÅðé Áå¶ ÇòÃåÅðé ÇòÚ ÇÂÃ ô¯è êÌì¿è 

é¶ Çéò¶ÕñÆ ñÆÔ êÅÂÆ ÔËÍ Ãðò¶Öä Áå¶ Çòôñ¶ôä çÆ ÇÂÔ êÌÇÕÇðÁÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ×¹¿ÞñçÅð 

òÆ ÃÆ Áå¶ ìÔ¹å Ãê¼ôà òÆÍ ×¹¿ÞñçÅð ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÕ ÒÁÜÆåÓ ç¶ êÅáÕ» ù ÇÂÃ ÃÅðÆ êÌÇÕÇðÁÅ çÅ 
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îÕÃç ç¼ÇÃÁÅ éÔÄ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°Ô ÁÅêä¶ ÇÔÃÅì éÅñ ÁõìÅð çÆ ÃÇæåÆ Áå¶ ÁÅêä¶ 

Çê³â ç¶ ÇòÕÅÃ éÅñ ÇÂÃ çÆ ÇÂÕÃ¹ðåÅ ù ÇìÁÅé ðÔ¶ Ãé Áå¶ ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì ç¶ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ 

åð·» Õðé éÅñ À°é·» çÆ êó·å ÇòÚ ÇéðÛ¼ñåÅ çÅ ÁÅÀ°äÅ Ã¹íÅÇòÕ ÃÆÍ ÇÂÃ ÃÅðÆ êÌÇÕÇðÁÅ ù 

ìÔ¹å Ãê¼ôà ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÜé·» êÅáÕ» ù, À°é·» ç¶ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ ÃÇæåÆ 

ìÅð¶, ÁÅêäÆ ðÅÂ¶ ç¶ä Ü» ÇñÖä ìÅð¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ, À°é·» çÆ îÈñ ÇÚ¿åÅ Çê³â ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ åî³éÅ 

éÅñ Ü¹óÆ Ô̄ÂÆ ÃÆÍ ÇòÕÅÃ ù ò¶Öä Áå¶ ÇÂÃ éÅñ Ü¹ó¶ Ô̄Â¶ ÁÅêä¶ Áå¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ íÇò¼Ö ù 

Ã¹ð¼ÇÖÁå Õðé çÆ åî¿éÅ Ôð ÇòÁÕåÆ çÆ îÈñ ÇìðåÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇìðåÆ ù ÃÅÕÅð Õðé çÆ ÚÅÔ À°é·» 

ù ÁÇÜÔ¶ îÅÇèÁî» éÅñ Ü¯ó Çç³çÆ ÔË ÇÜÔó¶ À°é·» çÆ ÇÂÃ ÚÅÔ ù ÷¹ìÅé Çç³ç¶ ÔéÍ Üç¯º À°Ô ÇÕÃ¶ 

ÁõìÅð ù ÇÂÃ ÕÅðÜ ÇòÚ ïåéôÆñ ÔÂ̄¶ ò¶Öç¶ Ôé å» Ã¹íÅÇòÕ ÔÆ À°é·» çÆ îÅéÇÃÕåÅ À°Ã éÅñ 

ÇÂÕÃ¹ð Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ÃîÆÕðé ù ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ìÔ¹å ÃÇÔÜ ðÈê ÇòÚ ÃîÇÞÁÅ êÌåÆå 

Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÒÁÜÆåÓ çÆ ÁÇÜÔÆ ÃîÞ ÔÆ ÇÂÃ ù ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ÁÅòÅ÷ ìäÅÀ°ä ÇòÚ ÃÔÅÂÆ Ô¹¿çÆ 

êÌåÆå Ô̄ÂÆ ÔËÍ 

 ÇÂÃ ÃÅðÆ ÃÇæåÆ çÅ ÕÅðé ÒÁÜÆåÓ çÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ ÇòÚÅðèÅðÕ ÇêÛ¯Õó òÆ ÔËÍ ñ¯Õ» 

çÆ ÁÅòÅ÷ ìäé çÆ ¦îÆ çÅÃåÅé ÒÁÜÆåÓ ç¶ éÅñ-éÅñ ÚñçÆ ÁÅÂÆ ÔË¸ÇÂÃ çÆ ÇòÚÅðèÅðÕ 

êð¿êðÅ éÅñ Ü¹ó¶ ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆÁå ç¶ Ãð¯ÕÅð» é¶ ÒÁÜÆåÓ ù ÁÅêä¶ êÅáÕ» çÆÁ» 

íÅòéÅò» éÅñ ÇÂÃ åð·» úåê¯å ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ç¶ ê³ÇéÁ» ÇòÚ ÁÅêä¶ Ü÷ÇìÁ» ù 

Ü÷ì Ô¯Â¶ ò¶Öç¶ ÔéÍ À°é·» çÆÁ» èÅðÇîÕ Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÁÕ»ÇÖÁÅò» ÒÁÜÆåÓ ç¶ ÃÇøÁÅ¿ À°µå¶ 

ëËñÆ À°Ã Ãî¼×ðÆ éÅñ Ôî¶ôÅ ÇÂÕÃ¹ð ðÇÔ³çÆÁ» Ôé ÇÜÔóÆ ê³ÜÅì çÆ Çî¼àÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÁÅì¯-ÔòÅ 

ÇòÚ¯º À°çË Ô¯ Õ¶ ê³ÜÅì ç¶ Õ¯é¯ Õ¯é¶ å¼Õ ëËñ¶ ê¼åðÕÅð» çÆÁ» Õñî» ðÅÔÄ ÒÁÜÆåÓ ç¶ ÃÇøÁ» å¼Õ 

êÔ¹¿ÚçÆ ÔËÍ 

 ÇÂÃ éÅñ ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» çÆ Ô¯äÆ Ü¹óÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ Üé-Üé çÆ ÁÅòÅ÷ ìÇäÁÅ 

Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÔ ÁõìÅð, ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ Ã¹íÅÁ çÆÁ» ×ÇÔðÆÁ» êðå» å¼Õ À°åð Õ¶, À°é·» çÆ îÅéÇÃÕåÅ 

ÇòÚ êÂÆÁ», À°é·» çÆÁ» ÁÕ»ÇÖÁÅò» ù ÇÕò¶º êó·çÅ ÔË Áå¶ À°é·» çÆÁ» ñ¯ó» ç¶ Áé°Õ±ñ Ãî¼×ðÆ 

êÌÕÅÇôå ÕðÕ¶, ê³ÜÅì ç¶ ÁÃñÆ î¹¼ÇçÁ» ù ñ¯Õ ñÇÔð» ÇòÚ ÇÕò¶º åìçÆñ Õð Çç³çÅ ÔË? ÇÂÃ 

ÁÇèÁËé é¶ À°é·» ÃÅð¶ ê¼Ö» ù Ø¯ÇÖÁÅ ÔË ÇÜé·» ÕðÕ¶ Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» òÆ ÒÁÜÆåÓ çÆ ÁÅòÅ÷ ù 

Áä×½ÇñÁ» éÔÄ Õð êÅªçÆÁ»Í 

 ê³ÜÅì ç¶ ÃÇÔÜ ÇòÕÅÃ çÅ òÅÔé ìäé òÅñÅ ÇÂÔ ÁõìÅð ÇÜò¶º ê³ÜÅì ç¶ Çê³â¶ ù ò¬¿èð 

ðÔÆÁ» Çé¼å éòÆÁ» ÁÅøå» Ãî¶º òÆ ÁÅêäÆ Á×òÅÂÆ çÆ íÈÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ä ÇòÚ Ôî¶ôÅ ê¶ô ê¶ô 
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ðÇÔ³çÅ ÔËÍ Õç¶ Ôó· êÆóå» ñÂÆ îÅñÆ îçç Ü¹àÅÀ°ä çÅ ìÆóÅ Ú¹¼Õ Õ¶ Áå¶ Õç¶ ÒÔÇðÁÅòñ ñÇÔðÓ 

ÁèÆé ê³ÜÅì ç¶ Çò×ó ðÔ¶ Õ°çðåÆ åòÅ÷é ù Ã¿å°Çñå Õðé çÆÁ» î¹ÇÔ³î» ÚñÅ Õ¶ ÒÁÜÆåÓ é¶ 

ÇÂéÕñÅìÆ ÕÅðÜ ÕÆå¶ ÔéÍ ô¹ðÈ ô¹ðÈ ÇòÚ ìÔ¹å Çé×ÈäÆÁ» ÃîÞÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» ÁÇÜÔÆÁ» 

Ãî¼ÇÃÁÅò» ù ÃîÞ Õ¶ Üç¯º Üç¯º òÆ ÒÁÜÆåÓ é¶ À°é·» çÆ ×ÇÔðÅÂÆ Áå¶ ×¿íÆðåÅ ù À°ÜÅ×ð ÕðÕ¶, 

À°é·» òñ ÇèÁÅé ç¶ä çÅ ìÆóÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ À°ç¯º À°ç¯º ÔÆ ÇÂÔ ÕÅðÜ ò¼âÆÁ» Áå¶ ò¿×Åð íðÆÁ» ñÇÔð» 

ÇòÚ åìçÆñ Ô̄ ×Â¶ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» çÆÁ» íÅòéÅò» Áé°ÃÅð ÃðÕÅð» ù òÆ îÜìÈð Ô̄äÅ ÇêÁÅ 

ÇÕ À°Ô ÇÂé·» çÆ ×ÇÔðÅÂÆ Áå¶ ×¿íÆðåÅ ù ÃîÞ Õ¶ ÇÂÃ òñ ÇèÁÅé ç¶ò¶Í 

 ÇÂÔ å¾æ éÅ ÇÃðø ÒÁÜÆåÓ ÇòÚ Ûêä òÅñÆ Ãî¾×ðÆ å¯º ÷ÅÇÔð Ô¹¿çÅ þ Ã×¯º ÒÁÜÆåÓ ò¾ñ¯º 

ÇñÖ¶ ×Â¶ Ã¿êÅçÕÆÁ» ÇòÚ¯º òÆ À¹ÜÅ×ð Ô¹¿çÅ þÍ ê³ÜÅì çÆ Ô̄äÆ éÅñ Áå¶ ç¶ô ç¶ Ãð¯ÕÅð» éÅñ 

Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ îÃñÅ éÔÄ þ ÇÜÃ ìÅð¶ ÒÁÜÆåÓ é¶ ÁÅêä¶ ÕÅñî» ÇòÚ ÁÅòÅ÷ éÅ 

À¹áÅÂÆ Ô̄ò¶Í ÚÅÔ¶ À¹Ô ê³ÜÅì ç¶ Ãî¹¾Ú¶ ÇòÕÅÃ éÅñ Ü¹ó¶ Ô̄Â¶ Ãð¯ÕÅð Ô¯ä, ÚÅÔ¶ ç¶ô çÆ Ô¯äÆ éÅñ Ü¹ó¶ 

Ô¯Â¶ ÕÅðÇ×ñ òð×¶ ï¹¾è Ô̄ä, ÚÅÔ¶ Ôó·» çÆ îÅð Ô¶á ÁÅÂ¶ ñ¯Õ Ô¯ä Áå¶ ÚÅÔ¶ Ãî¹¾ÚÆ èðåÆ ç¶ Çò×ó 

ðÔ¶ òÅåÅòðé ù ìÚÅÀ¹ä ÇòÚ ÒÔÇðÁÅòñ ñÇÔðÓ ðÅÔÄ êÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ òâ¶ð¶ ï¯×çÅé çÆ ×¾ñ Ô̄ò¶Í 

ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð îÅéòåÅ çÆÁ» ÇÚ¿åÅò» éÅñ ÁÅêä¶ ÁÅê ù úåê¯å ÕðÕ¶ ÇÂé·» ÇÚ¿åÅò» å¯º 

î¹ÕåÆ çÅ ðÅÔ Ã¹ÞÅÀ¹ä òñ å¹ðçÅ þÍ ÃîÅÜ Áå¶ ñ¯ÕÅÂÆ êÌåÆ ÁÇÜÔÆ Ã¹Ü¾×åÅ ÒÁÜÆåÓ çÅ ÃÇÔÜ 

Ã¹íÅÁ ìä Ç×ÁÅ þÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ Ã¹Ú¾ÜÆ ï¯ÜéÅì¿çÆ ìÅð¶ ÇÜÔóÆ ÁÅî ðÅÂ¶ ÒÁÜÆåÓ é¶ 

ÁÅêä¶ Ã¿êÅçÕÆÁ» Áå¶ Ô̄ð ñ¶Ö» éÅñ ìäÅÂÆ þ À¹Ã é¶ ÃðÕÅð» ù ÇÂÃ êÅÃ¶ òñ Ã¯Úä ñÂÆ îÜìÈð 

ÕÆåÅ þÍ ñ¯Õ» ù ïÅéÆ Üé ÃÅèÅðé ù ÇÂÔ ÃîÞ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ êÌ¶ÇðÁÅ þ ÇÕ ÇÜ¿éÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ 

ÃðÕÅð» Áå¶ ÁõìÅð» çÆ þ, úéÆ ÔÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ Ôð ÇòÁÕåÆ çÆ òÆ þ ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ 

òÅêð ðÔÆÁ» ØàéÅò» Áå¶ òðåÅÇðÁ» ìÅð¶ Ã¹Ú¶å òÆ Ô¯ò¶Í ÇÂé·» òðåÅÇðÁ» Áå¶ ØàéÅò» çÅ ð¹Ö 

îÅéòÆ ÕÇñÁÅä çÆ ÇçôÅ òñ î¯óé ñÂÆ ïåéôÆñ òÆ Ô¯ò¶Í 

 ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ çÅ êÌ×àÅòÅ éÅ ÇÃðø êÌôéÅòñÆ ÇòÚ íð¶ ×Â¶ êÅáÕ» ç¶ ÜòÅì» å¯º Ô¯ÇÂÁÅ 

Ã×¯º À°é·» ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ×Â¶ Ã¹ÞÅò» å¯º òÆ ÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ À°Ô ÒÁÜÆåÓ å¯º ÇÕÃ åð·» çÆ åòÕ¯º ð¼Öç¶ ÔéÍ 

ÇÕò¶º À°Ô ÁÅêäÅ íÇò¼Ö ÇÂÃ ÁõìÅð ç¶ íÇò¼Ö ÇòÚ ò¶Öç¶ ÔéÍ ÒÁÜÆåÓ ç¶ ê³é¶ À°é·» çÆ 

ÃîÅÇÜÕåÅ, À°é·» çÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð, À°é·» çÅ èðî, À°é·» çÆ ðÅÜéÆåÆ Áå¶ À°é·» çÅ Õ¼ñ·-òðåîÅé 

Áå¶ íÇò¼Ö ÔéÍ 

 çÈð-ç¹ðÅâ¶ ç¶ Çê³â» å¼Õ ëËñ¶ Ô¯Â¶ ÒÁÜÆåÓ ç¶ êÅáÕ» ù Çç¼åÆ ×ÂÆ êÌôéÅòñÆ ÇÂé·» ÃÅð¶ 

ð¼ÔÃ» å¯º êðçÅ À°áÅÀ°ä ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ Ã¼Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË, 
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ÇÜÔóÅ ÇÂÕ Çéðê¼Ö Ãðò¶Öä çÅ Áç¹¼åÆ êÌï¯× Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ Ö¯Ü ÕÅðÜ çÆ Çéò¶ÕñÆ ÇòèÆ òÆ 

ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÇÜÔó¶ Çê³â» ù ÇÂÃ Ãðò¶Öä ñÂÆ ÁÅèÅð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°é·» ÇòÚ ÃÅð¶ 

ÇÂñÅÇÕÁ» Áå¶ ÃÅð¶ åìÇÕÁ» ù åðÜÆÔ ç¶ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ Ãî¶º Áå¶ ÃÅèé» ù ÇèÁÅé 

ÇòÚ ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ åð·» çÆ Ö¯Ü-ÇòèÆ (Research methodology) ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ òè¶ð¶ ã¹¼ÕòÄ 

êÌåÆå Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÁÇÜÔÆ êÇðÕñêéÅ (hypothesis) ù ô¯è ê¼åð (Thesis) ÇòÚ ìçñä ñÂÆ òè¶ð¶ 

ÃÔÅÂÆ Ô̄ ÃÕÆ ÔËÍ 

 ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð çÆ ÜÅä-êÛÅä, ÇÂÃ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ ÇòÚÅðèÅðÕ ÇêÛ¯Õó å¯º ô¹ðÈ 

Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÂÔ ô¯è Ãøð ÇÂé·» ÃæÅêéÅò» å¼Õ êÔ¹¿ÇÚÁÅ ÔË ÇÕ ÒÁÜÆåÓ ÁõìÅð ðÅÔÄ ÁÅêäÆÁ» 

ì¹¦çÆÁ» À°µå¶ êÔ¹¿ÇÚÁÅ, ê³ÜÅìÆ ê¼åðÕÅðÆ çÅ ÇÂÔ ×½ðòîÂÆ Ãøð Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÇéíÅÂÆ 

×ÂÆ íÈÇîÕÅ çÆ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ çÅÃåÅé ÔË, ÇÜÃ çÅ êÇÔñÅ ÁÇèÁÅÂ¶ ÇÂÃ ç¶ ìÅéÆ-Ã¿êÅçÕ âÅ: ÃÅèÈ 

ÇÃ³Ø Ôîçðç é¶ Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ ëñÃø¶ ù ÁêäÅ Õ¶ Áå¶ ×¹ðîÇå ÇÃè»å» ù ê³ÜÅìÆÁå çÆ 

êÛÅä éÅñ úåê¯å ÕðÕ¶ Á¼èÆ ÃçÆ å¯º òÆ êÇÔñ» ÇñÖ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ 

ÇòÚÅðèÅðÕ êÇÔ¬ é¶ ÇÂÃ ÁõìÅð ç¶ ÁÇÜÔÆÁ» ì¹¦çÆÁ» À°µå¶ êÔ¹¿Úä çÅ ðÅÔ ÇÂÃ Õçð ê¼èðÅ 

Õð Çç¼åÅ ÇÕ Á¼Ü çÅ ÒÁÜÆåÓ ôìç ÒÁõìÅðÓ çÅ êÌÁÅÇÂòÅçÆ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ Á¼Ü íÅðå íÈîÆ ç¶ 

ÇÂÃ À°µåðÆ ê¼ÛîÆ ÇÔ¼Ã¶ ïÅéÆ ê³ÜÅì çÅ Õ¯ÂÆ òÆ òÅÃÆ, úéÅ ÇÚð ÁÅêäÆ ÁÅòÅ÷ ù î¹Õ¿îñ éÔÄ 

ÃîÞçÅ, ÇÜ¿éÅ ÇÚð ÇÂÔ ÁÅòÅ÷ ÒÁÜÆåÓ éÅñ ÇÂÕÃ¹ð éÔÄ Ô¯ Ü»çÆÍ ÒÁÜÆåÓ ÇòÚ ÛêÆ Ãî¼×ðÆ 

ê³ÜÅìÆÁå çÆ êÛÅä ò»× ÔË Áå¶ ê³ÜÅìÆÁå çÆ êÛÅä ÒÁÜÆåÓ ÇòÚ Ûê¶ ÕÅñî» ÇòÚ ÇÜÀ±ºçÆ ÔËÍ 

Çê³â-Çê³â, ôÇÔð-ôÇÔð, ×ñÆ-×ñÆ, Øð-Øð Ü¯ Õ°Þ òÅêðçÅ ÔË, Ü ̄Õ°Þ òÅêðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, Ü¯ 

Õ°Þ òÅêð Ú¹¼Õ¶ çÅ êðå½ ÔË, ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ÒÁÜÆåÓ ÇòÚ Ûê¶ ôìç» å¯º ÃÅÕÅð Ô¹¿çÅ ÔËÍ ÃðÕÅð¶-

çðìÅð¶, Ô¼àÆ-í¼áÆ Ôð Ü×·Å ÒÁÜÆåÓ çÆ ÁÅòÅ÷ ×È¿ÜçÆ ÔËÍ ÇÂÔ ×È¿Ü ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ ðøåÅð 

ç¼ÃçÆ ÔËÍ Á×ð ÇÂÔ ðøåÅð èÆîÆ ÔË å» ÇÂÃ ÇòÚ¯º ÇÂÃ ù å¶÷ Õðé çÆ åóø Ã¹äçÆ ÔËÍ Á×ð ÇÂÔ 

ðøåÅð å¶÷ ÔË å» ÇÂÃ ÇòÚ¯º Ô¹ñÅÃ ÞñÕçÅ ÔËÍ 

 ÇÂÃ ô¯è-êÌì¿è ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Ãðò¶Öä ÇÂÃ ô¯è ÕÅðÜ çÆ êÌÇÕðåÆ Áå¶ êÌÕÅðÜ ù 

ÁÇÜÔÆ êÌîÅÇäÕ ÁÕÅçÇîÕ ÃîÆÇÖÁÅ å¼Õ ÇòÃåÅðçÅ Ô̄ÇÂÁÅ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ 

ÒÁÜÆåÓ çÆ íÈÇîÕÅ çÆ ÃÔÆ åÃòÆð À°ÜÅ×ð Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ êÌîÅÇäÕ ô¯è-ÕÅðÜ ç¶ á¯Ã 

êÇÔ¬Á» ù òÆ ÃæÅêå ÕðçÅ ÔËÍ Ãðò¶Öä Áå¶ ÃîÆÇÖÁÅ çÆÁ» ÇÂÔ éòÆÁ» ÇÃõð» ÇÂÃ ôè̄ êÌì¿è 

çÅ ÔÅÃñ ÔéÍ 
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